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Acta N° 5 (A.S. N° 5/25/11/2019)

En el Salén Centenario del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién — Campus de
Asuncién, Reptblica del Paraguay, se reline en Reunién Ordinaria la ASAMBLEA
UNIVERSITARIA, en fecha 25 de noviembre de 2019, convocada y presidida por la Prof, Dra.
ZULY VERA DE MOLINAS Rectora y Presidenta de la Asamblea Universitaria de la Universidad
Nacicnal de Asuncién.

Se declara abierta la reunién siendo las dieciséis horas y diez minutos, con la presencia de los
sefiores Miembres que mas abajo se nombran:

Prof. Dr. OSVALDO ENRIQUE GONZALEZ-FERRE]RA en ausencia del Prof. Dr. JOSE RAUL
TORRES KIRMSER: S 1 A g

Prof. Dr. MARCOS ANTONIO, KOFI[\I*GALLARDO o

Abg. CRISTHIAN ALFONSQ'PARANDERT; VILLAMAYOR:- Sl

Prof. Dr. GUSTAVO MIGUEL MACHAIN VEGA-eﬁ aligé c:g'de P 2 ‘Dr. LAURENTINO RAMON
BARRIOS MONGES; " : '

Prof. Dr. VICTOR RODOLFO#SAN MARTIN. ACQS
Dra. GLORIA VERONICA'DIAZ DE GHO; |+
Est. MARCELO NIGOLAS:MARTINEZ BAREIRO;
Prof. Ing. RUBEN ALCIDES LOPEZ"SANTACRUZ;
Prof. Ing. CARLOS ROBERTO/ALVAREZ ESTEVEZ,
Ing. DIEGO JOSE MORAN RUIZ.DIAZ;’ :
Prof. Lic. ENZOS Ul MAR EINEZARANDA. %
C.P. EMMANUEL#ESQQNEL‘ SO5; ¢
Est. ROBERTO DANIELJCHAMORR 0 RIQUELME:
Prof. Dr. RODOLFQ) PEF%RUC‘H NO'GALEANO; ¥
Prof. Dra. MARIA CRISTINA LARA BE'RGLO | 5; '
Dra. KARINA GISEL/GILVA'SANDOVAL; & 1
Est. OSCAR EMILIO CAGERES CHAPARRQ: 77 47, o~y
Prof. Dra. OLGA YOEAﬁf)A MACIEL “DE ‘SEGOVIA“ah”” auseficia _1la Prof. Lic. CYNTHIA
SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN; ~+"=7

Prof. Lic. SILVIA ESTELA ARAUIOPINO:. _ % &
B. C. AURORA CONCEPCIONAMARILLA ROMERO;

Est. JUDITH MARIA RAMIREZ RIQUELME; .+ = i
Prof. Dr. RICARDO LUIS VICENTE PAVETTI" PELLEGRINI
Prof. Dr. CESAR LUCIANO CRISTALDO DOMINGUEZ;
Lic. FREDERICK OMAR GARCIA CARRILLO;
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Prof. Ing. Agr. LUIS GUILLERMO MALDONADO CHAMORRO:
Prof. Ing. Agr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA;
Est. CARLOS ANGEL ROJAS SANCHEZ;

Prof. Dra. DORA ELIZABETH NUNEZ GRUNER;

Prof. Dr. EDUARDO ANTONIO VERA PINTO;

Dr. JOAQUIN LIMA LOPEZ;

Est. MATIAS DANIEL MENDEZ BENITEZ:

Prof. Arq. RICARDO MANUEL MEYER CANILLAS;
Prof. Arq. ANGEL RAMON LOPEZ MONGES:=—==--—_,_
Arq. LUZ MARIA CUBILLA GOMEZ:DE LA FqJENT
Est. ERWIN NICOLAS DACAKCY ?

Prof. Ing. TEODQRO RAMONE sceq I‘{__EH
Prof. Ing. CARLOS LUIS ILIPEI“SANABRI 3

Lic. GABRIELA MARTINATGALVAN. t:;'AB T"iw- AN ",
Est. JOSE DOMINGO,ACMADAM ART e e,
Prof. Mst, consmq'nhé NICOIASC ,UE"FQS §API SN A
Prof. MSc, MARTHA! éunz;as CHENU ORREG W
Lic. DIEGO ADAN; ‘ 5;& ] °,:

é \ 2 H
Est. DIEGO SEB, ﬁ“AN PAhRA\SANABRlA Ig* % i{_}
Estan ausentes co ik o, eJ F‘rots Dr JOSE RAUL TORRES K]RMiﬁ ‘ Pro LDr LAURENTINO
RAMON BARRIOS MONGES, &I'Pjof..Dr. ROBERTI DANIEL'GON INEZ; la Prof. Lic.
CYNTHIA SUSANA SAL CEdo DE SCHUPMANN;-el IAg. Agr, LUGIO ROMEP!O RAMOS; e! Est.
PABLO MATIAS CABRERA lRlGOI‘I’IA ol Est JOSE A[,EJAND Q H'ERNAEZ ACHA y Ia Est.
VIVIANA GALARZA1 ) e =t
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Acta N° 5 (A.S. N° 65/25/11/2019)

ORDEN DEL DiA

1. Polftica de la Umversndqq"l}l acional.de Asuncién.

[|

2. Plan Estratéglcof:a =Uj } ”‘s”ﬂa{d E@clonal de Asuncién.
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Acta N° 5 (A.S. N° 5/25/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

“POR LA CUAL SE RATIFICA LA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION®

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia:

La Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS, Rectora y Presidenta de
la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién, sefiala que la
convocatoria a la Reunién Ordinaria de la Asamblea Universitaria fue publicada en
los diarios ABC Color y Ultima Hora los dias sébado 16, domingo 17 y lunes 18 de
noviembre de 2019, de acue:doﬁa lo establecido en el Estatuto de la UNA.
lgualmente se ha ingluitk ‘_“Tona- la pégina central del sitio de Internet
dela UNAy Ia clémd -Rm gfpo'g | se convoca a la reunién ha
sido remmdar ags '*Fﬂ g da Miembro de la Asamblea

f’

I8l como lo establece sl
do la Politica y el Plan

L__,t 'n"“ 5 '!

ggf Fstatuto de la UNA

,{gd' af Prestde te de a la realizacién de
g imica de la UNA, a

]!
m unj
de-la org nizacié‘r;? g&%&itu
1 “UN-NIUEVQ MO EL UNIA DAD", el mandato
evalua;::é deberé N-UA plazo maximo de 3

5% ;giﬁe;t?:acag del Estj p?_- Egu

Ll ri'gio 'a jo

a sic* el 5 de diciembre
P side} ia se proponga un
ne onales @ integrados

| ‘n“q \
a:,é%?ua ‘Ttécqfsﬁ@—aui u # es hasta el 5 de
diciel @;%e 1@?{?%%}1‘&?&% Po UNA vigente.
Lapropuesta*;:i‘ tgl;o adée br. Idgimies pfos pre @f
n d"‘r T
La Lay 4%3?2&% égfiacgqlﬁh&m 6k Estatito de la Universidad Nacional
de Asuncién y & w ﬁl@mb ga.Uhiversitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

08-01-2019
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S (2)
POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

La Polltica de la Universidad Nacional de Asuncién comprende:

I. PROPOSITO GENERAL

Proponer un marco filosdfico y politico que permita realizar ajustes e incorporar innovaciones en
los procesos pedagégicos y cientlﬂg_qg.;geflatQQTVBTsidgg,_ngcional de Asuncidn y su proyeccién

social en el Paraguay. e R T T R o
T e al L T i
Il. FUNDAMENTACION |, "¢y oo™ 0 e o s

6 AS nbjﬁ'i'i?'féﬁﬁ;_‘g}insm Qiﬁﬁ}d%;l diicabion ‘Superior, conforme a su
rivita 6n.To. stdblacido: s (2 “Capsfiuclén

Paraguay, que en sy Capltilo VIHArICIol79 reza gcﬁpr;}’%]gg,e:ﬁ%

-’Iii;’—‘: iﬂv‘ ul,.i:';' i .‘;"r.:;—‘ - I“ e .'.—'- : .-J ﬂ::'.%.{;“ li:" [l 7 th

“La finalidad pringipal e ag! Universidades y/de 0§ nstifitos suptriorks) sera ta formacion
profesional superior;la” i?]ivesf’g'a'_"ciﬁp; ientifica y Ja' tecnolégica; asi comol 1e>ﬁte§nsién universitaria,
Las Universidades| son guté Iomgfs—E‘ tablecerdh sus estatutog:y.for pas de go llirernc:, y elaboraran
sus planes de estt d% r aciilqungln Ja pol[tlcﬁ edycétng? y‘ lo& ;_J.Iar" s d j&_’é;sﬂ i ollo nacional.

La Universidad Naciop_"éf d
misién y fines, se orférita

Ty e
Tk l"il 2 l'l
b

¢ 2 .'._;‘.'." -

bl e i R ’

Se garantizan la il!aerta’({l_de 'on Te;i‘iié_hz{a‘?sga_*éafcétaglgé ﬂﬂ%&@ﬁ”&llsiddﬁes. t'énto ptblicas como
privadas, serén creadas) po'i;'tij'y‘g; Ja ! cual lde;bﬁhip_g_ré‘i.l_a_gf_“ﬁrgfésio‘n'_é& qYe necesiten titulos
universitarios pera sl ejercicio ;;% ‘ ] e et W. ﬁ‘.:,r%‘ﬁ_n

B N It iy = ST 1 L

Del presente artlcul?i}l;ﬂgfgjﬁk Céﬁ%ﬂt@cibﬁ' !@:a;é{cﬁiagge;igéaucgﬁ‘;ld@‘ﬁﬁes esenciales de la
Universidad Nacional déAiunEkbn, entre’ellos, la_formacidn pr feslofial“auperior que conlleva la
magna responsabilidad de.briidarakestudfntadotna fgff_r_ngﬁfﬁfgiiﬁfg ral, basada en la idoneidad,
Orientada en el Paradigma‘de.la Calidad;-la_idoneldad=48, los Piofésionales universitarios, exige

una adecuada orientacion voc"“aiiiigr{g-l.ddominigmdg IT cien?i_aﬁ.pﬁ"r"'medio de la investigacién, y la

P -

congiengiacion en la ética personal yprofesion

p

La vocacién, entendida como la motivacién natural para ejercer actos voluntarios, deberd ser
educada en el transcurso de la formacién del futuro profesional universitario. Esto asegura que el
desempefio profesional se realice con decoro y con entrega, con espiritu solidario y con
satisfaccion, al momento del sjercicio de la profesion.

El dominio de la ciencia sera resultado de los procesos de investigacién que el futuro profesional
experimentara durante su formacién, asi como, de la conciencia de la importancia de la practica
profesicnal eon visién heurlstica. Esta visién permitira que el egresado de la Universidad Nacional
de Asuncién ejercite su profesiéngcon visidn investigativa y actitud/favorable al aprendizaje
continuo, y a la formacion perm
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El sentido de responsabilidad social que la Constitucién Nacional otorga a las universidades del
Paraguay es un gran desaflo para la Universidad Nacional de Asuncién, picnera en la Educacién
Superior Universitaria de nuestro pais. La Extensién Universitaria, como proyeccién de la
universidad hacia la sociedad en funcién de servicio, es una altemnativa vélida para que las
universidades paraguayas, y en especial la Universidad Nacional de Asuncién, conviertan en
realidad sus misiones sustantivas:

a. Constituirse en laboratorio de anélisis de la reafidad nacional,

b. Intensificar la busqueda de so!ac‘fones—a:[o&_gmbiemas nacionales desde diversas

perspectivas, L T
c. Ser motor de desarrolic dei'pgb_g_ kd"@ { -L:‘:x\
d. Erigirse en conc:enic;q étic'b da“fé soc!{eygd«, r "‘_""H-.Hﬂ"‘ g "“m.

La Educacién Contam 6@§a esté%atentada N mndEmentog‘ﬁlosqﬂws. pollticos, econdmicos,
sociales y pedagéglrﬁ% “qugkor] eh;ar] la; educaclén sdpeﬁbhuﬁ' ersn@ma[ cumplimiento de sus
fines e ideales, y a la.maféﬁallzaclén de’ SL’S r‘nislbneg qﬁegq;pleékd’entr’o dé igsociedad.

fl. LINEAMIENTO§ BELA PbljncA EDUCATIVA
— i[ l ls

Pensamlento y aﬁc!dn.,l razfn, acﬁtud ) ldentldad

._-,_qﬁ

Los principales !:r,?amrentos' de Ia Polmca Ea’ucat:va qzl,.:qr o:je.:ata
Nacional de Asunc o] en la actuahdad son—%g.» o 4 AR !;’ ’ ”

“. S iy ! h
1. El estudio, anéhms y*.reﬂexldﬁ sob’ 3 fa- Leelllc:lah'.! comoafuenteé:‘de Ié prodyccnén de los nuevos

conocimientos. 7+ ', N T St _---_ﬂei L .r’,. T )

2. El compromiso bon eprrogreso 1del‘pais~yaelrbi nesta; fde sua—"habrtahtes por medio de las
cuestiones de interég nadional. "~ | ¢+ | TLL};”"?' ey

3. Lacalidad en los prot sos e ucatrvo;-“c"%m&madefcrde pensamlento y accion.

4. La proyeccién de la ctil urt{ or medlgdel respélo Ia drfﬁlsighy B presarvacién de los valores
culturales nacionales e rﬁtemac’]oﬁgles e

6. La Educacién Integral con vné'ién*hdmanl%]i écolgglgéf*que orienta al Desarrollo Humano,
como factor decisivo del éxito personaky-profestonal.

6. La formacién continua del profesorado para lograr la calidad en |z ensefianza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes.

7. la proyeccién de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de la

profesién y en la vida en sociedad.

8. Elacceso equitativo de los estudiantes, con la condicidn esencial de la capacidad integral del
postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria.

8. Promocion de estrategias de articulacién con fa Educacién Madia y con los diferentes niveles
del sisterna educativo del pals.

10. La consolidacién de la Extensign Universitaria como estrategia contextualizada, esencial para
generar conciencia de ciudadahia y responsabilidad social.

N

]
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11.
12,

13.

14.
15,
16.
17.
18.
18.
20.

21.

22,

23.

24,
25,
26.
27.
28,

AU/SG/CDCArarefamg

La formacién de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pals necesita, en un

clima de paz y respeto a [a dignidad humana.

La produccion del saber mediante la investigacién en los ambitos de la ciencia, el arte y las

humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fundamental para generar

soluciones a los problemas que se plantean en el pals.

La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la

transdisciplinariedad, que permita la construccién de conocimientos sélidos, basados en la

innovacion constante y el estudio_de-la-realigad =:

La funcionalidad y la pertinencia dqﬂod gaberés;eq 1a-busqueda de la satisfaccién de las

necesidades de la sociedad para, d oHento-del, dedarrol[b'ﬁumano y social del pais.

La solidaridad y la cooperéqnén»que proplc: emia formacjé gl -profesional universitario con

visién de trabajo en. équipov'pco \cabacldacl dg_ptaclﬁ'ﬁ g log’ deaaﬂos del &mbito laboral.

El empleo efi caz 5 ya,zeéponsable “de Iasl N{lejﬁsxﬁl’ecnﬁloqms di la Informacién y la

Comunicacién. " ey - | ,i P, L L

La vmculaclén,dbn Ias em ?’esas“-qué) |'alfemat|v ta *él af‘énza;mgnto de [a Educacién

Corporativa y |d @ ﬁencélthrec;a del- astud;an{eiéh el munaq delitfab 9

La Educac:éri'Hol ?1|desarrollo|de las p& ;ent.’:l?! ﬂgdesﬂgdei Lfer humano en sus
)gl[;rha, ép armorifa ¢on su pro! tont scefidents.

dimensiones | ntern ye
La promoméll- deﬁ wEducac‘It,';tn uermanenté y‘Especi lizda' pt} io=-ci sistemas abiertos,
flexibles, a siEiesy iéml" ' 1 : v!'-l

quel [bene cien al pals en un

El fomento yl a-ﬁﬁﬂméﬂ de aq:ﬁtudes de ;’esponsa? || b sbcial
marco de cofnproriiiso’ aqdn ,Ia"verdad'"lé justicia; rla ébiidﬁﬁ&ad #'J el bfénestar de toda la
sociedad. i, ° U Wil '
El respeto a Iashcargcterlsticas' : 's g:lel jp én y“déi atl ﬁg]o en sus proqesos te aprendizaje,
fomentando la agtoqomla Y l%g‘efpopsébll dad‘pn J&i-con cclérg“dé "péJrF les profesionales de
excalencia. 'l,*.,

La construccién de\,"uﬁnp w§16n de’mocl,rétlca y;_c‘orln_uﬁltana de*r;@duc.s\cnén como respuesta a
las emergencias de la“aoéédad :y,a lag exigencias da Ia gl‘é lizacién.

La actualizacién de os. Yprocegosr-pedegdg_ms»sustgnfados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepqoﬁes lpetgdoléglcas confempcréneas gue orienten &l
aprendizaje significativo y al conocimiemo cong ctwo -

La optimizacién de los procesos de enseénanza y la recreacién de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa.

La formaci6n profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacién de los idiomas oficiales
del pals e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional.

La implementacion de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del estudiante
en las carreras y Facultades.

La realizacién de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo an
equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades.

El aprovechamiento de los regursos tecnoldgicos disponibles en las distintas Facultades,

mediante acusrdos solidarios gue favorezcanlamydn y la reciprocidad.
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29. La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir una
formacion cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado.

31. La alianza con instituciones de educacion superior universitaria nacionales e internacionales,
con el fin de fomentar y acrecentar la integracién y la cooperacién nacional, regional,
continental y mundial en la busqueda:dét's"ﬁr-‘r'globalmado

32. La Instauracién de un ststemﬁ_gz-‘a— {oméan Lqé @Ie to%a consolidacién de procsesos de
seguimiento de los banet“ ciat *gé‘be.ca&ﬂw_o -e m’( maqpnales

33. La firma de conven:os ::“cﬁn flgs colngsp be arnen 5 N0 gubernamentales, que
posibiliten la pamclpaclénde 1a. UNNén*Io Lm'fe§ ém itq&dé esarrollo del pals,

34. El fortalecimiento, e Los slste?n'ie:s~de finan ladléﬁ"pbﬁ‘@edlo efToﬁ‘dos publicos y privados,
que, a través de; 1&@ nsIblllzacf?Sn yrefe comp amise’ de aﬁgcie—d papuntarén al mejoramiento
del nivel de cahEI‘éd_de’Ios rocesb'é psdadé lécsycier)tf cos a,f‘g, '

35. La consohdac;én deda tra sparenc;a admlnlstrativa en:lg rendam l'l =2 {:Llentas de la gestién
institucional, phte luaHs mg’ta cihs lﬁaclonales;partlnentea y4su 'I:pspo [blllcfé,d a la sociedad en
general. o R . i

36. El fomento éel« garrollo,econémlco somal y. cu ’tural sosté ible del Hafs por medio de
programas d Ia‘SNA e'n los procesos der dlagnéshco, arféhsns y soilucfé de los problemas

b '__

nacionales. {t <=}
'l

1E l

v. FUNDAMENTOS DE‘LOS' LII;IEAMIENTOS DE ACC!?iN

Pensamianto yacc!&n* raz&n, acﬂtud"é !denﬂqa‘d FH?; *‘?" Tf' g
Sl =

1. El estudio, ané[lsfs'-y Lteﬁexldn sobrs.la réalldlélroﬁmo fufniéﬁ rti"'e la produccién de los
nuevos conoclmlentos {”j}’ f -ch N R _#;"dj

e, @ M __4,_.;-: ‘%ﬂ-r i

La Universidad Nacional de As'u Frtxré e*;aﬁtudl i; _ﬂanélism de la realidad de su propio

contexto, constituyéndose en orian d’cra—dg!, u{oao_nnclmi‘ento de la sotiedad, en generadora de

los cambios esenciales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, ¥ en promotora del

bien comun, por medio de la conclenciacién del valor del servicio y la responsabilidad social del

profesional universitario.

Este lineamiento promueve la participacién de la UNA en los procesos de construccién del pals,

como institucién orientadora y punto de referencia en la toma de decisiones, para la realizacién de

los cambios que el pals necesita.

La Universidad Nacional de Asuncién generara nuevos conocimientos, basados en la propia

realidad nacional y en los procesos de cambio. Partiendo de la base, de que si la UNA promuave

los cambios nacionales en funcién a lo ideal de la ciencia y al an4lisis de la realidad del pais, se

estara en presencia de una univgrsidad generadora de saberes que aporten solucicnes a los

problemas nacionales, satisfaciendo las necesidades resles de la sociedad.
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2. El compromiso con el progreso del pais y el blenestar de sus habltantes por medio de
las cuestiones de Interés nacional

La Universidad Nacional de Asuncién ocupa un sitial de privilegio en la sociedad por sus funciones
con respecto a la docencia, a la investigacién y a los servicios que brinda.

La UNA, como promotora del desarrollo nacional, es fuente gensradora de talentos que el pals
necesita. Es una institucion oomprometldancon-e‘l‘“ rogrese del pals y con al bienestar de la
sociedad; una institucidn de referencna én tpélo"!el’ Eafs.ggenda reglén en el contingnte y en el
mundo. —
La relevancia que cobra la- Univers]dad Napior]_al deﬁsunciép sq‘%uétenta en el papel protagdnico
que cumple en la socieda& Yd o, eks-tlem m. gle  SXigtany uh%ersldades ajenas a las
necesidades sociales; qug' sustenieﬁ su! _mi i6 u dara e, lg*gimple transmisién de
conocimientos, que IjJprp?hec;téri’?"“s*. s;- roces e ag igic sr q-r[ l%g;azb ,técmca por la mera
repeticién de los prifcipios; meqﬂ cos:: P dllo Bu : sustentaaﬁ‘su m"lglép equcadora en la razdn
practica que conllevq!ﬁ 1} c?mp Hlsoﬂ la condfeﬁclac:tﬁri de la ciehcia n}éalo del desarrollo del
saber, del hacerydel hitir, éA & forr)‘?aclén profesional, del[rosp werslta, Qs,d i

La ciencia sin concxéhm es !;étra;fnuené Existe muchos !ejemﬁ os‘iqe ptofes; qhales universitarios
con una vasta fofnacion ackdémical que no, t(enen corn lenméh de que %ﬁ“ I?HC]E debe estar al
serviclo del bien mﬂn a ciénéiq.a]hservlcio d? la- humaﬂidad ! ’.‘ Hq ' a2 |

—
poﬂha ‘anto!?r acclén

’ i gh [ ] ._.,_:’4- :

3. La calidad en' los pfocesos:ieducat

vos eomo MO

n[-“ ;l h. |'
En la actualidad, caliglad éﬁ el a@bﬂo,educatlvo rkcl se rbﬁere excrdswament? ‘a los resultados, sino
ademés, a los procesqsgféciuadt)s por:gl sisiema eT‘cUal fuhclona , rg_o un todo coherente para
garantizar la pertmencia sot:ial:k ! '. J e ﬁ’
De este modo, es mpoﬁaq_f“ aastacaf'qﬂeqa callda de"la eduoaéiéri,ﬁue ofrece la Universidad
Nacional de Asuncién depend‘é éla; calldad“d—h‘% ele%entos- eFmstema personal académico,
planes y programas de estudlchasttidtant'ea- achomo:de‘l'aqiljtrgestrﬁrctura y los entornos interno y
externo. ok R )
La calidad también depende esenc:ai'mente_cie urla:éva]uaclén y de una regulacién de caracter
sistémico. La existencia de una cultura de 1 &valuacién, de la regulacién y de la autonom(a, la
responsabilidad y la rendicién de cuentas, supone un mejoramiento continuo vy una verdadera
cultura de la calidad.
El sentido de la calidad educativa es global. La cultura de la calidad abarca todo el sistema, aun
los estamentos que no tengan relacién directa con el Ambito académico.
La verdadera calidad supone superar todas las expectativas de los beneficiarios del sistema
sducativo.
Se requiere una cultura que prioritariamente se oriente a la evaluacién de los paradigmas
educativos a través de procesos de autoevaluacion, y de evaluacién entre pares, que sean modos
de comprobar los resultados de yna actividad permanente-de apoyo al cambio.
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4. La proyecclén de la cultura por medio del respeto, la difusién y la preservacién de los
valores culturales nacionales ¢ Internacionales

‘La Universidad deberd contribuir a comprender, interpratar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural® (Unesco 2009).

La cultura, entendida como la esencia de la vida cotidiana y el sentimiento del habito compartido,
es un lagado que se recibe y se deja a la-posterigad—r

La Universidad de la actualidad es:Uf _ugﬁte]lf@gg”rﬁriggta]iﬁm,,gue los profesionales conozcan la
cultura de la ciencia y de la sogledad?, v '=h — L VI gt

La nocién tradicional del sg?’cgltp,»_‘f_ﬂqﬁrﬁff:ﬁ@ipa,.ip[gfnzfjéﬁa&ts aiitid de la persona versada en el
conocimiento de la ciencia, Ha-8ldd reemplazada-porla’ concépeidn-ddpersona conocedora de la

cultura, no soIamentg;f{&éﬁlég‘f’i:ﬁdhq‘gfﬁ?@ﬁtgé de |lal Cianci ';,-:f’s‘lpé.,:ffa‘g%‘];gés. de las diferentes
manifestaciones de Igg,ﬁiqaagp’*”sqt;ieﬁgq.;:--ﬁr? BERRE _mi' Fon 5 s B
Formar profesionales,@yﬁﬁé es {iha:de’ Igs! I'nis,iprfl $ esenciale , quelaUniversidad Nacional de

Asuncién asume dentio de ndestra’ sociedad mult éulfuréﬁ?éﬁ;iﬁi‘élrcult‘tjf%bpgra formar personas

conscientes de su,'ihd[bfdﬁa]idﬁd .-'fﬁ.ii‘éilas paniculﬁridadeé"cll‘e é-,'“l'.[;? "Leda l"‘g__on‘,"actitud de respeto y
tolerancia a la diversidad, "'ﬂ,?S',é‘“ntiiiq‘ de responsabilidad, y:gon’respecto, & la preservacion y
difusién de los sat’:‘erg?,ﬂultu ales, . i Al Ve T
La cultura, como L'f"u]fi_fh_ap'len’t#) d'e-t;fﬁi",éducacién,-'i es. un -bie'jﬁ comiin. én p?*m'jo fo compartido que
requiere de suﬁciiénte-‘*r:bnob]rr}férigb; de jenﬁﬂo de p‘eﬁepbmﬁaj yi entiﬁient?! de identidad para
interpretaria, complendeia, feforzaria, preservaria=difundir 1y vElof arla gh su lista dimensién.
Los usos, las costlmbrés, 08 lyalores y. fundamentos de’la cujtira gutéctoha y de las demds
culturas en un marcg g%@plﬁc‘Egié}lé!ﬁ‘g_jj’ef:Tpt,eﬂ:t!:ljtuﬁé_lldé"’df Bligan a,Hrindak'un espacio reflexivo
acerca de la importahicia. deila dff‘sfqﬁ'?:grébewabiéntidg‘-losj jalores q"éﬁ?}}}‘ﬁ ure.
Es compromiso de la‘“"'l;lr_t_n_igé’r’s'ggha Maﬂclonﬁl!@_@ﬁuﬁﬁﬁdﬁhegﬁg@é&ﬁl ura y justipreciarla en
todas sus manifestacio Legwh“»_h ”"3::{._&“‘[_@# s fi;'};!"'
o A T gy e
§. La Educacién lntegral-tgg’;&v?éﬁ' -bmintgih,;y-‘-’q‘é I8lca que orlente al Desarrollo
Humano, come factor deciSlvg:-delléxito-personal y profesional
“l T UL LS
La Universidad Nacional de Asuncién fomentara la Educacion Integral desde la perspectiva de la
formacién profesional hollstica, para contribuir a la proteccién y consolidacién de los valores de ia
sociedad, inculcar en los jévenes los valores en que se fundamenta la ciudadania democratica, y
proporcionar perspectivas criticas y objetivas, a fin de propiciar el debate sobre el fortalecimiento
de los enfoques humanistas.
La Universidad Nacional de Asuncién asume el compromiso de formar profesicnales con
desarrollo integral, conscientes de su proyeccién individual y social, con visién pluralista y
compromiso ciudadano, como protagonistas de una sociedad fundada en la diversidad y en la
complgjidad. )
La UNA fomentard la Educacién Integral que posibilite la incorporacién de valores y actitudes
favorables al desarrollo humano, desde la perspectiva gé las inteligencias mulltiples, con énfasis en

S
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lo emocional y social, contribuyendo a la formacién de personas comprensivas consigo mismas,
con los demés y en armonia con la naturaleza de la que forman parte.

La Dimensién Ecolégica de la educacién supone el compromiso de los procesos educatives en
cuanto a la concienciacién de sus protagonistas con respecto a su intervencién directa en los
diversos ambientes. Los procesos educativos de la UNA buscaran generar actitud de respeto y
valoracion a la naturaleza, que es un compromiso esencial de la educacién contemporanea.

8. La formacién continua del profesorado—p para-lograr la calidad en la ensefianza y la
funclonalidad y pertinencla, da-lzas aprepﬂlzajeh A 5

‘*:“n
-..Q.__}o

q.

r

Contribuir al desarrollo Y ﬁtélgra de"l vedqcacj . Qtf]ante Ta: scapacitacién  continua del
profesorado, es un obj tfvoiesentz al dé'Ia_—Unlye Ld a_'Nac;To ngé Asunm(m De la formacién
integral del profesora mde nder u‘e“'gi] en ef nz'h? aht “a’ agﬁg{majes integrales, con
enfoque humamsta valorey d‘gn que-a[ seq hurhaho, ;f'} s,

El decente de Ia seré tentador |gula,‘ f ||rtadoF; m lado“r’r entré'el estudiante v sus
aprendizajes. No orienta o§ Bro cesos: de- adqwsmlén*dq _nociﬂjrl en 6$ y habilidades, sino
ademas, propiciaré é desa o;’de Ig’ dlmens?én hume r;a“ hstu antad'p por medic de la
vivencia de valoreég‘e ldesgrdlfo "de actitudes/para vivi lcon;:;q,l 128, tﬂmluntad vision de
éxito, calidad y compa Nldj ,fcqn ﬁroactwidqd empreaneduHsm ] y a I osstima saludable para

alcanzar la felicidad= ! i EEEEULI S |2
Formar a sus docéntgé |{:on \nsuén hUmamsta ?s un rol funciahi‘entailde Ii | UNﬂﬂ
una educacién par ta hil manlzﬁqié g T MR i il
Ensefiar a pensar /@ actt;ar €8,un. p?oceso flmd? eptal enfr I8l forg;,aclép ‘CL? préfes:onales del nivel
superior, pero es q}:nﬁunq formamép ‘Icomple tgl En': la»actuaplldad,,“ﬂn‘a““'éducac]én de calidad
permite el desarrollo-dé"laidjmeﬁélé afectf\?o-vo'l‘tlvp‘r‘}q;le marca la ‘glferénc'ia entre un profesional
con formacidn técnicary, unyofes:onal con form Qtegralf A s r=‘

Una educacién de caliéiaqf ione Ta= mtervenl:ném e-rDocenteé 'de*l Oahdad que damuestren
vocacion en la tarea de eli(seﬁar “tlominic do 12 cieficia ‘Gue- -sfentain Adnto en su dimensién pura
como en su dimensién aphcadg, com::'*ademésksuf cjen'tg.‘act&ud Stica que les brinda autoridad.
Las palabras parsuaden, el ejemplo edgéa porquetopvence ) .t transforma.

Uno de Ios estdndares que defermina_!a calidad_de‘-la educacién superior constituye Ia
capacitacién continua y responsable del Profesorado, que tiene a su cargo la formacion del
estudiantado para la vida profesional exitosa y la realizacién personal.

en pos de brindar

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ojerelclo
de la profesién y en la vida en socledad

La Universidad Nacional de Asuncién, por medio de su capacidad intelectual y su prastiglo ético,
propiciara activamente la defensa y difusién de los valores universalmente aceptados, como la
honestidad, la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

La formacién profesional del uniyersitario requiere de.una sélida formacion ética, que posibilite |a
vivencia de valores esenciales la vidaen sociedad y para el desempefio de la profesion.

byl
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Los valores universales enmarcan la formacién general del profesional universitario en sl plano de
deracho, en el deber ser de [a profesion, en la razén de la existencia de Ia ciencia, en el marco del
desempeiio profesional con visién de excslencia.
La adquisicion de valores responde a un proceso que comienza desde temprana edad. Los
vaiores se internalizan esencialmente en la etapa preconvencional, que corresponde a la infancia,
y se fortalecen en la etapa convencional, cuando el ser humano es capaz de discemir entre lo
bueno y lo malo, y pueds elegir segin sus propias decisiones y convicciones. La educacién
universitatia es postericr a estas dos etapas:‘ET"h‘é’chgpone en discusién cuanto puede hacer la
universidad por la formacitn en vg[ores dgl’fu}uro pmfe Jorraf“qmversitano
Una tercera etapa correspondef‘ 8 la Eta?a?.’o;scmencu al ue"‘ﬁe caracteriza por la madurez, la
autonomfa y ol compromisg: dre"lg persona, de.qrﬁ_r,\tprhsus-acc‘;_ones @n los valores. No todas las
personas alcanzan la etapa“poscon eh _q = uesto ci'ue sugone’ !ah,ylda enmarcada Unica y
exclusivamente en el plano ‘de. 16s; vaIgf ét;cosg | 7‘*- ,ﬁP 0,
En este sentido, el compggmfso ”élg.rarUmversMad Nacmn,alidésﬁsyﬁblénrse, centra en la formacién
de! ser humano como-un’ gér ét[co —sufetq a su pr opJTs crmas y a,,las pautas de su sociedad,
conforme a los va[ores unlver?ahs "ademas de.forma lconmanqﬂla acé[ca»de que el éxito como
persona y profesi narsurge g partir de un comprbmlso asumltfo conmgq, fs o con la profasién,
con su familia y c:‘? nsy éhtor soc1ah ' 0 I 2 mr
La recuperacién los \falor 8 ét:cos en nuestrq medio esmeqasané paré darle ]sentldo y direccién
%} estaﬁque |ca gue los cambios

a los grandes pro 3sos' de mbto, para evrtar que la §oc16dad se
actuales se revie an en unal ntlepda nutil de de/ intereses; opue§tos l 1
La Universidad c1oné;[ dei! undrén fomenitaré-ia_ précbéé de. Valorés étlcos que orienten la
formacion de Ios:'futhrbs,a pﬁ? sloriales! uhiveysitarios perd e -bleq Busdaré concienciar al
estudiantado sobre, Bufpropia rhaqidad Y3l gmpl‘dmléo :- fa viga= bnpdéndole un espacio
para reflexionar sobl‘e U @bgol ta}potest,‘acr-para decldlr sobre ,su pr {5 stenma y descubrir su

dignidad. RS w0 .1 By Lot
“"'».,h St el LLLL i @ p
8. EIl acceso equitaﬁvo%d@wm@udlajm n (d con ?f mesenclal de la capacidad
Integral del postulante para gﬁm’frlas.eklgencias-{g la. ggunlversltaria
"'-..

La Universidad Nacional de Asunclérr-'comq lr[rl htl.:c!hade‘ﬁrnnaclén superior, debera fomentar la
equidad en el acceso para todos los habltantss deT pals, con la condicién esenclal de la capacidad
integral de los postulantes.

Es fundamental que la UNA propicie espacios de formacién supericr para todas las personas gue
demuestren capacidad integral para participar de los procesos educativos superiorss.

La Universidad Nacional de Asuncién propiciard el accesc a la educacién superior de los
miembros de algunos grupos especificos, como los pueblos indigenas, las minorias culturales y
ling@iisticas, de grupos desfavorecidos y personas con capacidades diferentes, puesto que estes
grupos, tanto colectiva como individualmente, pueden poseer experiencias y talentos que podrian
ser muy valiosos para el desarrollo de la2 sociedad y del pais.

La UNA promoverd el fortalecithiento de la participacién de las mujeres y su promocién en el
acceso a cargos decisionales importantes dentro del sisfema educative superior.
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La Universidad Nacional de Asuncién propiciara estudios sobre la equidad de género por medio de
la investigacion continua, considerando la importancia del rol protagénico de la mujer en Ia
transformacion de la educacién supsrior y de la sociedad.

9. Promocién de estrategias de articulacién con la Educacién Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pals

La Universidad Nacional de Asuncién asumira la responsabilidad de propiciar estrategias de
vinculacién con los deméas niveles je—e’nsa’ﬁénza*del smtema educativo, como institucién
generadora de conocimientes. _u-:i""
La UNA debera velar por la calida de la educaeién déﬁi Jpals,yco‘ntrlbwr con la optimizacién de la
Educacién Media, para facmt’an acceso’d@l estudi 3l|-|ta oa_g ufcaclén superior,
Es fundamental estable 3T es‘tra g'?as db‘arhculqcl ue; pqrrmtart clueala Educacién Media brinde
al estudiantado una s daifo ac’[cinv’paré el fre tar'l dglgaﬂoslj'q é,!.plantea la educacién
superior, sea unrvarsrtégaogécn_loa‘ Lo wv. R gd’ ,.
La Universidad Nac; nql de Asuﬁé’nénﬂsﬁ il”él2 rolh:l i f3jm !sobmajaswrppuesms académicas
disponibles para 9] u énta o dé la Educacl n 1a. porm q'for g congresos, visitas
guiadas, coni’erengga%s ereg ]orﬁaci s, mforrnatlvas an’]os,cglegloq yi lstnl?pclén de matetiales
de apoyo. . ot sl
La equidad en el ccﬁ o a re)t:lun.';elc:icfm sUppnor deberé empaz%x po 'eI~ % lacimiento de la
ensefianza securdaria 'por. ’allo“ es mmmente: la necesld d derqu% ropicie un trabajo
jreﬂe#én acerca de las

coordinado con ? MEC a f' in“dé*generar (in espacio de. ahéllés y

compatencias y perﬁles lfdeaies de’?stdd[antaﬁo -do:la. Educat:lén edla,icon Iras a su insercién
sxitosa en las unwers:dades .‘a., L i

Al mismo tiempo &s Iundamenta} que Ia Educamén.,Media nb for‘meg Iamente candidatos
cualificados para accedér,,a la eqseﬁanza —sup“enor‘*"hmen ido ]qﬂga'_ atidad de aprender en
general, sino también’: brapa'i'arlos panlé Ia" vrda—ciﬁﬁédanq actwa y er &Jmpromlso con la patria.

T I | §

10. La consolidaclén de a” exte_nslbp univarsltaﬁa cﬁrqor gsﬁategia contextualizada,

esenclal para generar conc]enhcl‘gde gludhdaﬁi’a ¥ ragpgn&@bllidad social

“w_ e .-I _,.

La extensidn universitaria, entendlcfaoo 0., una pHoLcc@ndé la universidad hacia la sociedad en
funcién de servicio, es una de las misiones esehciales que propicia el desarrcllo de la conclencia
ciudadana y de la responsabilidad social de los futuros profesionales universitarios.
Por medio de las actividades extensionistas, la Universidad Nacional de Asuncién posibilitara la
integracion de los estudiantss a la sociedad. Mediante las pasantias profesionales, el estudiantado
lograré desarrollar habilidades y destrezas profesionales, e incorporara actitudes favorables para
el ejercicio de la profesitn con alta calidad.
Las actividades extensionistas permiten el anélisis y la reflexion scbre la realidad del ejercicio
prefesional, y propician un estrecho relacicnamiento con la cultura de la profesién y del pals.

,
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11. La formaclén de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pals necesita,
en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

‘El comportamiento prosocial es un comportamiento altruista, justo, compartido, empético®
(Elsenberg y Fabes, 1998, cit. en Woolfolk, 2000). Seglin Spacapan y Oskamp (1992, cit. en
Woolfolk, 2000), incluye acciones que benefician a los demés, sin proporcionar necesariamente un
beneficio dirscto a la persona que lo realiza.

La Universidad Nacional de Asunciénjomeﬁtafireltcreclmlento social, en cuanto a la dimensién
educativa del ejercicio de la protesxén formqnﬂo‘ en ~l:arur:le%que todo profesional universitario
debe consolidar su vocacién: ﬂ% servla'lo*y. su:aﬂrﬂ’éLrﬁé oriept“ando con responsabilidad a los
destinatarios de su accién profe‘éional,«— I A K ‘-z::;.‘ PN

Al mismo tiempo promoveré*el Fprogresogara—la:socnedadmon;nedimdel ejercicio del liderazgo
profesional part[clpatwo g ’sponsable“Es'io 5mplica ,que Iosprcfeslonalé niversntanos de nuestro
tiempo deberén concret ‘s'm"isnones : por‘ando sus cop fmf'eﬁtos N aﬁanzando SU compromiso
con la sociedad. A e : a '.:a ‘ﬂ’ "11

La Universidad Naclonal de; As 61 -asumirg. ol compromisq dé'ahr]ecdperar el patriotismo
profesicnal, formando :nteg@ ﬁnarife‘ a los profeélona[es que elipéls nqcesntq Profesionales con
formacion humar]a coﬁsc;eptes' de la impor{ancia dal blgn comunl |y-=§qh alto sentido de

compromiso con Ios de?hnoéi de la patrla ‘#, »fj' ? i]

12. La producci ndelisabé mediante lain estlgacl né F ‘6. b]to” de |a clencla, el arte y
4

las humanldédes,f‘y I&‘ c]ifuéién de"" g= rasultaci? ,{ oq‘lb anrta ‘fundamental para
quas plantean pals ..

- l m_.. Hli

Jn

generar soluclonés'h Iosrprqbl imas!

|;Et

ﬂ y “‘ L h .-L‘Z“‘*

F l
La Universidad Naé'fonalldg Asunclen.-p 'mov 2B progté def*_ hd!élmlento mediante la
investigacidn, cuya fu’hqﬁn“esgfclafﬁseré Eeh olhl?hesﬁa le; brobTémas que se plantean en
el pafs. g -
El desarrollo cientifico y’ﬁz‘;t[ecﬁaldglco dehmcl"do es th _feméﬁ époﬂ”&e rdpida acumulacién de
conccimientos, de genarac"brr-aybdnfﬁs@n:de susﬂapucacloq:s rogluaﬁvas Esto se logra madiante
una actividad investigativa &stemétueg e al qwﬁl de e las capacidades cognitivas, el
desarrollo de habilidades especific: casuy— cién:de:acﬁtudes ssenciales para la produccion
Intelectual, que orientan a la investigacion y aT'dé‘é'é‘r‘r“lIo experimental.
La investigacién no sélo produce nuevos conocimientos y técnicas, sino también contribuye a la
formacidn de profesionales creativos.
Los universitarios de la actualidad deberan desempefiarse en un contexto caracterizado por la
répida evolucién de todas las disciplinas, asi como por la creciente interdependencia de las
mismas y la necesidad de resolver problemas imponderables o situaciones emergentes que hacen
a los nuevos tiempos.
Es una necesidad urgente hacer investigacién en todos los niveles, contenidos y formas de
docencia, porque no existen posjbilidades de crecnml to social y desarrolle productive en un pals
donde no se practica la mvestlg ion de b
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Por ello, la Universidad Nacional de Asuncion fomentara la investigacién en todas sus formas,
apuntando a la calidad del recurso fundamental de las actividades productivas de alto valor
intelectual: los cientificos y pensadores, que analizan, reflexionan y encuentran soluciones a los
problemas del pals.

Es importante destacar que la UNA deberé generar gran parte del conocimiento necesario para el
progreso de!l pals. A este fin, buscara formar a los profesicnales con actitudes de cooperacién,
investigacion y compromiso con ia sociedad.

13. La btisqueda del saber global oll':#_ dr]u-sde la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, querpegmlta la ¢ é cc &n dngconocimientos sélidos, basados
en la innovacién constintehy ol estug ?Jq—raalldad {fﬁ‘ H"“%.

I2.:"‘ .:-.:- a4 — Y
Serd una misién constant ge IarUniversIda'd"N r"%l“?ie.As nclﬁn"e} fo;Rento y el refuerzo de la
innovacion, la mterd;dclpl’h rieda ;Ia transd marle a ,programas orientados por

objetivos, basados en g, ‘Hechs rdades.ij ialés culfura el EJQZ?;"S debe establecer un
equilibrio adecuado’ﬁntre la invé Stigadisn f ndarﬂen i\ 1} a'"dﬁ ntada haclap Jetivos especificos.
La innovacién, la ;Ih{’a’rdipcnpllhéned yla. transdlsctplmar‘ieqa ‘wn logl, %bramas de grado y
posgrado son opcionesh vélld para ) formaclén de ofesfoné es "torf v‘slén prospectiva y
habilidades paral bajhr qn aﬁllnp{)s Interdiseciplinarios Al mismo tlet‘npo‘ para fomentar la
integracion de IoLL_conocm*nentq:s Ipor medl de Ia irmu aqlén y esa Lllo de proyectos
transd[sciphnanoszq_l.@_r quuen*la obahzac:én del conot; nilehtb j
14. La funclonallqad Y [a paﬁlpencia dey Ios sabareerery labuaql.iedq de lanéatlsfacclén de las

necesidades db Ia sdciedad parma! fon‘nenté del desﬁrro}!,!éﬂwmziﬁo y,éoclal del pals

o 1, ! ? ,J"' el !’

La funcionalidad y Ia’ pertl;lencia:_seré ) s principioé orien{adoresﬂfde ’ia*atarea educativa de la
Universidad Nacional dé, Aéunc;én pdes conducen a Ia Uiacnémqe pdlf’ﬁcas que buscan
satisfacer las necesndades yemergencras te:ia. socusda con base en. éjes tales como Educacién
Superior y Ciudadania, EdUcadlérr ~Superior -y e Mundo d@ T ﬁbajo Diversificacién de la
Educacién Superior, Integracién. RegTonajI Edueaclbﬁﬁﬁrpqraﬂva -y-Educacién para la Realizacién
Personal. 5 ; i i
La educacién es funcional cuando es utII y"pen'mte-que ‘el sstudiante aplique a su vida cotidiana
los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los procesos de formacién profesional.
La funcionalidad de la educacién no se proyecta (nicamente al ejercicio de la profesian, sino
ademas, a la utilidad que brinda al estudiante durante el proceso de formacion profesional.
La pertinencia de los conocimisntos se fundamenta en la actualidad y vigencia de los saberes. Un
conocimiento es pertinente cuando responde a la actualidad. Esto exige la actualizacion de las
asignaturas y de los planes de estudio de las carreras universitarias, seguin los cambios que se
den en el ambito de la ciencia y la tecnologla.
La revisién y la actualizacién permanentes de los programas de estudios de las asignaturas, en
cuanto a sus objetivos, capacidades, competencias, contenidos, metodologia y sistemas de
evaluacién serdn una constanfe que permitirda a Ja UNA, de manera responsable, evitar la
obsclescencia de los conocimishtos y ocesos de las practicas educativas sistsmaticas.
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15. La solldaridad y la cooperacién que propicilen la formacién del profesional unlversitario
con visién de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacién a los desaffos del
éimbito laboral

La cooperacién es obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin; es el acto de conjugar
voluntariamente la conducta propia con la de otros para alcanzar un determinado fin (Pedrals,
2002). Consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, procurando obtener

resultados que son beneficiosos parg si-mismos-y- ara-los demas. Permite la concienciacion del
bien comtin (Johnson y otros, 1998)="1 = | Fjr,}zﬂ: PRt
La Universidad Nacional d@_.,a;As'unc_I_éFl"’:pljé‘mqgem;._la_jcbnqu::"l'a‘i:ggoperaﬂva que conciencie al

estudiante en cuanto a la necésiad deftrabajg:cogparativo:gi toios los ambitos del ejercicio de la
rar’ Una msta.chiiln; trabajando en equipo

profesion. Es fundamental il‘;ab;f_aﬂjéf:j,gnidé#pa‘m‘-‘logl;alf_ :

alcanzamos una recompefiga mayér qus i due %adp UR-hublersilogradd:por separado, en el que
a la vez de beneficiar'd otros;"sq espera un beneficio persgfials, o, € <,

El trabajo en equigo-es’ia_estrategia essncial clie; propiciald en'vel Jestudiante actitudes de
solidaridad y coogeracion. Eléprendizaje-socializado, sédiin Lev Vigostidy, es el aprendizaje
cooperativo por excelentia, jpussi!parmite expefimentar situsciongs de felagjonamiento positivo
dentro y fuera del aale Pone/en’édritacto al estiidiante con st shtoryo a@q,_dém‘_ico, con Ia realidad
social y con la cyftura. Favorecs'a la conduct participativa, que &5t4 feimada por las acciones
tendientes a la asdciationicon piras’ persongs con- objetivos-icomunes, tlatos y conscientes,
significativos para! el-cf‘eﬁimiénto'bfq’fsotl_ei y_sof:ia’[. - rgfl gl ;! | 'I'

La participacién activa ir"fpluféﬂl s:conductas tendientes.a t J;n;gr ‘@‘;{e eny actividades y decisiones
destinadas a la cglaboracién;espontinea :bgrﬂ el ibign{,gd_[ﬁﬁfrﬁ&i,s'Sup,éhg: alitoconocimiento de
necesidades, la capagidad da;lzéja'ﬁs_féﬁgﬁ"ég B| partir:dé-1a arficllacin—goh otras personas, el
conocimiento de la gh’,_t{;hesidgdééad?“ I'bai;‘q:emésT y-168: fecu b persémél_i?“’ para compromsterse
con ellos. Es una mianera,‘de constiuir corminidad Unasvision idobperétiva y solidaria de la
educacién superior perniftird formar profesionales, universitario E6r.¢ pecidades y competencias
para trabajar en equipos fhterd_fé‘giiﬁ‘liqaqrios [Corvalany Fag_g,gtra"pz[, 1998).

Lima (1988) plantea: “la pérticipdciénes-.action_y--comiptoniiso™ En el plano de la politica

educativa, la participacion coﬁ"dilce*:@Lféyoptiff:@iﬁionesﬁmﬁ"éles. tendientes a formar a los

profesionales con actitudes que ?smn@. n-efectivoraporte a la sociedad, que apunte a la
igualdad social, al mejoramiento de la calidad de vida y a la emancipacién del pensamiento y de la

accion.

16. El empleo eficaz y responsable deo las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién

La Universidad Nacional de Asuncién enfatizard la utilizacién de las nuevas tecnologias como
medios facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje. Las Nuevas Tecnologfas de la [nformacién
y de la Comunicacién ofrecen un potencial significativo, que tiende a la transformacién de los
sistemas educativos en todo,el mundo. En esencia, la tendencia de la educacién, basada en la
tecnologia, es ampliar consiggrablemente las fronteras dg la educacion, es romper las barreras de
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espacio, tiempo, cultura y condicién socicecondémica, que limitan la educacién de cualquier
persona, y es emplear recursos y experiencias, que hasta hace poco, eran inaccesibles para el
aprendizaje.

Vigjar a otro planeta, asistir a las clases de los mejores profesores, vivir eventos que gourrieron en
otra época, operar virtualmente el corazén de un paciente, ensayar una nueva técnica, simular un
metodo de produccién, consultar cualquier referencia documental, recibir realimentacién
instanténea sobre lo que uno hace y comunicarse con cualquier persona con sonido, Imagen ¥
percepcidén tridimensional deber{an sec;a*ﬁpﬁos_-fnndamentales de la educacidn superior
contemporanea, tendiente a educaf- Bgtodasﬂ I’"“ p@t‘songsmenal ualdad de oportunidades y con
recursos incentivadores para ef‘logro ol ﬂ'Urf"a_pLe g_}_gmf‘ o,y una investigacién activa.

La increlble ampliacién delaccegp 3. Ia‘-iﬁfqrm c[@wqu&pemﬂea a conexmn a Internet, las nuavas

formas de lnteractlwdad#y IOSWI'ILIBJ%&{QQ hS" i;oj[nputadog_as‘? los dispositivos multimedia
como recursos didéctiéos Jag reﬁados""‘ =R log ime 0§ {es-dis gﬁ'lbl%ﬁ tienen el poder de
revolucionar las metod?;ﬁgf 5. 0l¢ aﬂe&gcacl?n n; un"én qéls caaa,wez mayor en el aprendizaje

antes queen la ensé‘ﬁanza’f ,.f’: o J =2 o v; -"’@? iy
La UNA fomentarélleLAA‘;?rende” :—rgpr nder"mm p‘IJ Bseﬂgiaf‘ e Ia"éd’u pién contemporanea.
La bisqueda y el ;Eo la i fo NAGH para tesolver problemaé,; é;s qu "lamslhwpla transmisidn de
datos, es el pro imle ito idéctiﬁ:o de rigor eft la educacié nia ctqal gi cion de métodos
activos y persona dos r plaZaré a los. tradlcronales métod $ pgsivos ndarizados. Todo
esto cambiars la En pc: ¥ a reglidad de lo que rmqniﬁq:a sjr ‘frol de transmisor de
conocimientos a fpciTtquor dal prOceso de aprendlzaje L |
Las nuevas tecno]pgfas perty ttﬁrén fol d’esenvolvfrmentm dei"éiste s délaprendlzaje paralslos al
sistema educatwo'ljfonn i}, sistomas’ ¢on.sus! preplos, titulos+y” et 1caqlones§',con una flexibilidad
significativa, mas adaptg?fos a Ias neqehfdades ésﬂ:eclﬁcaa.dq réndszé ?.'cada educando y sin
barreras naclonales Gué. mfndan '§u libre. desarrcmci' 2 W
La aparicién de alteméﬂvaslagad“u‘&aplén radica I ente riugVas gqmdr log'procesos de formacién
profesional a distancia Y %emlpt*esendale qer ré_ rja*‘irreststjbré présién transformadora sobre
los tradicionales snstema&*de e_dtzcamén supenor“’ 3 q - .,r " sl ;,ﬁ'-’
_qu e"‘F@! i - . e

17. La vinculacién con Ias empreéas corp;r ylternit_,ba?ﬁara el aflanzamilento de la

Educaclén Corporativa y la oxperlencia dir ctaq:do__l*ostudlante en el mundo del trabajo

La Universidad Nacional de Asuncién buscara afianzar el incremento de las condiciones que
posibiliten la cooperacién con las empresas para contribuir con la productividad y el progreso del
pals.

De manera genérica, las empresas existen en cualquier sociedad para producir bienes y servicios
que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que dicha produccidén requiera
conocimientos y habilidades, que son creados por las universidades, en Ultima instancia la
cooperacion entre ambos tipos de entidades redunda en un mayor nivel de satisfaccién de las
necesidades de la sociedad y de sus mismbros.

En la actualidad existen nes mas especificas para pensar que la cooperacién de la
universidad con el sector produgtivo se esta haciendo més importante en todo el mundo y, sobre
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todo, en el Paraguay. Pues, las universidades requieren de espacios para la practica de las
habilidades y procedimientos profesionales de los estudiantes, y estos construyen su perfil
profesional por medio de la experiencia directa, la accién — reflexion y la investigacién aplicada en
las empresas.
La relacién entre las empresas y la UNA brinda la posibilidad de generar un aumento en la
productividad y competitividad de ambas. La universidad puede obtener ingresocs, ademés de la
experiencia practica de los académicos, pasantias de estudiantes y ejecucién de tesis de grado
con apoyo empresarial, aprovecharq_i,en;o;:dﬁ;‘p‘éﬁdagzs_rubutiﬁzada, mayor conocimiento de la
realidad nacional, insercién en el médip yopdrilfidad de {§6ﬁtr_§guir a la solucién de problemas de
desarrollo. T P S
La cooperacién entre univqufagg 'smpres ,reqqigr;e;ﬁt‘lé‘-ngghafﬁha‘ﬁgg.pete &l 4mbito de la otra y
sea fiel a sus propias fupgiofes’ L& Teladiéh. entre: \bas debéorientarsa en funcion a las visiones
¥ misiones de las un;y{e"ré@aﬁés;yﬁﬂgl?s@ptbr 'ernp}qé‘é‘ﬁaly’;éﬁﬁ?dqrhg”a"atqs fines y objetivos del
sistema educativo, a I5s blanés ypréyectos de las ”d'!fefi!i_plé&‘ﬁgfr,é__rﬁﬁs'ﬂuﬁri\'/_éﬁsitarias que se ofrecen
en el sistema de edqiigcigﬁ:nj?'supg‘or.~.-;_,--;:~" A R P

iy e o o, : o

AR ORI |
8 . (LR T | !
= R : Py - Y F;r""-, :I

i R 3,1 q|'i

!

ey

18. La Educacié ‘zlr-lijh%iica ﬁgﬁ: ' tonciallé
dimensionesi],nge‘iqilh y étﬁ‘ttofrifa,‘ n armonfa c¢on su Jg’ro?p}éclé.n tra_'ﬁpepf]ents
T P - Lt L
; T '.J 2 ":flj ] -

das. las " epteside |
planes y programés;-sin limi ario’ fijl"lj',épfggn_diggié propio'dr‘egr lr{l éel\“sgt:& lzino 4 n‘ér.'iA olo a los aspectos
afectivos y volitivd,s. E['-,',des' “Hi 0:de 9§td§fa'spectqg,;én.nb! Ll Iasr;'iéisteQ as de ensefianza,
La Universidad Né'tqip[l hde Asuncioh:-apuhtirs al-d5saiol inteqral g los profesionales
] E’é asyrirIos' desafios de la vida
personal y profesional:ton gatisfaceionl ~ /' T Llsi’l“wj? ke Ty
~destrezas {-Procedimientos, as! como la
—r E i o
que la UNA debe asumir wnﬁg@lyz&sﬁﬁﬁﬁahjﬂ% _{tcdﬁﬁgétgﬁgﬁ‘“ ébe agrsgar el rol humanizante
rderun espacio.para el crecimiento espiritual, como

= '!ii # = . . . - . : b 9 ,I LI " 1
8! desarrollo,de las ,p‘o,t_en‘pialﬂk"l,,ade“fdﬁgii jer humano en sus
i Seh "
La Educacién Hol s‘fﬁ‘lshivef itaFia ‘reconace + nochTij 0 en ol disefio de
) . Fl 1 Lb&‘)‘a
produce personalidades p.oco'lrl egradas-duel fracasan en elalércléid profesiopal.
l 2 e v ]
universitarios para ldgtar,Personalids dgp Idéneasytapaces
E! desarrolio del intelects, I’ atquisicion-de. hablidad e
educacién de la voluntad:y_eligquillibrio de Tasemocionés, y:8antimieftos, son tarees esenciales
de la educacion, que en este fishp ;- requiere-d

punto de partida de la dimensién tra'%’c"émi_gmgfds@gr__lym?ﬁo.

Es preciso hacer notar que la espiritualidad Teferida no corresponde a la espiritualidad religiosa
confesional, sino sobre todo, a la bisqueda de la armonfa interior del ser humano, un encuentro
consigo mismo, con su fe y su esperanza para vivir mejor.

Creer en sl mismo, en los demas, en su futuro, en su pals, en la humanidad, en su profesién, en sl
ser de su confianza, es la esencia de la espintualidad de la Educacién Holistica, que busca
generar una motivacion especial que permita al ser humano seguir adelante con entusiasmo y
coraje para enfrentar con éxito todos los desaflos de Ia vida.

Segun Gallegos (2001), la Educacitn Holistica se caracteriza porque estructura sus procesos de
formacién por medio de la transdisciplinariedad y la integracién dal conocimiento, Se fundamenta
en la experiencia directa y sjgnificativa, promueve el crecimiento espiritual por medic de Ia
educacién para la fe, la espefanzay la felicidad, sg centra en el aprender por construcecién,
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permite el desarrollo integral de la persona, no solamente en conocimientos y habilidades, sino
ademas, en actitudes, valores, emociones y sentimientos, propicia la practica de la sicologia
transpersonal, posibilita el desarrollo dsl liderazgo, indaga la dimension interna y externa del ser
humano, orienta al crecimiento de las habilidades transacclonales, favorece el desarrollo de las
mtel:genmas miltiples fundado en aprendizajes activos, significativos y funcionales, fomenta Ia
conciencia ecolégica, el compromiso social y el respeto a la diversidad y & la complejidad de la
sociedad.

1. La promocién de la Educgglﬁ Pen'qahenfej] JﬂiEspag__allzada por medio de sistemas

ablertos, flexibles, accas[bres-w In é icos— & Fﬁ “%

EN O E o

El conocimiento cada v més‘p ofundb'd'rl =ats a,ﬁde ‘sq‘émar;?estacwnes conduce a una
conespcién unificada gée a,thaalldad rd'ﬁ‘@é; roq erqs Qrglﬁ tL?Jé dlversas disciplinas y los
mditiples campos de & cultura,.. " %T ‘ ,M,, aﬁ N,
Los nuavos paradig Fﬁas ~cléntif" -aprOx[mBn cadj Jﬁés S c:enc as’ng las humanidades y
apuntan al equ[hbri nt‘[e el, nocimlento 1ntel'ect Ia §ehisi I]dad-. giéélgia y emocional, y la
dimension trascenqleri idel sér‘ ﬁﬁmano Estos fconstltuyen loslﬁnas esentid] es de la educacion
permanente, enter dlda Ho co 1] .unq educacién para el fq,, siho cb'l'nq ha educacion en sl
cambio®, que du toda vida. ‘ | EAT) '
En este sentido, | Un!verslc?ad Nacuonal de ﬂ#suncién gpoyaré Epoere 'dee sistemas ablertos,
flexibles y dindmiéos-- Io cam bfbs qoclales ¥ Ios desaﬂos qqé’é?p 'lq en ;enta ante los avances
de las ciencias y | tecnblogfa ¥ ‘el crecrm:ento deJaﬂpobI cioris Estos s;stemas responderan a la
Educacién Permanbnté Vz, Especupal'izéda‘ bor m i0.de una “Vision emerqent('é ¥ recurrente de la
aducacion supenor v;que permnilré ia formaql n perfeccno arl}?g nto.ponsténte de las personas
interasadas en mcol'poran ¥, pef‘fecctbnar*conoclmleﬁtos. ha y:ac't'ltudes para un mejor
desempefio profesnonal R P L e -‘
El carécter pennanente=de ]a éﬁuaacldrr oblisL __)Ar_nodlﬂcar’]os ngfglﬂéﬁ tfadicionales de formacién
profesional para facilitar sl aéceso 2@, los procesosgacé'élémfcbs Eﬂalwféber del hacer y del ser,
praviendo distintas formag ds; aruclpacrén;deutro de—ur}i‘f’&do _;:oh@feﬁte gue organice las distintas
medalidades a través del uso r?e‘lq_s tecn?logfas Eyde‘ los d&“eréntes medios de comunicacién.

20. El fomento y la difusién de actltudaé?é‘ﬁﬁ‘p‘onsabllldad social que beneficien al pais en
un marco de compromiso con la verdad, la justicla, la solidaridad y el bienestar de toda
la socledad

v—r b

Se entiende el comportamiento socialmente responsable como la conducta que puede darse en
diferentes dmbitos, tiene como base una intencién orientada hacia el bienestar de todos y busca
mejorar la calidad de vida de la sociedad.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera la responsabllldad social en [a formacidn
profesional de sus estudiantes, de manera a formar conciencia en los futuros profesionales
universitarios acerca de sus rol de su liderazgo para trabajar por un bisn comun gue baneficie
a toda la sociedad y contribuya el desanp[lg del pals:
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Un profesional ejerce su responsabilidad social cuando;

+ Se perfecciona constantemente para desempeiiar con calidad su profesién.

« Proporcicha un servicio de excelencia en las instituciones publicas y privadas para ayudar a
satisfacer las necesidades de los demas.

» Da respuesta a las necesidades de los destinatarios sin discriminacion por raza, sexo, religion.
solvencia econémica, preferencia polltica, procedencia social, etc.

» Participa en equipos de trabajo cooperatwo 2] mterdiscipllnarlo para dar una mejor respuesta a
las necesidades de la sociedad. __~—-m———"= =

+ Participa activamentes en la t;gsqued_gi@ Zaiteméﬂ{gaﬁ j;ara*dlsggmmr inequidadsas y contribuir a

la igualdad de oportumdades y af bienestar=gocial, 'en Io q e compate al ejercicio de su
profesién. L P o “‘a—»: -

« (GSenera y desarrolla proyectos quetconternpl'an Iarénkbtlldad”so;:ia ‘aqemés de la econdmica,
Investlga sobre temés de, re!evancia social y:reéllza a ! lonas prpfes:ohg]es que coniribuyan a

mejorar la cahdad de: wda creljos séres pumanosl ;"-‘ TR L “a‘.:‘”;f
Cuida los recursqis*namralesﬁy forenta'el desarrdlio !spste ble P Sy
Promueve la paz y el blenestar,de la socledadr - 4 a:ziff Ry
s Genera recu so[ver;tar proyectosrde blen#corqyn por rpedfoi kde sy iniciafiva y
proactividad p fesiohal N f il R I l
La responsabilida}gsﬁ jal cfe#.arrol[a Es e'* resu[tadq de’ l& %cac n-d% las Interacciones
personales y de jla-experie ca Vrtal Requiere del !ogg de«‘cle s ajlisfes|conducentes a la
autonomfa socialffientelres

ente dable; bstases, “la.capacidad) ‘Hebgp Y dérgcll? a dirigir la propia
vida, a partir de la foma de déqug orjes; Aue qs;d reny e‘iarueq] ‘éituadlén contexto, el propio
plan de vida; Ia evaluaci efaj § consecbe cia; }e estas»ﬂecl ohes. -"r\ézsq b an s/ mismos, sino
también en los dermsi~en.el blgn de Vidaly._bi far”'&é Lo fotro&i y@acerse cargo de estas
consecuencias” (Nava 'r@ﬁ ngZ) BT N T 2t

“La conducta virtuosa” yeaconstructtva ae,ga desanollahdo gradugfrr[en oidesde el nacimiento; al
iogro de la autonomia y de la oondq_pta 80 "‘irne Jequnsablf oonf‘tiuyan todos los agentes de
socializacitn: familia, escuela_, pé‘r .-medlos dd cor?num é‘tdn \en E? neral todos los subsistemas
en los cuales la persona par’dc‘ipa dlrecta '“Mifbgtgn‘ient"? y"_;a_m ién, aquellos en los cuales no
participa, pero lo hacen las persoh'és co n guigne :pnteractuaﬁBronfenbrenner y Morris, 1898, cit.
sn Papalia, 2001). Asi pues, la unwemldaa"-constltti?é -utT centro de soctalizacién qus contribuye al
desarrollo de la responsabilidad social por excelencia.

21. El respeto a las caracteristicas bésicas del Joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomla y la responsabllidad en la construccién de
peorfiles profesionales de excelencia

Como muchos acontecimientos lo confirman dfa a dia, se ha pasado de una época de cambios a
un cambio de época. En esta época nueva, marcada por la influsncia del conocimiento en todos
los ambitos de la vida, se debe reflexionar acerca de las transformaciones que lleven a la sociedad
a asumir un compromiso superior/¢on la libertad y ia felicidad.
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La universidad tiene la obligacién de ayudar a consolidar dos caracteristicas bésicas del adulto
que son indispensables para [os nuevos retos del aprendizaje: la autonomia y la responsabilidad.
Asl mismo, es conveniente acordar que cuando se avanza en sl sistema educativo, en espacial
luego del ingreso a la educacién superior, estd ya no es una etapa transitoria porque se supone
capacita para la profesién, lo cual la convierte en una etapa formadora para la educacién
permanente para toda la vida.

De igual manera, a medida que ocurr m ¢nfasis en el proceso de ensefianza-

aprendizaje se traslada de la en e ' ﬁo}r@aL ﬁﬁ:ﬁmos afios de la vida, al aprendizaje,

determinante en el caso de | ec:r, el actor principal es cada
vez menos el profesor y més’e
La Andragogla es cada g'ez"f. 8
protagonistas de los prox
cuanto a su rol pr
cambios que el ;‘?
educacién del jovefy,

J es jévenes y adultos son
lendibéion del estudiantado, en
'P?"- o propiciador de los

como clencia de la

La Universidad Nacigt f def{ASTAG] h.orientarg sus. p?e@ 1 profesional en la
autonomia y IaNll:es n ﬁdg\aﬂ‘s I«Fe] esfudx fite, coq i ;I!|mdi Do .;. ibles para formar
cludadanos pamcg i y neétﬁs asf oomo rofes:on les 5&; indmicos, ofreciendo

ey
os”,;‘aeqesarios para me
ergé(.{cla g?l?asrabciedad arielosco st fe;i

IL‘

La UNA pel‘l'l'lltiréll c%dé est ahte_lg;qnﬁ‘] r ' las o?mﬂ_ége}'l jes y _ééncias que tenia al
finalizar su educaci p,ﬂp:}ia s9 *«EL lqs ,ﬂng qgsz J al iy, fref Taysiguiente fase de su
, uier ©8U opelan: R elllg; ?}féceré programas de

vida, o, por el co i
clon VIR
idibn 'Mbi il i

Orientacién Vocaciond ,Ea\
te]

Orientacién Vocaciona
clén Edicacional , {37 r un seguimiento favorable
Wﬂ-ﬁm@!ﬁmf §”la decision vocacional de los

al estudiantado |
respuesta alase

del aprendizaje v de
ertidumbre en que

preferencias profesionales: I.,g%
al estudiante durante la carférg: g;""t;u
futuros profesionales universitarids; E:nga

El ciclo de formacién univers:taria ] I Fé ta:ﬁaﬁié comprender que ha pasado de la
etapa con énfasis en la ensefanza, a la de con énfasis en el aprendizaje, lo cual pondra a prueba
su autonomla y responsabilidad.

La Universidad Nacional de Asuncién propiciara espacios para que el estudiante aprenda a pensar
y actuar con autonomia, adquiera conciencia de la fundamental importancia de su protagonismo
en la productividad del pals, desarrolle habilidedes que le ayudarén a desempefiarse con
competitividad y se interese de manera especial por los problemas nacionales y globales
contemporéneos, cuyas soluciones buscard por medio de la investigacién. La formacién
universitaria debe ayudar al estudiante a entrar al mundo de la conjetura, la reflexién, la analogla,
el protagonismo, la conciencia social y la resolucién de problemas.

Se espera que al finalizar sus procesos de estudio en la UNA, el estudiante se haya formado con
visién de trabajo independierife y polivalente, con capacidad para tomar opciones sobre el futuro

inmediato de su vida, incluidg/el éregﬂja del conocimiento hacia la cual quiere orientar su

=
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formacion profesional o cientfico-técnica. La capacidad para tomar opciones es decisiva para
lograr el fin ditimo de la educacién contemporénea, la felicidad personal.

22. La construcclén de una visién democritica y comunitaria de la educacién como
respuesta a las emergencias de la sociedad y a las exigenclas de la globalizaclén

La universidad debe ser democrénca y-d6be-estar-an..comunicacion con la sociedad. Formar

profesionales que la sociedad necesitd s’ uné ml_shﬁhbsendial:de la universidad de este siglo.

La universidad actual requiere: d'e'pﬁ lr erazgo;socla emog itico, Significativo. La formacién de

profesionales deberé oentrar sl atencré'n enel desaqollo Hel” d’é“i'azgo personal y profesicnal del

estudiants. La formacidn _“lnfegralffmpllca el desan:ollo d91 hablhdadﬁ& para el liderazgo social

participativo y responsable. , l:-.' 1q

Por &llo, la Unwers;daLNacio “alv' Asunc:én proyecta é g_conocumleqtos al servicio de la

solucién de los prob}emas"de la; socledad‘ v’nculand ga docente.f. y estﬁdnar&tes en sl «ensefiar y

aprander haclendo»u]'odo conocimlento tiene. razép« q%qnma" Esta deberd ser

nec:sanamente aphcab‘é a Iﬁ 'solugien de problemas real§§ palja Ifegar all doqz%lmo de la ciencia y

la técnica, = i : h iy 1 s

Se aprende a ser Iidere%[ ¥ al Lwirreniljlemocramg La univi rs:dadjdelae saxl él Iu’ ar perfecto para el

desarrollo da estai Lbl ida ?Zla ‘creacién d ila conclehc‘a dél.g ‘1 va\ £:da Servir a la sociedad

y de contribuir al ﬂ ogreiso d‘% .u.; Y E " t:’j 'I l!l

: ; d s

23. La actuallzac‘lén dé"u Ios‘“a' ﬂrpcebcm pedagéglcos suatahtgdos éh los. nuevos enfoques
curriculares y qn qu con éepclonas mato olégfc?s co tJempdrin as, que orienten al
aprendizaje sigﬁhlﬂcatlvgyala%&noqf jlento c:phatruatl\mw*a ‘;ﬁ

: : I, _, 2 rll

X o

La Universidad Nacional da Asunclén 'proyectaré nsu-amsién educatibé’] a’ﬂ‘la formacion integral del
futuro profesional, confome [o, esiablecenl]os AUevos enfcque&l)ﬁl Hisérios curriculares, asi como
los avances de las ciencias deﬂa ad uacu nv-—r =T Ilg,q s

Por medio de un Enfoque Const ctw:oﬁny un'q:se o Integrado"f:le los aprendizajes, se lograra
formar profemonales con conocimrentos_global procructo del protagonismo del propio
estudiants, quien, aprovechando sus conoc"m‘ié'ﬁi'o‘s y experiencias previas, y por medio de su
participacién activa, serd el principal constructor de nuevos saberes.

La educacién centrada en la solucién de problemas debe ensefiar a pansar no solo con eficiencia,
sino con eficacia para lograr una mayor pertinencia en los procesos de formacién técnica con una
alta dosis de humanizacién.

Los procesos pedagégicos orientardn a «ensefiar a pensar». Los estudiantes han de «aprender
pensando y haciendo» para que puedan trasladar, con la mayor rapidez posible, los principios,
conceptos y técnicas aprendidos a su entorno habitual. Sin descuidar el pensamiento légico es
indispensable estimular en ios estudiantes al desarrollo del pensamiento critico yla capacldad de
utilizar el conocimiento adquirido gara generar competencias, habilidades y destrezas, que sirvan
como herramientas esenciales para el estudio, la reflexién y la busqueda de la solucién a los
problemas reales. -

M.F

b*
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El compromiso social de la UNA radica en detectar las necesidades reales de la sociedad y ofrecer
alternativas académicas que respondan a las exigencias y emergencias del pals.

La formacién profesional sdlida de los estudiantes debera fundarse en &l Aprendizaje Significativo,.

que parte de los conocimientos previos y experiencias reales, sobre los cuales se consolidarén los
nuevos aprendizajes basados en la investigacién y en el protagonismo consciente del alumno,
como constructor de su propio aprendizaje, apuntando a los perfiles profesionales ideales.

Por ello, el aprendizaje es considerado como una construccién integrada e integradora del
coneocimiento y dsl desarrolio humano._sjo;convr_éﬁa;em@&gazén de ser del proceso de ensefianza
y de los demas procesos y recurgogqug ofredeild;upiversigad

En la sociedad globalizada se;ﬁ?@m%@%%g%&g@pgdq:%q%r con profesionales de busna
calidad cientifico-técnica g,.hﬁﬁn@na.ﬁgstafs‘gﬁ'rgcug qﬁ'a%}g’]p*!g’.ébéngposeer conocimientos en su
campo especifico, sino tﬁafn’ﬁl)én‘gg?né“;;};ﬁaﬁg@asfb“'ﬁﬁ&gnlg“_t'rcgﬁsélidéf?;;h
De nada sirve formdr {profesionales™ inteloctualesi~que” /sean. ' cludadancs deshonestos e
individualistas. También*padria detiSenaia InVersaitue B%ﬂﬁ‘ﬁ,@@g » hoy no es suficiente
contar con ciudadqﬁq[s;réﬁfos Y participativos:| se netegitanpersonasiqe en su desempefio
habitual sean corriﬁg éi}§és. ‘,,Su;é;‘.ﬁ'e{'fcgsita;de--lﬁii te_alléeii‘bl&_ﬁ%_maﬁ%ﬁfa".}; de la humanidad

Pillen o e P

o 22 |

i i . il ;J-‘ﬁ“rr. J S0 - o e ']

inteligente i ;‘:,:l‘}"fi :‘; o ,-!i! .' .ﬁ! 3 ,f%f --,z.ji !%[[ ﬁ!“ﬁi i‘|

24. La optimizacioh déllos|pracésos de ensefianza y | _J'rac’i;e‘;;éc{ﬁn dT! ibﬁ’gprendlzajas como
condicionant @ai?nciﬂl&'s_;ﬁg Ia calldad gducativa; A%, —_ !

JC RO f RN |
Una ensefianza dp calﬂ;lad L‘gté:j{ﬁr;‘gjéda.;en—_.lé reflexion 'y j!q!‘_iﬁterp]fetac ;Sq d%] la realidad, en las
necesidades del medio'y eﬁ”-iefi;émp_lao de_ estratagias Iqu_ré?:,g".ajr",a:\hticqh &l kigro de los fines y
objetivos trazados dentro'del sistera, o 0 e J’i‘ A B 0
El nusvo modelo péqadé”glbp—dldgqtjc&’sgffu[nd_a‘rne_mg".éﬁ:”él;.(jaga"nolld"cient[ﬁco y en la utilizacién
de las nuevas tecnologlgs'de Ja informacion y-comunicacion, qte regpandah en forma sostenida a
los distintos saberes cientifieass, i j  ~rVe [T e A
En este contexto, la Unik\iréxrgid' 'Nggioné‘l*E!é%auriﬁié‘ﬁd’@be_pco’pxqi@ gCreacion de ambientas de
aprendizaje significativo, detg] hihadbs: fundamiéntalinente-por 1a.addbtabilidad a los cambios, en
virtud a que sl futuro se pré‘i‘@ﬁdfnﬁév’a?ta*n@éfgﬁiﬁs@ Miahiféstaciones. Este modelo debe
reflejarse en la dimension de"lﬁ'stap'idcesogjcgg Lj,tivq,a_.j.;,_afi}i:r:slti\.vcvs, y comunicativos de los
protagonistas: docentes y estudiantes ~tomo—en=ig~eficiencia y la eficacia de los procesos
pedagégicos y didécticos,
El docente, en este modelo, tiene la funcién de ser orientador del aprendizaje y lider del proceso
ensefianza. Es quien perfecciona los procesos comunicativos interindividuales y grupales, y aplica
estrategias como mediador entre sl estudiante y sus propios procesos de aprendizaje.
El estudiante tiene como principal funcién el autoaprendizaje mediante la autogestién, la
autonomia en la investigacion y la practica profesional responsable. En este proceso, el estudiante
va adquiriendo su independencia cognitiva y construye sus propios perfiles profesionales por
medio de su participacién activa.
La optimizacién de la ensefianza se logra mediante la implementacién de planes, programas y
proyectos académicos funcionales, abiertos, flexibles y pertinentes que orienten a la formacion

profesional dentro de un marco dg/desarrollo integral.

E T
K
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El Disefio Integrado de los planes curriculares y de los programas de estudio constituye un factor
primordial para juntar en un todo los aprendizajes y para construir el conocimiento. La integracién
de las diversas dreas del saber contribuye a la formacién del universitario desde la perspectiva de
la vision del conccimiento globalizado.

La implementacién de la Metodologia de Proyscto constituye una estrategia contextualizada de
gran valor pedagégico y social. Gensra un protagonismo significativo del estudiante y contribuye al
estudio de la realidad con visién reflexiva y analitica. Permite el involucramiento del estudiantado
en sus propios procescs de aprender Y.propende-al-desarrollo de la capacidad de liderazgo, asi
como a la mcorporacnén de cqmﬁetggmaé ezl egﬂgﬁrng-ftrabajo bajo presién, rendimisnto y
velocidad, trabajo en equipo y erﬁpren urismB* LIFg g« o

El modelo pedagégico—dldécticoéde.,la’ eqiucéélén v?llpenpr'conf#’mpqﬁénea favorece el desarrollo

de las Inteligencias Multiples, ﬁuasgenara‘espé"fo pamel.crecim‘iq é personal y profesional. En

la actualidad existen oého tupos de. Tntelfgehcias orkvard Gardnér 19 f T s clasifica en:

+ Inteligencia Imgﬁisti&ax gue brmda la cap md d Fe usac pélabraéaqon efectwidad oraimente o
por escrito y .dissaq‘ol[an La capa idad_ de !t resar sant[ |§ntus.,’v1 ideas, saberes vy
descubnmlentos*ehf |+na at rngléglca. . SR

3
és dgpensmnes, percibir

» Inteligencia vnsqespac}sal que pos Bifita: la cabacidad qé pensér, en ot
ach

imagenes lnte as=y e rnas, desarillar la capadldad e |'obs
4 I

y digcriminacion
visual. “ﬁ' ke ﬁ | ] E
¢ Inteligencia m sical qu prcn‘mave la ca acldad ds p rclbjr FISCI’I ninarly expresar formas
musicales, sonj dosn tura ,yé ifitlales cdulacléh q g‘vo lyénfa Fe lel lenguaje.
* Inteligencia It.':g co-m em *-“qug brlnd pombil da_d q tlhzﬁi" osl.humeros en forma

efectiva y razonar adecgad enteJ.Favore l peha Iem Iéglcf;l,apeuﬁlte el desarrollo dal
razonamlentoybeﬁéﬁ_q a & veétfgaciéh Lestudiod ’I r‘a stractoz= o

* Inteligencia corpo‘rarcklﬂestésf’ch \Lque desarmllé pgcldad <de %un,h’;ar el cuerpo para la
expresién de ideas y,ﬁentmilentos “Enl osté 1dntldd Bova al: Ienguaj’é oral para dar énfasis y
riqueza de exprasién.: Corr gsponde a Tgs~ 1I‘EL 951 de.c;oordmacfén. destrezas motrices en
general y dominio de! equllibrio co"rporal‘ =

* Inteligencia interpersonal, "qué f&vqrece’lpﬁ capamdadfcfe#elamonamlento efectivo con los
demads, de interactuar posmvamente‘éon elee'Hla-social g asimilar, acomodarse y adaptarse
al medio en el cual se encuentra la patscna-Es-esencial para el logro del éxito profesional.

* Inteligencia intrapersonal, que permite desarrollar una percepcién correcta de s mismo.
Desarrolla actitudes y favorsce el equilibric emocional. Promueve la autodisciplina, la
autocomprensidn y la autoestima saludable. Orienta al éxito personal y profssional. Estimula la
felicidad.

*» Inteligencia naturalista, que contribuye a la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar
elementos del ambiente, asl como a desarroliar un juicio critico y valorar la naturaleza.
Contribuye al desarrollo de la conciencia del ser humano respecto al ambiente natural y social.

En la actualidad, la ensefianza ya no debe ser producto del azar. Estd comprobado que la

improvisacién no orienta al éxito. El Gnico camino a la optimizacién de la ensefianza en la UNA es

la capacitacién pedagégico-didictica adecuada del profasorado y el deliberado compromiso del
docente con la misién altruista s educar.
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25. La formacl6n profesional eficlente en el conocimiento y la utilizacién de los idiomas
oficlales del pals e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional

Segn el articulo 140 de la Constitucion Nacional: “El Paraguay es un pals pluricultural vy bilingte.
Son idiomas oficiales el castellano y sl guarani. La ley establecera las modalidades de utilizacién
de uno y otro. Las lenguas indigenas, asl sl_como 1s Ias de las otras minorias, forman parte del
patrimonio cultural de la Nacién”.
Un compromiso que asumiré la Unﬁ'fers da?j Néclbn"h! Asun én. como institucién formadora de
profesionales de excelencia, B8 8l es?yd?o&la-pmmoc He I0s,idiomas oficiales del pals.

El dominio de ambos 1d|op135f cigl es—faci l;a @E’réL,rEIQ‘O_HQEJQJﬂFO ‘len pues es fundamental la
comunicacion eficiente ya;jnnéi“onar’ =

El conocimiento del idioha$uamf‘Mnstﬁulé un als&ectgﬂqsencla d@la olftica lingliistica de la
UNA, en razén de gu& dicha .lengué es un rpedlo ﬁctw eb% Imup de gran parte de la
poblacion. ) nl;’g: { : I’ “""'. W *:,. . ni;

El estudio, valorac;éQ:y l;ﬂllzq ?6n de 1os ldlomae, of' clales geﬁerﬁq&n Uj sa tlmlento e identidad

con la nacién para uaya W u s nﬁq de pef‘tenencla ala patria;jque, su’p eg , Son dos aspectos
fundamentales que proa:fciar n la‘f’o acién de a conc1er|t:|a soqa y la Brqu;mén del trabajo util
hacia la sociedad,} -— ' IL =l

El estudio de idior és“extraﬁ erds'seré una de Ias pnondades éh la formaé |é:1 dp los profesmnales
universitarios de IégUNATpar ;abnr:pherlas a las dlversas cull;uras y i’b los Hvanc?s de lacienciay la
tecnologfa. :‘ .=_ "ﬁ L 4 b

= X
]

‘,' ,?,f “ n

lr "'.'J 5
26. La Implamentéclgn cle acuerdos-al' tqrinat#tuclqnaieq ?}Jé beﬁaﬂc én la movilidad de)
estudiants en las cqrfams y'Faiultgd S r “' L f Qf‘!&as

La movilidad es una estrqtegrt%m la qUeL:al estudlante;illgne lggpomi‘:ﬁi éd de aprovechar para su

formacién diferentes Procesos: académlcqs BW% de:'su pr“opta Facultad o fuera de ella. La

movilidad académica puede Serintéma orexteria. —===,.

La movilidad interna brinda al eétudianf% la pEjllﬂJ:l[(iEd déi?;p :cér’”iaor otras carreras dentro de su

unidad académica,

La movilidad externa se orienta a la mserclé_d'l eatudlante en su carrera o0 en carreras afines a

su formacién inicial, en forma directa, fuera de su institucion.

La movilidad también es un medio que permite la formacién permanente del egresado

universitario, en especial del docente.

l.a Universidad Nacional de Asuncién promovera sistemas de movilidad que permitan optar por

carreras afines durante la formacién universitaria o al término de los estudios. Fomentara el libre

acceso 4 las diferentes carreras, sin otra requisito que el de ser estudiants matriculado o egresado

y optar por otra carrera.

La movilidad debe favorecer la multimodalidad profesional, que permite al sstudiante

complementar su formacién inicial con otras carreras afines.

La movilidad debe posibilitar el cambio de carrera por motivos de libre preferencia, conveniencia

econdémica, cambios de domicilib o trasl;du‘s“fabora
’
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La movilidad implica una revisién de los procadimientos de hamologacién de las asignaturas dea las
diferentes carreras,

La movilidad serd posible por medio de un sistema unificado, agil y dindmico, que posibilite la
admisién y ubicacién del estudiante y del egresado en las distintas carreras y Facultades de la
UNA.

27. La realizacién de proyectos de Investigacién integrados que proplcien espaclos de
trabajo en equipo entre los sstudiantos d"lar?:dlvamg_: carreras y Facultades
w' ""-‘ :’ X

En la actualidad, la formaclén *’i‘nt?gral dé[j)r%fesionall 5nrvér§ltano requiere de conocimientos,
habilidades y actitudes para el t@bg]o e, egwpommu]tld' scipllnérﬁs‘“Esto responde a la necesidad
de praparar al estudianta ara & vida: laboral=ax1tosa cqns1 erandolaque sxiste una marcada
tendencia al Trabajo ejnJEqu po; y«arlaidmé' dé decis:oné“% c%nsul 3en"élf’éjerclc:o de la profesién.

Los proysctos de J] |hvestlgac16n mtegrados ipe 1a, gonstryc Ién de conocimientos
globalizados y aportarén FnejoreS‘ solucldqes a Ios robler’f"iaé écmn’hles#‘désde la perspectiva de
diversas dreas de Ias ciencras.x"* Ly - i HE%

Por medio de acuéi'dgs lpte nsi:fi]btbhales entrm las dlve@as Facql,tad UNA y Facuitades

de otras Universuﬁédeﬁs!”na Snaleﬂ extranjerds, se- pro| ic:gré il 0s ptoyectds de investigacion

integrados que fay rezcan g crecimlento socially al desap'ollo na bio a! 6n al analisis de la

realidad y la basdligda deé lucxo ries intellge ies a los jproblén as n es del pals, de la
_, n F ‘f ’(

regién, del contin Ft?%} :iel m %'m_g_:_?_ I

..__._..% | ‘

28. El aprovechﬁhllento d Ios '_recgrsom'tacnojéglcos i :glbpo i Ies en las distintas
Facultades, m Q;LJ‘*“ acuerdod' '§6Iidquos que: fav razcah"’ 1a‘i Integracién y Ia
reclprocidad o = --"'*__. iy A f

»,L. .’-q'-« | -f""" 4 “Jf;s

La optimizacién de los.fp ocesbs académnf:os eé unJ c% cterjsﬁncajg;:lé aducacion superior de

calidad. La utilizacién de‘los ugos tecq’“Téglcos"«'é’E_eﬁhra-feT‘d;namlgmo y la multimodalidad de

los procesos educativos. EI emplef)sadecuado d aiedpologré .résponde a un estandar de Ia
calidad educativa y es esencial pa ajéymacléq delrprofosuorhalrunwers1tano

En este contexto, la Unwersxdad%%ional dé—%éunmérr*fé?nentaré acuerdos interinstitucionales

entre sus distintas Facultades, a fin de facilitar 1a utilizacién de sus recursos tecnoldgicos en

cuanto a laboratorios, herramientas informdticas y recursos en general.,

En el marco de acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y Ia recuprocndad entre sus

Facultades, la UNA buscara consclidar sistemas de apoyo mutuo que mejoren la calidad dsl

servicio ofrecido a la sociedad.

Generar una integracion solidaria entre las Facultades de la UNA permitira afianzar el sentido de

pertenencia y el sentimiento de identidad del estudiantado de las diferentes Facultades con

respecto a su Universidad.

K

y

)

29. La potenclacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante
adquirir una formacién cultural sélida, cule y practicar deportes

P
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El estudiante requiere de un conocimiento acabado de la cultura nacional, regional, continental y
mundial, en el marco de las relaciones abiertas y la integracién de las naciones, como punto de
partida para la construccién de una cultura globalizada. En este sentido, la Universidad Nacional
de Asuncién asume el compromiso de brindar un espacio para la formacién integral.
El cultivo de las artes permitird [a sensibilizacién del estudiante, el desarrcllo de su craatividad y la
adquisicién de una cultura artistica. __
La valoracién del arte permitira al urﬂg&iﬁém‘o@jéﬁréta&]gsﬁ diversas manifestaciones humanas:
conocimientos, habilidades, sentimignites y aridciones gkpresados a través de las artes.
La préctica de los depoﬂes;&dﬁtqbgifgj@;desamﬂ%l@l sEtudiante, desde la perspectiva del
P - - Ty Tpge
respeto & las normas qué-rigen ggs-jafspiplﬂlasmgpgrjﬁg_g; D% “gusl modo, favorecerd a la
integracién del estudian}gq%[@éﬁﬁtanggﬂ?ﬁ?mﬁrg ﬂfﬁs_ltivgf‘%.t;&_ i r’"ﬂ-:::ec
ﬁa,;’ ":"L. e fc,“v,'_-;“,-'-"‘ W *-..:-a.%. -:‘ - .,:;;. ELLE o
30. La aslstencia sotial:al:ésti jal fungjhariado que promueva el
blenestar, la seguridad y ¢ u@gno%f:;pj@fmiﬂpdlo de un sistema
organizado f, . et Loy s H
Woerdt Al g : Rl
La asistencia social s parte’

|
Y Ly
I'respéto all

e

profesiorad

CE i M DONERT: | = i

&s parte/del tBivipromiso de Jas Univef#ida;ﬂlés del si oXX[ con su comunidad
educativa. Promo‘ eg:bienest‘lar.:ﬁﬁ;eghﬁdad al #rofesoraqp. a"4studiant ?L’g:y al funcionariado es
una responsabilidgd_de|las ibgﬁ{iquc_’:ﬁeé universitarias qug deseéri ,lo‘érar -porfil de calidad.
Ei respeto a la seguridad dg las" pérsonas esta consagradd-en Iza';Dec| hracibh Universal de los
Derechos Humands, quélien su apticulo 3 ﬁﬁ'éio’néiiarirﬁpprbtér}da*ﬁé la valoratién dsl ser humano
y el respeto a su seguridgd y Silbisnastar. | T oS L I
La Universidad Nacjonal,de Aslincién Bromoveralel Bishestar delos,;migmifos de la comunidad
educativa por medio'dé un Sjsteriia organizado de servicios dessalud greventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia sdcial-Favorecerd|la ‘séduﬁq‘a,d-.dﬂ pﬁbﬁﬁoragg&{éﬁd’ cionariado cumpliendo
las leyes laborales. Aélmjgirﬁﬁpﬁndﬁféﬁeg@d@::aﬂﬁ copitinlda j’éducativa ajustande su
infraestructura a las exigencids ”‘"‘ésja_t_:lea?fa%_ap'o'ﬂ, IaB_FLe_y"e&ﬂa "‘fg enanzas que regulan los

procedimientos de prevenciEﬁ,gc_Shq_ atcidentes y.siniestros, L;;}Q'f:f

1

g

K3 iy} -
31. La alianza con Institucl&é’?:dgzaﬂm@;jup‘erlor universitaria naclonales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la Integracién y la cooperacién
nacional, regional, continental y mundial en la bisqueda del saber globalizado

Es esencial tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior como
fuentes del conocimiento y como centros de cooperacién en la bisqueda del saber globalizado.

La Universidad Nacional de Asuncién buscara fomentar la cooperacién con ofras instituciones
universitarias a nivel nacional, regional, continental y mundial, para analizar los problemas del ser
humano contemporaneo, hallar soluciones inteligentes a las diversas emergencias de la sociedad
de este siglo y consolidar sus procesos de investigacién, mediante el intercambio de talentos con
las diversas universidades del pals y del mundo. '
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32. La instauracién de un sistema de promocién de talentos y Ia consolidaclén de procesos
de seguimiento de los heneficiarios de becas naclonales e internacionales

La UNA buscaréd asegurar la intervencién de profesionales de alto prestigio y de formacién
especializada en la docencia universitaria. Asimismo, propiciard un mecanismo que posibilite la
promocion de los talentos y el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

La Universidad Nacional ds Asuncién establecerd un sistema de becas a nivel nacional e
internacional, que favorezea la promoclén.de‘los~t'él§ﬂtas-_y su formacién continua, que redunde en
beneficio de! desarrollo del pals. .=~ Ll T

La UNA establscera sistemas. u’e’contr&?*y sgguimlenfo deJas b@bes otcrgadas.

Por medic de la firma de acuerdos mn‘lﬁgﬁﬂl{ciaﬂgs{ﬁﬁema‘#n htales y no gubsrnamentales, la
UNA buscara la 1nse§gn der‘é‘u&"’ gog*’de Brestlglo ye aseguren un nivel de

calidad de vida y crecimientd bersoné ﬁfl de lecs “r GOl p q‘* on los destinos del pals
s?"tq 'da 'Z?

y evitar que, una vei'g.um‘padcis sus prgc?so orrnacldn drgdo " yipostgrado, ejerzan su
profesién en el exte;fé;l ,- g o EL !I i i:u R *“é‘ "
A ] i (] x“f‘ "
33. La firma de cgnvehios infl ;ltdclones bubamame it hy n mamentales, que
UNA en lbs dlferenfesrémblt‘os d da ﬁrrollo del pais

posibiliten la“parﬂ?lpaT 6n ﬂh 1
Por medio de oon emo co nstt qcmqes gubel'namenta’a gi‘;u1 ma iem les, ia Universidad
Nacional de Asu ién! snb rtara Ja i(l_serclén| de su.cg L]nI ad | © ucativa e ' procesos de alto

nivel profes:onal ue le‘I e rtir§ la!'adqulsl&ii&n—de»conocmlénfé lhabqfﬂad e$)y actitudes. Estos

procesos pretendsh Bnﬁdar“ ?a experienclas | lnecesgnaarparéb‘ ns ¢c:¢n de un perfil
profesional fdéneo, ba l; [ o,,en réctfca d“e yalo ds drﬂé‘ﬁrc s‘i ny n" ] dééarrollo personal.
Por otra parte, la “ex eqbrLCIa"‘ e nte;cémbrﬁ"cpm ias nhs cno 'B’emamentales y no

gubernamentales pomb’llﬁa ,mgor edio’ dé Eﬂnva t, méh‘“y réstgcén de servicios, una
alternativa vélida para cbqgge la&reeﬂiéla macwnal Iucra rl' os procesos de andlisis y
busqusda de soluciones & Lgs,ﬁ}l‘o I‘emas &a’p"is Ep ’__,_—-;4’@‘_7 Hﬂ
%"L 'L ‘-‘"*' ,r v
34. El fortalecimionto de Ios*sis{emas de iacién bor*medio de fondos pulblicos y
privados, que, a través de la stenslblllzaciél% al. coﬁ"promiso de la socledad, apuntarén
al mejoramlento del nivel de calidad de-i lﬁ's‘ﬁi'ocesos pedagdgicos y clentificos

El mejoramientc de los sistemas de financiacion es un compromiso de las universidades
contemporéneas. La (nica manera de logrario es por medio de mecanismos de sensibilizacién
que generen un compromiso responsable por parte de la sociedad, que es la principal bensficiada
con el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagégicos, cientlficos y tecnolSgicos en las
universidades.

Por medic de fondos pdblicos y privados, las universidades contempordneas buscarén mejorar
sus servicios y brindar propuestas académicas que ofrezcan Educacién Recurrente para
satisfacer necesidades y smergengias de la sociedad.
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Por su parte, [a Universidad Nacional de Asuncién buscard consolidar el compromiso de la
sociedad con el mejoramiento de la calidad de la educacién superior, por medio de un contacto
directo con el sector piblico y privado, a través de estrategias variadas como consultorias,
sisternas de marketing, pasantias profesionales pagadas, investigaciones especlalizadas,
formulacién, ejecucién y evaluacidén de proyectos soclales, cientificos y técnicos, asistencia
técnica, controles de calidad y otros servicios que la Ia UNA podra ofrecer como recursos para la
obtencién de fondos piiblicos y prwados—-

3 .Fhﬁ
35. La consolidacién de [a. gransp'arencfa -admin é&tfva-g"‘\i‘a ~rendicién de cuentas doe la
gestién institucional, anté’las flnﬁanciag naclongire&p Inerites y su disponibilidad a la

: S o
sociedad en genergl _ﬂ -w"?"“T' _,_i_hg’" by a,,:";? ,

La Universidad Naci;ioqcahde A8 unélén,ﬂcomo! s fuddrfrad injs”lrgdﬁfa* idle fondos publicos,
promoverd la cultura' de 1a ’trasparencfd én’ lodas Ls gacti,vl ades adrgrj lbtré;rvas y académicas
realizadas para el ]'dgro gé sq | nas, “asl-comd ‘el usa c:onpl e= lo qs tanto financisros
como humanos y ¥ ado iénide mbdblos de calidady eficiéncla !eh‘la g8l fién ipstrtuclonal

La rendicién de éﬁtas Eie 198! [esu]tédds de'la destion ing;thuqfonali estaré oneﬁtada a mejorar la
calidad, la efi cacé yda trar{ parenclh e la admlmstractén amla l?r”ssssa comunlcada en
forma periédica a'la% K] uni Fd educaﬁva lds lﬁstancras nacmhafes int? ac:é:nales pertinentes
y a la sociedad en geneﬁl »: S ! oo

k. '““:*«w..wmﬂi s F

T & ‘ ,h—r ? "l: B '.l
36. El fomento dehdesarroliqeconémico, soclql y culturﬁl so"silz blb, delspals por medio de
programas de'la. UNA en “os ﬂrocosoaide dia”gnéeftlyo, anilﬂs».y solucién de los

robloemas n irﬁ s
problem acig ales::, .;f .1:3\,

"'L a.'["j' 'l‘:{ "a,'i Bl
El involucramiento de las*unﬁta gades e‘n-los.g_ g‘ 5. des ﬂollﬁ"aco’ﬁémrm social y cultural
sostenible es una necesi ad de I:1mporl;‘anc13 parg el orecjmxentq yaefprogreso del pais.

La Universidad Nacional de As,ch: mpromov St pmyaéfgg e’y gafﬁc1paclén del estudiantado en
los procesos de diagnéstico, anéiiat ]ucnérrde ? prolalﬁe_gﬂas‘ﬁamonales. en las diversas #reas
de las ciencias, las artes, la cultura ¥ la‘tecnolog__,_

De reconocido prestigio, la UNA participard, como pt principal referente de la intelectualidad y la
etica, en los procesos de desarrollo del pals aportando estudios que contribuyan al crecimiento y
desarrollo econémico, social y cultural, en armonia con la naturaleza y el respeto a la dignidad del
ser humano, Con ello, la UNA se constituird en laboratoric de andlisis de los problemas
nacionales, en motor de desarrollo del pals y en conciencia ética de la sociedad.

El desarrollo sostenible requiere de procescs de concienclacién gque valoricen la naturaleza,
generen actitudes de respeto a la dignidad de la persona y analicen las incidencias de los actos
humanos con respecto al aprovechamiento de los bienes y recursos naturales, asi como los
econdémicos, sociales y culturales.

A través de una educacién superior de calidad, la Universidad Nacional de Asuncién asume el
compromiso de promover el desarrollo sosteniblg’ del pals, por medio de su participacién en
programas nacionales que conjribuya ecimiénto de la sociedad y la promocién de la cultura.
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@D
V. PLAN OPERATIVO

Pensamliento y accién: razén, actitud e identidad
LINEAMIENTO 1

El estudio, andlisis y reflexién sobre Ia realldad como fuentes do Ia producclén do los
nuevos conocimientos

PROPOSITO -ﬁ:{; ,}% ‘, {l O F 1‘-{ 4 E.-:_-;E_ -
Lograr la implantacién de upi s@?@ é_,de;:itﬁd[oy an; _i_s:'?' ¢ egg’én éobre la realidad como fuente
de produccién de los nuevos‘f pg’él -__;_‘_" Lo -
OBJETIVOS A NN
’k g P':J‘ 4‘{;; il ' !r;%gl'-; .ji'e'lh. "
A. Realizar un astqdfg]ydahélisigi é 4 res l' o fuerite del'co *E?lcirﬂi
‘; oy * . - "F- ! 1 A ,
B. Identificar los factor ‘ls qlie Ints r&ienen en- ‘a producclén ngj &9
procesos de estuéoy; {ausl ‘ds _g [ ahclad _?3‘
]nVest[gamdm qde pérrmt Ia reﬂexi )

C. Establecer me{:? os d
sus incidencias en ]a prddu lbq de "I;Izs nuevos corroc;f nt s.*

\ Sl 8
INDICADORES DE" 999101»1 i

wz!-‘—z Q}f

1. Organizacién de‘Equiposude Gestlén erl Itad"’aéncargadaﬁg éfel estudio y andlisis de
la realidad desde 2. pers”“"qutwa ﬂé~]as drfer_e_)_p éreas d f&o_n cimiento por medio de la
investigacién blblnogrétzpafy ap’lteeda T ) £

2. Involucramiento del pr feso dq w.del =.estudlamfa\d_ r-_é *_;‘,Ios Equnpos de Gestién del
Conocimiento que se compr mgtan con la erdad’ );}con la ciencia a fin de generar
conocimientes de alto contenidd clentifico y dera solufaConfiabilidad.

3. Aplicacién de métodos y técnicas de investigacion aplicada que permitan la observacidn
dirscta, el protagonismo de los investigadores v la produccién de nuevos saberes por medio
de la redaccién cientifica.

4. FElaboracién de informes espacializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestidn de las diferentes Facultades.

b. Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del andlisis y estudio de la realidad por
medio de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
gufas de estudio, libros, videos, conferencias presenciales, teleconferencias, pagina web y
otros medios.
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METAS OPERATIVAS

Creacién de nuevos conocimientos a partir de! estudio, analisis y reflexidn de Ia realidad.
Obtencion de informacién sobre la realidad nacional.
Solucién a los problemas de la realidad nacional.
Creacién de mecanigmos que permitan la utilizacién efectiva de los conocimientos para la
solucién de los problemas nacionales.

4-:__\__;‘-‘

ﬁ:als.y-eLblHel‘lé%iar de'8ils habitantes por medio de las

ose— J
"FEE-J"’-;: “mif*};
2 : ““*i:.%

i".u
?‘iﬁi "H

| mlr'e,!,cori‘nprbmr&b de contribuir con el

PO

LINEAMIENTO 2 r:-r
El ecompremiso con el prograso'
cuestiones de Interés naeib gl |

PROPOSITO

Concienciar a la sociedad bcercé de;la: ﬂh]portancla d
progreso del pais y:toptéfblenésian&e sus habltantes

OBJETIVOS

H o
, gt t}ir l%"ﬁl
A. Orientar procesos_ éle concianclacpén que ngeneren nacntuc?% réspon “'bl$s con respecto al
progreso del pafs!’ —"1l [\ ", ‘, gI k “
g )

i W - l "ﬂ‘m&_;yo-,ﬁ R f,‘" ?
v i
B. Generar espacios pa(a lay “reﬂexléq:_‘ el )Invc;l?cramte' osde !,lﬁ soqfeQad n!t‘-m los procesos de
desarrollo y mejorarmen “9 de la candad ¢ e vida de Ios.hab1hntesﬁel pa[s“ * ;:_;
- h : B "’ e ‘s‘; e
C. Elaborar planes yﬁProyﬁéglLos rei!erentes i l LBJ ck’m dé’ Iosik, procesos de desarrollo
sostenible, crisntados por;ka prﬁctha 56 Iores &y__a %ﬁsabllldﬂd spgét

s
£

INDICADORES DE Acmé"lf‘:}f f@ 4 e _;?‘,-?" @ﬁﬁrﬁf

1. Incorporacién de la Educaci n'para.gl_ggsarrollo-Sos”temble como eje transversal en los
procesos de formacién de los profesionales universitarios.

2. Promocion de una conciencia ética con respectoe al protagonlsmo de la sociedad en el
desarrollo del pals por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacién auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en diferentes
ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales.

3. Organizacion de sistemas de integracién con organismos gubernamentales ¥y no
gubsrnamentales, involucrados con el desarrollo del pais, a fin de propiciar espacios de
discusion y reflexién sobre la realidad nacional y sus incidencias en el bienestar de la
sociedad.

4. Investigacién sistemética que brinde informacién funcional y pertinente acerca del desarrollo
del pals, sus incidencias en el bienestar de la sociedad y del nivel de compromiso de sus

responsables, % Aé\y
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6. Divulgacion de los resultados de los procesos de mvestlgacnén g través de los Medios
Masivos de Comunicacién -MMC-~ que permitan generar una conciencia colectiva acerca de la
importancia de! Desarrollc Sostenible del pais por medic de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubemamentales que apoyen la difusion de la
informacién.

METAS OPERATIVAS

1. La transversalidad de la Educacion parF’el Desa{roll ?stqglble
2. La Concienciacién social. . e o 2t e s g’;}ﬁﬂ‘“x
3. La Optimizacion de los procesjs dedes%nplz ?j‘t'en‘ble;:__ f;- <

T Sy

Tt 1 Yy

o A il'!

S
LINEAMIENTO3 %=
La calidad en los proe’ sgs educativos g

ﬁ“

4o, dﬁw‘f&"ﬁa% amlﬁpto@ acclén
— ,l‘" " .-r-‘- l
PROPOSITO ;“.J’ ~‘-J‘f,ff5 F i "H
co Ja‘iUnlvérgTda en especial en los
procesos de forme h‘egr?l dquoe:.‘profes:on ]es unrversltar} i
AR Sl ll'
OBJETVOS || l; o A

Ly & ok, e ,I
& P !I "n::.‘ !ili
Instalar el Paradig a dqﬁ ula Qaftdad e Ibs sarvlc1os que ofqéce

' Iﬁ? b o |
y reﬂexrénmbre .fon‘félezas y, debll élades del sistema
L R s !,:

Jh bre ,',‘["T‘u’ - F ‘»;:?

B. Consolidar snstemasﬁeaautoe\:aIuacié ,.insntdc onal? evqll&qcﬂbn entrerpares a fin de lograr la

implemantacién del éstéhdar de ‘i‘a&fnejora contmua sobrej;pt cualasgj_paéa el paradigma de la

ca]ldﬂd '5;"1‘ _‘{f "";‘,‘;._ \'5...**.. | o ! L.a.., _uw‘rr _:-"'"j f‘né ,;J'
1"%“\';_‘1*-“‘";' "-E’..'_ ol _“_,J_. it e ‘:?-_ '

C. Proponer el Pamd[gmé*de‘la Célidad_cémosfilosdfia j p01 tt

formacién integral de los prof"am_ é

A. Propiciar espé ios ﬁie daéhsn_
educativo ofrecido IPor la UNA% : ‘

v

stltucmnal y fundamento de la

-

umverswtarioz‘

INDICADORES DE ACCION

1. Autoevaluacién institucional y evaluacién entre pares como implementacion de Ia mejora
continua en busca de [a calidad.

2. Capacitacién permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacién personal y profesional de los universitarios, por
medio de jornadas y encuentros participativos.

3. Formacion de Equipos de Gestidn de Calidad en las Facultades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los esténdares de la calidad
educativa.

4. Instauracién de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accién, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr la optimizacié les procesos institucionales.

AUISGICDCAlrarefamg Pégina 32 de 107

T 1T 1 T 7 T T T 'l




Universidad Nacional de Asuncién
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.! sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 -~ 585540/3, 585546
CP: 2160, San Loranzo — Paraguay
Campus da Ia UNA, San Lorenzo ~ Paraguay

Acta N° 5 (A.S. N° §/25/11/2019)
Resoluclén N° 06-00-2019

.. (30)

6. Sistematizacién del modelo de Calidad Educativa en funcién a los estandares establecidos en
el pals y en la region, por medic de la implementacién de un manual de procedimientos de
calidad.

METAS OPERATIVAS

1. La Capacitacién continua del profesorado y del estudiantado,
2. La Sistematizacién del modelo de Calldad:Ea'_catlva-—!,%
3. La instauracién de una cultura daé'ca dafél L £ A Wk‘! ’_'g fr -h’:"\-\‘k.

oy il --_--‘-_'-—"‘ -—r_‘_.»— = i g,
LINEAMIENTO 4 N T P S

La proyecclén de la cultui‘ar por meﬂlp-ﬂeli:res ot0,” la, difusién 'Yila preservacién de los
valores culturales nacion—jas a]ntbrﬁ’éclonales | o W

PROPOSITO ,jv‘ ;”j ',f‘-f??“ ;-'" -
ar‘{‘ o T

VY R ".l %
Valorar la cultura riécionéﬂ e |r}" a‘cfﬁhal cotmo base y fan ar“ngnt?i de al'tgddci%cién.

et
ﬂ—-j J! o ’ P :T

‘ '7!

OBJETIVOS ‘! -

e H
A. Reflexionar acérca th la irppodqnc!a de Iosﬁvalores qe la, €ultur pac:gnal e Jlntemacmnal como
componentes eser'ncraleé"de hnq formamén'mfdgral v A 2,r if - ,

g o ' J‘

B. Difundir y presehlar I sxva[oges dg f 'cultura n c10na por me;ao de ,Ia%véhcla y la practica en
los procesos de fomh'l cl in profes‘(onal: -k, T Le ’Jf ‘.;r R JI,

C. Establecer mecam?sl‘ os deunte Jfamé%eﬁesiuiébjacfo cq_rjféiumamfestamones culturales
nacionales e internacionalgh; dentro Y funrq* ol ?y
R i e

i . =2 ot

INDICADORES DE ACCION *%: f{? a4 ‘M‘”‘"’“@ P B

Tl DEL

1. Andlisis de las manifestaciones dé-lA=ct -cultura?ﬁacﬁ)nal e internacional vy reflexién sobre la
importancia de la vivencia de ios valores culturales en un marco de respsto y valoracion.

2. Organizacion de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura ¥
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes para la fomacién
personal y profesional del estudiantado.

3. Preservacidn de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura,

4. Difusién de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otros recursos de proyeccion
cultural.

§. Fortalecimiento de las actividages extensionistas culturales como estrategias esenciales para
el desarrollo cultural dei estudiantado.

AU/SG/CDCA/rarefamg Pédgina 33 de 107

k| T 171 T | B T T T T " -




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

wWWWw.una.py
C. Elect.: sgenaral@rec.una.py
Telafax: 595 — 21 ~ 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° § (A.S. N° 5/26/11/2019)
Resolucién N° 08-00-2019

A (31)
METAS OPERATIVAS

1. La promaocidn de los valores de la cultura nacional e internacional.
2. La consolidacién de sistemas de integracion del estudiantado.
3. La difusién de los valores de la cuitura nacicnal e internacional.

LINEAMIENTO §
La Educacién Integrai con visién humanlsta-y-ecoldgica, que oriente al Desarrolle Humano,

como factor decisivo del éxltggggrgo&glgﬂ ér@gﬁ]ﬂ'ﬁ! é’ ”‘111\“&;“
L R e f_"fﬁ o
ST EHO g

. H ";:'5'-1 ]

PROPOSITO

a9

B s L

S W ST s LT 0 i el
Formar personas convision :.hﬂﬁé;?sﬁ‘ﬂ%@i@ﬁ?&f};ﬁrﬁp’}%ﬂgégﬂéﬁp la preservacién de Ia

Sy 2 :i‘,.;_ b, Iy L “:. r'A_‘n N 'ié.n'
e RS e IR S\
RS R R R RN T W
OBJETVOS g Ht:;ﬂmﬁ T B ) n:;g1 5::&’_“ i
e It o . LA I e gl
A. Orientar los process$ delformigsi n' profesional . incentiva d,‘, elirespelo-alla naturaleza y su
. Iy == BN IR ! 1) nao { ?‘1 ha'»
preservacion corn pafiimonio de.la humanidad)! B X b
i S =
B. Desarrollar prq#t‘:esdé.liquégqrie:nﬁén:,}g_la_\iajpracién de ‘Iar‘djgj'lidé, en|el marco del Desarrollo
Humano responsa’pleyé?m fgri‘e;_ti{:lp con'la‘sociedad, 4 i ; Il}f,f r’i!'i i jl]i'
! R R AP . P ‘ i r
R S Pk A .
o qtf,,erig_qnere_m_ otifudes de %n‘]?i'omiso con sl éxito

L

) %) 3
C. Fomentar procééqség\e. cohglenc
hiversitarigi: = 14

R i oy T ‘:‘- ; 4
personal y profesions, _?fayfggtud[ggqu% "'i::_:i o
v.-,&‘:" O e

i vt e e
INDICADORES DE ACCIO} AL
S i ot

i ?a su preservacién dentro de

e T TS ; LT LB o S
1. Incorporacion de \.raloresl._c_u;l_‘a,,o::par;ntgrr._:e,-I_,r_e_é__}::»_e;t_:;;;a-Jen= laturaleze
las mallas de contenido d’é"la,ggif_er"gntes ;agig_nqturas 'd_g_ﬂ'.;plﬁ'h de estudios de las carreras de

la UNA, T e

2. Practica de los principios democréticos que ortaritan al compromiso ciudadano por medio del
ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

3. Realizacion de actividades que promuevan la valoracién de la dignidad humana por medio de
la Extensidn Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

4. Consolidacién de los procesos de desarrolio personal desde ia perspectiva de la
concienciacién sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacisn personal y el &xito
profesional, por medio de programas y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas.

8. Andlisls de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a la svolucién dal
pensamiento democratico en nuestro pals, en la regién y en el mundo, por medio de foros,
congresos, seminarios y encfentros de estudigntes y profesionales universitarios.
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METAS OPERATIVAS

1. La formacién humanista cimentada en el pensamiento democrético y el respeto a la dignidad
del ser humano, a su salud integral y a su libertad trascendente.

2. La concienciaci6n respecto a la valoracién y preservacion de la naturaleza,

3. La formacién integral del estudlantado con wsmn de éxito y compromiso ciudadano

responsable. L Im ﬁ'
!
LINEAMIENTO & % ;w %i‘_ﬂ‘; sﬁr"w
La formacién contlnua. del pr esomduparﬂ ograr: [ @‘auaad en la ensefianza y la
funclonalidadypartinenclafd !” 1_apr‘eﬂ __‘r ,‘:—_:::Z_,L_.,‘;;- ’";:K
6 " o = T i -f ) ?ﬁ'T:_f -d;'__’"‘t%iw‘?.ﬁ‘\‘i.ﬂ:
PROPOSITO 5 Tk h‘,;».,ql fa‘:lur; ",

. ‘ P 0 i ! {
Promover la forrnacltinicohtlnqggdel profesorado qe ]a UNA en funguén at]a ar,:mén - refiexion sobre
su practica docentd' . < P ._ . ey
i %:;' iﬂf |

i
} ] J—- =

r m%dio cje la practica de la
§ ;‘i:lz ’ f!,!

Ta f lc;sLﬂa' ?ji:?'pollt ) msttfucfof;fﬂ y las tendencias de
g = H b

OBJETIVOS

o

{

L= ! . L

A. Crear un espaéro reﬁexlén sobre el desempeﬁmd

autoevaluacion y e evaanc:léH entr Par C

‘ !!. ;

B. Actualizar al profgsora,ﬂo cofi: }espect 3/

la educacién contemporansa P
W, ?z"'ﬁg%h mﬂ"l i ol '—&J ‘4 ”“’”Zﬁaa"i

C. Capacitar al profesorsdo: en cuanto 5‘“!0 s.dvance, 4: as clenglas ‘1151 pénologia ¥ las estrategias

didéacticas adecuadas al n e@ﬁivers;tano 9 a Io's_nucqv moo’el%g‘_ Hé prendizaje,

& _-"'-'.zﬂ..;s’ E

- -r;..-

..___*..J—t- ”_.

INDICADORES DE ACCION - g fiﬁ E} EL IL

1. Desarrollo de jornadas de capacnacléﬁ_d’ac'éﬁe sobre los avances de las ciencias, la
tecnologla y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

2. Implantacién de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
taileres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades de
la UNA scbre temas relacionados a la filosofta y politica institucicnal y a las tendenclas de la
Educacién Contemporanea.

3. Emision de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacién de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporéneo, utilizacién de las TICS, desarrollo de las inteligencias mdltiples y otros temas
de interés, para el msjoramiemto de la calidad deta ensefanza ¥ de los aprendizajes.
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4. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profescrado con respecto a temas de interés ¥
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la politica y la
ciudadania, la identidad cultural, la historia nacional, el consumismo y el consumerismo, la
paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el ambiente, la productividad y al
progreso, entra otros.

5. Creacién de un sistema de promocién de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la-enseflanza-y:en_el estudio e investigacién de los temas

de sus asignaturas. ,-r-? F'* 15:; L ﬁi _ﬁ‘ E-hl:?;"‘“

_-."'f-f‘; J’%&; %
Sy . e S S
METAS OPERATIVAS R ?_':--:- L P E N O g e Y Ry,
R 2l Lt
o o e s
te)
i

':1}

i . e

L L
2. Firma de convenioéﬂi[a_écggrd@.pg@-.gaﬁﬁgitlaﬁionP}?@gpré?i%ggﬁ%@[nte%‘gls y actualidad.
3. Creacién de un sigfera de pﬁ};ﬁrfiggj:'iﬁﬁ"'d docentes, capdt taddres é‘rr,.!ag;Fa!E:ultades.
Pt o R L T N R
LINEAMIENTO 7 =/ (TLsily o B0 Tty il W
La proyeccién d?]g_arl;otl;'as universiles que‘.pr#muevan‘l prdusta éffgazoﬁ el ejercicio de la
profesién y en lq I\rlga!gn sqcle_‘gﬁ?a_‘i;[ﬂ\- S A T %,
PROPOSITO L2 f{ "n
L A N L .

I A b -.'L;:-.Iu_:. \ L, =1
Guiar los procesos/de 'eé"qcac.iQ 'superior: por-madio, de la;

,n:‘}‘!_.,;-:,é- S x‘.'\
1. Capacitacidn pennaﬁe_'ﬁtg;{g{;pﬁfgggfa ?’_j‘
gy

*i;' . \‘1 S & S

.

Y

e
L lf li
r; ;l'lji) i'l'i{ ¢ j“

réctica’ de valores'que orienten a una

NE

- I . F'.'F.) oy o K 1
formacién integral, t%qmgdmeﬂ({a, con ¢l gjefeicio de la‘profe iq;r;nﬁ la ;\{jdr_g_:epg'sociadad desde una
perspectiva ética. "\, w0 T - T a1 A
L _“'ffh Bl s l I - ;f’ e

gl g Tty R oty 'Jf. A
OBJETIVOS R DRI ¢

\11_55 o [l 2 ?{3?.{,’?

. . ., - . " ¥ i -~ A +

A. Generar conciencia acer¢é.de | J ‘portarlgaide.k;fanq’a!c%oﬁ?[qt, ral y el compromiso ético de
los profesionales universitarios. ‘;_‘(j s éi- ._,u;L-* =y

B. Promover la transversalidad de los valoras aticss en los planes y programas de formacion
profesional del estudiantado universitario.

C. Instaurar procesos pedagdgicos coharentes con la practica de valores y con la construccién de
perfiles profasionalas é&ticos,

INDICADORES DE ACCION

1. Insercion de los valores éticos en los planes y programas de estudio en forma explicita, en
concordancia con las dimensiones cientffica y aplicada de las ciencias.
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2. Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacidn
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el pretagonismo civico
entre otras.

3. Implementacion de sistemas de capacitacién del profesorado y seguimisnto al desarrollo de
sus actividades docentes, a fin de instaurar ar procesos pedagdgicos coherentes con la préctica
de valores que orienten a la fonnamén‘%‘é‘x:pmﬁldnales 3 Integros y éticos.

4. Desarrollo de programas parare ogﬂugfbﬁe;céﬁa J“seqiblhzaclén y a la sélida formacidn
ética del estudiantado ]g le=Ta UNA; “eiiccuantoza-ia. pré e valores en el ejercicio de la
profesion, sus incidenciasign I, wcla parsonalry \pr'dfesioqaﬂ? 'tmmpacto en la sociedad, por
medio de encuentros c&nxprof ,\]ond[‘ s:d"té‘cedbs re%ad § 5:Jas diferentes Facultades
en ejercicio de |8’ pr”’fesTénl : ectorés socaa[es 'afeetados pf‘)? °IE falta de ética de los
profesionales ugﬁimhaﬁos : ! T 1 : o ~,'.

§. Promocién de & UNA comd conclencia ét:ca de Jas 't,‘:,fé’éfa,d ﬁdq“’ﬁ‘fe&ilp de la participacién
activa del profi __praqlc Y cfel estud|antado en os ‘procésos soma]?s:’ p]fticos. econdmicos,
culturales y cuent[f cbs dg[ Is"_p‘yor medio de las actnqdadeq extens[cﬂlste\

METAS opERATNAs

! !-1 ; v ?

1. Insercién de véloreé [étlcos én planes N pro%ramas de e fudiB : f, :
2. Implementacién|de sw.tem'éls:l cle -CApaC ?1 n‘arprojesorq o: nggguuﬁxentoﬁal desarrollo da las

actividades docgntds.'), 'l’l,l Ve I
Instauracién de procesds pqung coher ntes =cbn‘-la préc;tica de v" iorls éticos.
Participacion activd o el‘ rofé% o; ,y-def‘eswdi'aﬁiado‘ I8 los -1’E‘>roceébs sociales, politicos,
econémicos, culturalés M,cienti %l!!del ;Bafs, pqr rnadi dé’ﬂ’as E: F:ndg‘klé extensionistas.

ﬁ" ,.J.a—~

LINEAMIENTO 8 ""3:“:5? i '.2-""’” L F‘E? r
El acceso equitativo de Ioskegtgdlarff'qs—coua-candl‘éf jgig_pclal de la capacidad integral

del postulante para asumir Ias'?axrgsnclaa dLJaji?_a universl ria

o

PROPOSITO

Propiciar el acceso de los estudiantes a la universidad fomentando Ia igualdad de oportunidades
para todas las personas brindando una especial atencién a la promocidn de la mujer en los cargos
decisionales dentro del sistema de educacién superior.

OBJETIVOS
A. Brindar oportumdades de acceso a la universidad, en igualdad de oportunidades a todas las

personas, sin otro requisito mas que la capacidad integral para afrontar los desaflos de la vida
universitaria y en especial a los miembros de pueblos indigenas, minorias culturalss, personas con

capacidades diferentes y grupo ulnerabl en general,
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B. Ofrecer espacxos de crecimiento personal para todas las mujeres que incursionen en la vida
universitaria sin discriminaciones.

C. Asumir una postura ética con respecto a la promocién de la mujer en los cargos decisionales
dentro del sistema de educacién superior.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacién de sistemas de):ecas arq ql ;lﬁilapt' dcrdg sCcasos recurses qua demuestre
capacidad para afrontar los desé Es“de Ia_educacfﬁhssupe otrumversltana

2. Creacién de sistemas. d'e atenc n“»espgcial parg ‘éh:a g’*de.ﬁrsonas que provengan de
pueblos indigenas, ;Ie rmnoria’s culturales‘i.pé rca apach des diferentes y de grupos
vulnerables en gene il ne a(’codéd rro Io*de éfE uca Jﬁ&iﬁc!uswa de calidad.

3. Promocién de ! @T *"63 d'ez‘:? naIE:':de q%e lg nivgrsldad por medio de

concursos de mé e, l[
4. Capacitacién dé rof‘ 20 ﬁf!;en qua to.a Ias*e Ltegxaqutfq;propIpIEn 1éi Equidad de Género
y el respeto ai '[ dN‘p mdg
5. Conctencaac?m egla ig qldad t{e oportumdades entfe i}émb y; Uj?flqs por medio de la
insercién de ‘a C"oédu cibn: yj; a Equndaq de Género emlos lan?s~ I'ogramas del nivel
superior, F' =, oo g I
METAS OPERATlVAS”I !sl%; 5
P 'H )

o
ii i !

: ey o
: ﬁ";!a,ﬁ;z‘-"i' ‘ h [
S | o 31 o ir ,‘|I : illil

1. Sistama de becaaqueaéseg&ré i Insercu&n de studlantgdo ép éscasos rqbursos
2. Promocién de mu]éres y’ omqbres per médio-de nglirsos: d deifh
3. Insercién de la Coet,;luca ;6n en Ios planesny'proﬁ

b

ént§§ )ra‘p'tltudes
M r':
& Vos mlembros qiggg grﬁpos de. may:)' vlinerabilidad.

J vy e .a“ r
d ] !:. o k

4. Sistema de atencién ‘esp

LINEAMIENTO 9

Promocién de estrategias'de" riic hlié 6‘" “con ]a Edhc?&iéu Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo d“‘] F iz

ot
',....r--._'

PROPOSITO

impulsar mecanismos de integracién que propicien un trabajo coordinado entre la UNA y el MEC,
en pos del mejoramiento de la calidad de la Educacién Media y su bptima articulacién con Ia
Educacién Superior.

OBJETIVOS

A. Apoyar a la educacién en todos sus niveles, esencialmente a la Educacién Media.

i6n Media y la UNA por medio de planes y

B. Promover sistemas de articulacién entre Ia Edu
proyectos. -
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C. Generar mecanismas que permitan a la UNA contribulr con la calidad de la Educacion Media.
INDICADORES DE ACCION

1. Promocion de sistemas de articulacién entre la UNA y el MEC por medio de planes ¥
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entrs ambas.

2. Creacién de espacios de intercambio de" experiencias y reflexion entre los representantes del
MEC y la UNA en la busqueda de una adecuada artlculamén entre la Educacién Media v la
superior universitaria. :

3. Empleo de mecanismos de mformacnén sobre las propuestas académ[cas de la UNA para el
estudiantado de la Educac:én Medla por: medlo .de- Foros, Ccmgresos Visitas guiadas,
Conferencias, Ta[leres Jomadas Informatwas en Ios coleglos y de la distribucion de
materiales de apoyo, -

4. Capacitacién del profesorado de la Educacion Medla en. cuanto a la fllosoﬂa y la politica de la
UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordlnado an [os procesos -de articulacién antre
ambos nivelss. . !

5. Formulacién de proyectos integrados que perrmtan un interrelac!onamlento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin. de proﬁnc:ar eI intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio supenor I

METAS OPERATIVAS ' - -

1. Articulacion entre la Educacu&n Media y la UNA.

2, Trabajo coordinado entre la UNA y el MEC. v

3. Mecanismos de informacién sobre- propuestas dela. UNA para el estudiantado de la Educacion
Media.

4. Capacitacion del profesorado-de la Educac]én Medla sobre la f losoﬂa ¥ la politica de la UNA,

5. Integracién entre estudiantes de la Educac:én Media y-de la- UNA

LINEAMIENTO 10
La consolidaclén de la Extensi6n Univarsitaria como estrategia contextualizada esenclai
para generar conciencia de ciudadan(a y responsablilidad social

PROPOSITO
Promover la consolidacién de la Extensién Universitaria como estrategia contextualizada esencial
para generar conciencia ciudadana y responsabilidad social.

OBJETIVOS

r medio de la realizacién de actividades extensionistas que
sociedad en funcidn de servicio.

A. Ejercer liderazgo académico
proyecten a la Universidad hacia,
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B. Generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social a través de las Actividades
Extenslonistas en sus tres modalidades: Académica, Social y Cultural,

C. Propiciar actividades extensionistas que permitan la consolidacién de la formacién profesional
del estudiantado.

INDICADORES DE ACCION

1. Consolidacién de las actividades ext Pioplsta oomqkproyeccién de la UNA hacia la
socledad en funcién de servTE ? o*d‘e“ n% ﬁs e-satq%cwn talleres de capacitacion,
visitas domiciliarias, pasaqti s%‘g gsibq es e ;ﬁra— ﬂg‘h

2, Convenios entre orgaqtsm §%~guberﬁa f}‘,*,a:""‘ﬁ—egubema entales que permitan la
realizacién de pasp [arflprofeslonalé d’l Bl gstu [ "‘

3. Proyactos interinstitucionales :le. 4 ayorezca f
capacitacién y a;nstenma a lafsocigd‘ad ;iﬁ r art | ;Ies Vst diéntes de la UNA.

4. Sistemas de qrbr‘?f‘qc]én y.scréqrfos sign cat ivos e dé‘ plerten m’o val gén y concienciacién
en el estudléhtado; en;,cuant ja la. importanéia ffe-:]a eal céﬁ 'de las actividades
extensionistag'eh: sq’s tre 4 médal dedes y-la| presenta-; bni- q in fprm s=té‘cﬂﬂcos detallados que
describan los bro BoS | e [ei‘aExl nsién Uniyersitaria,, n

5. Acuerdos coh.el sector prbdqctlvo ¥. erﬁpresanalwdel qpqis j:q
realizacidn jé “ias factrv da és extens:onistas acagén‘ncas y [@s
inmediata yl ostenor lesthduantado uhiversitario. *

8. Promocién d actwlda eq cultul:ales por. edia da Aialleres fgstwales grupos corales,
mstrumentales Qallet,,‘de téétro y de es??:dlo ennvest!gamén“sobreﬂ la cultura nacional,
regional, continanta ymundlal e

*‘L\ ‘b 3

METAS OPERATIVAS, ™ &,

%blénz,”da" 't'alleres y jornadas de

vor can a la Optima
eg en ’é insercién laboral

1. Convenios con organlsmos gtgbe;nameniaies Y na?gubg_m i‘he" tales.

2. Consclidacién de las actlvfdades extapsuohistas*emsus tras: §-rhodalidades: Académica, Social y
Cultural. AR, ]_ Lt

3. Acuerdos con el sector productivo ¥ efipresarial -——=—s-"

4. Pasantlas laborales e insercién laboral inmediata y/o posterior dei estudiantado.

5. Asistencia y capacitacién a diversos sectores socigles.

6. Promocion de actividades culturales.

LINEAMIENTO 11
La formacién de profeslonales lideres que promuevan los camblos que el pals necesita, en
un clima de paz y respeto a la dignidad humana

PROPOSITO

Asumir la responsabilidad de formar profesionales lideres que promuevan la paz y el respeto a la
dignidad humana y sean capaces de generar los cambios que el pals necasita.
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OBJETIVOS

A. Incorporar el liderazgo como competencia profesional especifica en los procesos de formacitn
del estudiantado universitario.

B. Incentivar el liderazgo personal y profesional del estudiantado mediante experiencias
significativas que permitan la incorporacién de capamdades esenciales para liderar,

C. Promover la paz y el respeto aJadignTa";;ﬂ'lﬁ??‘iauna _En;d“cc nentes fundamentales del perfil
del profesional universitario que Irdere Ius tiié“rnblos-qgga 2] ba's.B ]

P D *m.
INDICADORES DE Acméw =Rl i

s
S o

1. Incorporacién del .Ilde ; co petencla -pr fe'swnal es]&ecfﬁca en los planes y
programas de Iés asignaturas profeslonales Iv.:|ep todas‘la‘; cai'reraél,de la UNA

2, Desarrollo de a_bllldades g destfezas para sl Ilderazgo active por‘.[nedip de la realizacién de
actividades g{dpa eé‘que ron‘ltfqvan al trabajo en. equip ‘. SQPYICIG 'a‘“la cbmumdad educativa

yala somedad tod a 1 / A l ‘
3. Promocién dﬁ eé;):; encllasn s]gnlf cattvas qale favoregcan a la pl'iécu dei xderazgo por madio

de Actividades® ensn’plnlsta.? ‘que conviertan al es}ddiantado eln p Lgohrsta y lider de sus
propios proce}%;os dé apl‘@ndfzaje L, | Caf 4 ~ rq

4, ()rg:arnzac:u&ni‘ilt eT Uer é de. cépac?itacién_sobra-hde egllvo\g!bncuehtros de llderes de
diversos &mbitos’ de I pcféglad., ‘gonfen gnglas de Ifd ta dos, nacionales y
extranjeros quq pro pc:o n a[ valor del?h erazgouy ﬂfﬂClanC ‘en la paz y en los
cambios que el basn_épesn *m o b Sk

5. Proysccitn del Ilderazgo SUNA' coirig instlt guﬁen r unn?é itana de prestigio, que
goza del reconoc‘fﬁ\ia@ i1'gaea la é.%cladad pc .[11@3?“6’ de Iagjdifd‘s 6%8 de sus campafias de
formacién de Ilderes\ 4#4 u.ﬂ_ ! E _,-a-,,;;? H.f

1'1.'5*1 § {:"’- = :

Yo, & : .@g;’_""ﬂ
METAS OPERATIVAS _é_ A ﬁ L Ty =

Insercién del liderazgo como competenma pror'sTonal

Proyeccion del liderazgo de la UNA hacia la sociedad.

Implementacién de estrategias de capacitacién sobre liderazgo efectivo.

Desarrollo de las actividades extenslonistas como promotoras del liderazgo personal y
profesional.

PON

LINEAMIENTO 12

La produccién del saber mediante la investigacién en los d4mbitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en al pais
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PROPOSITO

Contribuir con la solucién de los problemas del pals mediante la investigacién en los dmbitos de la
cisncia, ¢l arte y las humanidades con visién de compromiso ¥ responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Prapiciar sistemas de lnvestlgaclén.gue:'lnﬁ'guenﬂos, ambitos de las ciencias, las artes, la
cultura y las humanidades, a fin decgn'ttﬁbﬁir %.dn qusbl I?’ﬂ%Q:]Ef problemas del pals.

B. Asumir el comprom[so dé acci n.,-conjun - el‘*seq% ﬂLro?iuctrvo ¥y empresarial, a fin de
convertirse en motor ded %Io@ﬁastﬁ?ﬂT d;grﬁs id.de p“a ..755 m,“
Koo

T e
C. Participar responsgble rieh d'ekq’ procesos,iﬂe Wgza*ﬂuqfl.pafs c}slta
¢ P ol Y I I Fy g, ?’“«
INDICADORES D ~Acc16n PP I [ “‘:“l,irsﬁ‘"}
URSEs ‘i ":ﬁ!l il' T ""Zf‘g:d' Wy i

o

1. Organizacién|, HEE u1p 5 Mqltjdiscip!manos que én @da*?acu[tad'brb‘plg jen investigaciones

aplicadas que ﬁpollten htos-sng ificativos gobre la l’Palldéd de} paisy.ptdpongan estrategias
de solucién alas’| uac; nes! detectadas 4 | T
Accién conjd 16 s n sl ector broductwo ¥ empresar'IaI pm: medlo e‘copvemos y acuerdos
para el estudid y bisqu g’ de'so]uclones a.los. problamép ‘Aot : péls i i
Difusién de Io§ resditado de Jas mvestlgac;pnes por delé é.‘l[bros, revlétas anuarios, wab,
boletines, programas radlales y televns;v . & 1.' e
Participacién ativa ‘de ia: UNA - en:Jos. broc;es "da eamblo 'del: dais con propuestas
académicas de véngﬂardra quasq gjusten; Aalas’ nec?siQadés Y, emergei’;cxas de la sociedad.
Compromiso con la- dlfl.]lsf n.y ]oresenrwaqu.‘:n1 de Ios]valores cult(’irales y artisticos por medio de
la incorporacién de’ a,gtmdades exteﬁqmﬁlsta {:nlturales quer 1nt§gren a las Facultades de (2
UNA en ferias, conclertoa, fesgw“é]es _y_’encuentros,gon ra$°trad:§16nes de nuestro pais.

i

L T - E o
METAS OPERATIVAS e

LU S o

Formacién de Equipos Multldlscmlmarios de mvestlgaclén aplicada en cada Facultad.
Convenios y acuerdos con e! sector productivo y emprasarial.

Propuestas académicas de vanguardia.

Difusién y pressrvacitn de los valores culturales y artisticos del pais.

Lanzamiento de libros, revistas, boletines y puesta en marcha de programas radiales y
televisivos,

.'z..e'-

o

RGN

LINEAMIENTO 13

La bisqueda del saber globalizado, por medio de la Interdisciplinariedad y Ia
transdisciplinariedad, que permita la construceién de conocimientos sélidog, basados en la
Innovacién constante y el estydio de Ia realidad
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PROPOSITO

Promover el saber globalizado por medic de los enfoquas curriculares de la interdisciplinariedad y
la transdisciplinariedad contsmplados en los planes y programas de estudio como modelos de
pensamiento y accidn.

OBJETIVOS

1. Insertar en los planes y prog ramPs hae estudio ? pﬁ'nctp:os que orientan el aprendizaje
integrado y el saber globallzadd’p‘orrh dig de la-int r_“g__éé' maﬁe"ﬁad Y la transdisciplinariedad.

2. Fomentar el saber globalizad&"por me&;é i4:Ie-‘u[l?‘liét fa:ﬂoloLgIa pértlgente contemplada en el

curriculum expreso y fom';gl de-las: as;gﬁat’h‘ras [de as m Ilas currlcu;ares de las carreras de las
Facultades de la UNA] .

t

by T m&umaf[

“ s t'

3. Impulsar proces s pedagégl S dmémicos basaclos En a‘fln;ovacrén tcon tante y el estudio de
0 fi? %

la realidad que pem’utarr Ia oons ruccT?n de concclmtentos funclonﬁlps y' pert ni ntes
ol

EEY éf? *;fi | Iz;:}’!*

INDICADORES DE Acmo# e

1. Propuesta d lu P eto'tjologla func:onal Ea proplc;g LFJ gaﬁér Ioba;;édo
fud § [é de las diferentes

2. Incomporacithide &stra !églasH berlfnentssl L al. curricuim
asignaturas, que- oFiente Jal ap
analisis de la realld bl .,

3. Capacitacion pah‘n mante"», If prqfesm dox,em-; cuant &9’:"‘ losd ljas que implican Ia
mterdlsc]plmaneda&ﬁé t&ansdlcfpllﬁanedqdcofn de o4 de “sa aiento ¥ accién.

4, Formulacién de pigy %s.btransdlsq:pl naﬁos el | ncufm g grprdblemética nacional que
promuevan el estudlg f anélisrs de lqi‘iﬁahdad’-%esde la*pefspactw:a de diversas ciencias y
aporten variadas alterhafivas de soluclén a8 v

5. Sistematizar los procesos e dggﬁg: i'Te'thaE’og"* -por la interdisciplinariedad ¥
transdlsmpllnanedad por medlo‘-?de,p anes l:oyect_pa elaborados ejecutados y evaluados sn
equipos.

METAS OPERATIVAS

ncién al estudio y

nd;za]e co strucuyq;e fptiggradp en
iy

1. Inclusibn en el currfculum formal de una metodologia adecuada para el trabajo
interdisciplinario y transdisiciplinario.

2, Construccion del saber globalizado por medio de proyectos transdisciplinarios.
3. Capacitacién docente respecto a los procesos de construccién del saber globalizada,
4. Sistematizacién de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los procescs
pedagégicos por medio de planes y proyectos.
5. Incorporacién del saber globalizado como un modelo de pensamiento y accién del
profesorado y del estudiantado -
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LINEAMIENTO 14
La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la blisqueda de la satisfaccién de las
necesidades de la socledad para el fomento del desarrollo humano y soclal dol pafs

PROPOSITO

Fomentar el desarrollo humano y social del pals por medio del compromiso responsable, en la
blusqueda de la satisfaccién de las necemdaﬁes-y-em’érggnclas sociales.

OBJETIVOS M %@Wm’ uﬁ’éj’ﬁ!é w‘“u

'“‘:-.
A. Promover sl desarroJQ hupaqp? dgﬁe‘lo&'ﬁaiﬂiaﬂes*&f pa!s por medio del compromiso
responsable de la UNACo as n acual T “’{ & ;?I""'-:ﬁ

B. Fomentar investi ac"f-oﬁes en ,:el é bito s cta e orterl%aatos réa'I @ las necesidades y
g i m P %‘:‘9

emergencias de la sbc?aa:éd ;‘r P i ", ., Yy ’.*1
(1ol cf e

P
C. Contribuir con &] mejo‘ra i'ént? a Ia lcalidad de- v:da de fos hébi;ante ndél’ ll# {s por medio de la
satisfaccién de Iéé “ﬁBéGSIdeBS -;émergencnas socuales détectajas n’\gdia”te investigaciones

aplicadas y especnphza?as ;

'\
I

INDICADORES DE Acclléh}'

1. Promocién del d rroﬂo ,humano por m dlo -d& la aﬁecuaqai“foqnamén integral dsl
estudiantado, bé da N la" Ez,jucactﬁnv eh Val res yoen la) ri"clenciamég rdel bien comin.

2. Propuesta de pémcfpacfén ac:tl\fq del s estyud mnta‘&o q!e@ja’UNA errl% procesos de cambios
sociales, medlanté"la‘réal;zacnénxde-act vid des & thegracuénrcon d!ferentes estamentos de
la sociedad, en la bﬁsqdedar de datos rea[esﬁ‘bre-,la probleméhca social y de solucionss a
los problemas socialesi'; s < i m,? £

3. Sistematizacién de la mvestfga_cfén soci l—en—toaasf“l iiferas de la UNA, como factor
preponderante para la fonna'&nb‘nqltiénea g losrip lEl les universitarios, que asumirdn el
compromiso de satisfacer con sﬁaﬁajc:honesﬁm los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

4. Proyeccion de la UNA hacia |a sociedad en funcién de servicio, por madio de la realizacién de
actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien Ia realizacién de las mismas.

5. Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferetites
grupos sociales que requieran de la intervencién de la UNA, como institucién superior al
servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social de! pals.

METAS OPERATIVAS

1. Investigacion social sistematizada.
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2. Promocion del Desarrollo Humano.

3. Insercién de la Educacién en Valores y para el bisn comin en la formacién integral del
estudiantado.

4. Servicio a la sociedad por medio de actividades extensionistas,

5. Encuentros con grupos socialss.

LINEAMIENTO 15
La solidaridad y la cooperacién que proplclen-Ta-formacién del profesional universitario con
visién de trabajo en equipo, y::rfﬁoft; qué}cl&agq’rkdgja?a“ﬁtgqién a los desaffos del ambito

[

laboral =

Iy

L,__‘_,Pétw, =.a=.:;:::hq

e , LI i
PROPOSITO ommmn b e
iy s N
Impulsar el Trabajo,‘sn; ~Equipg" coio éstrategia ﬂe‘éﬁnpté"]" ; ,\i,dfég: 2 a la practica de Ia

f;ante'}ti‘v.lds;:n'rlpcesos de formacion
2 i {

(L

AR )
i & ; SN IRY '1[\ -y
OBJETIVOS f—== . o YA Y L
O T RS o I AN UPPE:. 1| N | il | I
A. Propiciar la fo 1,@:@?, delfl!? :§ioha,l universi tario‘cpn ll\}isgiér_'!é:qé:tli%baj? !eg_*éé;lwpo.
B. Incentivar la p("qz:t_ieéllide ilaféﬁif b5 e

W

solidaridad y la coopergcl6r, cofrio valores: esendiales|qia
integral del estudianfg@dphiverj’sﬁta 1 R
is ____-bgrrl !l[. -

i H
] !

=t

rofe
T, ey | S .\
daﬁﬁ‘id;yﬁlé,:mopgrgféit;n‘_.f
.y aibeadarad it

]
[ P [X

o H IR ‘lt:; ,:_.
socializado. L !,%. ‘1:‘1; el

. E.»

i '-*,n:!r!f?dio ,’ @, eg ]'ategias de trabajo
’ | '; i HRERD 3 “z;’;h, ':-‘
i i 0 A L e ,n:,' ] .
C. Promocionar actid jﬁae';;,!quéﬁggpﬁre_'n exﬁenslnéja_g,‘_1-_sfé'ﬁﬁ %! as off lqs=p’t’:acesos de formacién
63, tendierftes* al desarrdligde habllidadss y, bittitudes de adaptacion
j‘ ‘!Q?‘:_ =) B ‘ :_‘,.1; A I\'_l_%;::"‘ Pﬁ;ﬂﬂ;_ﬁ:ﬁ ;":‘,.

profesional del estudiiaﬁ@d
Ml

i3, 1‘1‘;.__ = 2 == ‘A.-.-“.‘I:::.:__ “T-r. l'a

INDICADORES DE ACCION"/ o & 5 @ e ﬂ@ff.r;’ff

inteligente.

i
. 7 K
‘A LSty

sy s e
e T
o A =

e e T T
1. Promocién del Trabajo en~Equipo_eh-'igs L-actividade

s curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las Competencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

2, Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos padagégicos interactivos y socializados.

3. Intercambio ds experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacién intsligente del estudiantado.

4. Formacién continua del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio del
anglisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacién para la vida en sociedad.

6. Ewvaluacién y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas vélidas para la
préctica de los valores en el Trabajo en jUipo.
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METAS OPERATIVAS

1. Trabajo en equipo.

2. Préctica de valores.

3. Formacién continua del estudiantado en la solidaridad y la cooperacién.

4. Sistema de evaluacién y refuerzo de las actividades extensionistas.

5. Promogcién del trabajo soclallzado en. la: bnsquéﬁa-derla_adaptamén inteligente.

ll-d -l:“'v
LINEAMIENTO 16 s vﬁa fiﬂi Vi ﬁii
El empleo eficaz y respoﬁh ﬁble_-de— alg; Erﬂil \fq‘sﬂ'ﬁa@ologlam da la Informacién y la
Comunleacién _?_V_T_,T i.-.a..,_‘_m -1'- g
Th : ; e l'
'tf-ff ‘E T%""' :i"%:',ﬁ._ '\'1:}

della Inforrﬁ mén’a‘v JJa é!omumcactén TICS,
-eber]cnal del perfil ideal

PROPOSITO

Enfatizar la utiliza pn“"‘aea Ias- uevés Tecnclog*as
como herramientag fﬁndﬁmey} aleslpdra (a-investigacisn )5 60 pe;enciq

para el profesmnal mv?fsﬁaho dé es{e s;glo b -J F ” }]”
: ; ! - é‘ IIEE '$j = l
OBJETIVOS !ia:-- I’ ;-_ ] 7{@3‘- .13*‘:‘17_-5 !i ];?i

: A
A. Asumir la respohsab”ldadq qie brmdaﬂa infr.aestructur‘a y. Ql_‘,sopdﬂe tacnoléglco adecuado a los
procesos de fonﬁécnén"proféswnal‘ en 'cuanto |a. los rdcursas; mfon‘méticbs necesarios para

optimizar la formaciép téqmca y.lprocedimentgl dsl estudlahtado ,,u o «j_‘:;‘

B. Promover la utnllzaclér’n de la herrai'menta mfonﬁénqa ' mg recurso @amnzador y facilitador de
los procesos pedagéglcog V. gvesﬁgaclég_j_” v _f‘,w o A

o -r< i ‘
C. Capacitar al profesorado n"cuanio-ra la' utilizaciéh deqllas =Tl ICS%I%O recursos didacticos utiles

para generar la motivacion %f"gstﬁ‘ﬁuanfadb{:ma Atenar g‘nﬁatencrdn facilitar la investigacion y

astimular a [a utilizacién de la tecﬁo’log[a en los@r?ces_os ¢a gprendlzaje activos y constructivos.

INDICADORES DE ACCION

1. Optimizacién de los procesos de investigacion, a través del uso de programas informéticos
espscializados, adecuados para el nivel superior universitario.

2, Adecuacién de la infraestructura y de los soportes tecnolégicos que optimicen la formacién
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

3. Utilizacién de la herramienta informética en los procesos pedagégicos adecuados para el
nival superior universitario,

4. Capacitacién y actualizacién del profesorado en cuanto al empleo de las TICS como recursos
facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje mediante cursos gratuitos de informética.

£z
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5. Convenios y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacién y actualizacién del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagdgicos y de investigacién.

METAS OPERATIVAS

1. Adecuacién de infraestructura y soporte tecnolégico.

2. Capacitacién y actualizacién del profesorado en la utilizacién de las TICS.

3. Utilizacién de la herramienta infonnéttca:en-los -procesos, diagéglcos

4. Convenios y acuerdos con resas%qﬁe qusffic[eri s Fapacitamones del profesorado.
5. Empleo de programas lnfon'nép cos esbeciahz,a;iqs os proq:e s de investigacion.

. s

LINEAMIENTO 17 =~ &
La vinculacién con las mpre a8 'como altamaﬁlva pgra vélf’aﬂanihh‘g ento de la Educacién
Corporativa y la exppklenc?a dfrecté def estud‘ania on eﬁ“inuqfﬁi‘:iu del ‘tra ajo

et "‘r'l

A i "‘V-f !
PROPOSITO ;,n‘; g f(_,, SR i " ,ﬁ.ﬁ a;i
Afianzar la Educao;g’m C‘F rahva, pp} medic de;la vmculacléq rj?spd;nsa ft‘.op las empresas que
favorezea a la ex riencia p?rfesiona del esiud{antado . éﬂ- !il _gﬁ J ‘
OBJETIVOS g = ;li b f l S f
i W, T, e

E ' ‘|‘ , ﬁ h—imﬁmﬂ f4 A

1. Sistematizar la Educab_lén‘cc rporﬁttva.bor m dio de, acqérdo{p’ con\.r |oé" con empresas que
favorezcan a las exhagﬁggblas pl'éfemqnales del qs ucharlfddo i, 5 T‘
' *-4 - e .l’ ﬁvfl ]

2. Propiclar la mtegra?;]élg c;Bh ol seétor ro’d cn’v_dk eTjresaﬁal cqmd anculo esencial para el
afianzamiento profesiohal del'*estudlaniado un,nversut y la n‘}extuahzamén del proceso

educativo, i

Lo

:**

L ...,';,—"'

1 " P{ y
3. Enfatizar en los procesos ped&rc:zgl 8 Iq fncorporacféj,de actmdades que promuevan el
desarrollo de habilidades y destrezas profesionaies; & épllcab'les en las pasantias laborales.

INDICADORES DE ACCION

1. Afianzamiento de la Educacién Corporativa por medio de la integracién de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

2. Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas profesionales
a través de pasantlas [aborales especificas.

3. Promocién profesional del estudiantado a través de experiencias laborales sn smpresas que
favorezcan al logro del primer empleo.

4, Organizacién de encuentros con egresados que incentiven a la préctica profesional idénea y
contribuyan con sus experigagias a la sdlida formacién técnica y cientffica de los futuros
profesionales universitarios.
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6. Aplicacién de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagégicos, a fin
de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

METAS OPERATIVAS

Afianzamiento de la Educacién Corporativa.
Enfasis en las pasantias laborales.
Promocién dal estudiantado para#eblpgrﬁdo‘-‘d:a{Fpﬁﬁle:;tI%bkajo.
Dinamizacién de los proces 0sTpBdagodicos g}phé sfrategias que promuevan habilidades y
destrezas profesionales, .=~ {T—'ﬂ’_fji”:i_:—:i_’_:_? £ o,
5. Intercambio de expen:{;e?nrgfgg@e% n ;Pr?ﬁﬁlprpﬁs@gr%g?d% éﬁ? q‘k%g
-l s e A -
LINEAMIENTO 18 7y e [ T[T =
La Educaclén Holigtied-para:al desarroll de Jas pot F'I'.Larri,ga"dshs_‘,fdﬂ-,iser humano en sus
dimensiones Internd y,exférna; én-armorl kél Is, pfoy@p{cl‘?ig tra”s_g@_cf’q;qte
P R C M L L T
PROPOSITO ;’.‘!z'f‘_%ﬁ.i' Ig:?' ‘
T ; . B,
= |} b -l VR A 5
Implantar Ia Educfécign-jﬂoué icafue permita efidesarralg' de, Jas pbtenc %’ﬁdy s del ser humano
en sus dimension%sjgg ma y extema y en arm?nla con s"y‘ qroj;;éqciéﬁ trage
!:;-I — f]. ' .':1'7: Yo i ’ oo i.*‘:
1 EH s, ; . 5

i)
I

l endente.
: TR - ; SR, ffl
OBJETIVOS ;i; .!..F; ) .,i ! T 4‘_5 :-_g:a%!:“ﬁ‘: - T! :fl!' Jiliuf ‘ !€|
Ill‘ N ‘ul.li -‘::i';j ) .Y‘ Zu 1‘-_‘-‘ | . ' < . 5.. ':' o EJI I'i j' il N I[!
1. Establecer un n;“(:_dgg ‘te educacion’ gue; pro}riqeva,;'e,[id'els";amb'ilo }gitg_’grjgl?ﬁ'del estudiantado en
funcién a sus dimenéi‘q:h?eg'c‘.ggniﬁyg.; ectivo-volitiva fsicomiofriz. &, 0 3
O B S IR P
2. Impulsar procesos patiagsgicos Iint"e”g'ré;gs:qy_g pggﬁ&ﬁ" al Jggt”(fﬁfa_ﬁ;gﬁ‘b asumir el compromiso
como protagonistas eséhbﬂjglgég;dé:fjg cgnstryeeicn d@_‘_‘s_gs"‘," ]'dﬁi,ps"-" perfiles profesionales ds
excelencia. it e me = %ﬂ,_'-';.;:;f
‘:.n:;:.f‘:.m ‘5&;3( ; J' E_,.s-_‘_ %ﬁ.v‘
3. Asumir el compromiso de orientar al-estuc iangg_gmsug procesos de crecimiento psersonal,
generando conciencia acerca del valor del desarfollo de las Inteligencias Emocional ¥ Social para
una vida mas arménica y faliz.

Ral ol s

=8

.

“:‘i‘l‘ g '-.:.;:_" ‘I;ll W R

o
;

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de la Educacién Hollstica como proceso de formacién integral del estudiantado,
por medio del fomento y la practica de valores éticos y democréticos en los procasos de
formacion profesional.

2. Propuesta de modelo de educacidn integral que favorezca al desarrollo de las Inteligencias
Emacional y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a la diversidad yal
sentido democratico y pluralist
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3. Conclenciacién del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea
docente y sus incidencias en e! desarrolle arménico de! estudiantado.

4. |Instauracién de un sistema de atencién al estudiantado en cuanto a sus necesidades ¥
emergencias personales, por medio de la asistencia psrmanente de docentes y profesionales
pedagogos y siclogos, que orientsn al estudiantado en la toma de decisiones y en la
superacion de los desafios que le impone-E-vida, personal y profesional.

6. Desarrcllo de las potenc:{alldades“ ]‘ésﬂudlanfaﬂgben sUs.dimensiones interna y externa que
favorezca a su_crecimiento” intelsttidl,~emociohal ! Ltécnicozy, trascendental por medio de
astratagias que le permff'an protagonlza{ sua&proces'os,;_ie apre'f'ldlzaje con autonomfa y visién

prospectiva. Jas : _,_,_,_h 5,
o R ! B : i ] J < o :.,‘ !j.% “!,.:a'
METAS OPERATIVA$ T T u% T e

1. Implantacién d 9 8 Educaci nHollstlcacomo mode‘o d‘é‘de;}"arrollo‘llgte 1‘2

2. Atencién penphne te dagd céntés | pedagcgos ¥ 5[06 ogos a rIqs nqrpes édes y emergencias
del estudian do“ 11 S U o 51 =f iL

3. Realizacién e-jorpadj% 8 cu% tros y espacms d ;reﬂe)mﬁn! obrm ea docente y sus

incidencias en el-desa [Io“améqico delestudianta 6 .
4. Aplicacién dd estrategia diaégtlcag que fa orezaallaliaprendlzaje a anono.

|] P . L;;'j‘ ji] J

_r-

LINEAMIENTO 195, g 1'."1 ol .
La promocién de fa,,Ed qactéh i nt_ewy Es pacla]izac!a por lgedia‘d?'asistemas abiertos,
flexibles, accaslbles’-{ lpém[c&s g ;}ﬁk " ¥ ff%.;ibx ;j;'

R S { JL"‘ el
PROPOSITO "“3;3.;;31;;%-_., 2l :_‘!,‘.4.__[}‘;_ i aﬁ’"{ L

NG e, Ty e
Instaurar un modelo de Eduoacfén |F‘er‘manentewg,f.Espemﬂlzgﬂdev por“ medio de sistemas abiertos,
flexibles, accemblesydmémloos& ;a.q% ﬁ‘ %_ Ai T e =

OBJETIVOS

A. Potenciar la Educacién Permanente y Especializada por medio de Cursos de Pos Grado
accesibles, abiertos, flexibles y dinamicos.

B. Brindar espacios de formacién especlahzada a egresados de las diferentes carreras, a través de
la realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales.

C. Concienciar acerca de la Educacién Permanente como estrategia de crecimiento perscnal y

profesional durante toda la vida. )
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INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacién especializada.

2. Realizacion de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales que contribuyan a la educacién permanente ¥ especializada de los egresados
en las diferentes Facultades de la UNA.

3. Seguimiento a egresados a ﬁn_?‘de_-_bﬁqd‘a"_rfés.—'.asjgt_e cia técnica y cientifica recurrente en
funcién a sus necesidades y emergericigs profasiona ené"’po madio de entrevistas, congresos,
simposios y foros permaneifes., lg‘}:’:;f;i_—_-—_—_—i_gji .:'d*‘;&%%:“-

ey gégn@'l@gjqpﬁld Jos Sistemag’™ de:.educacién permanente y

ey

4. Incorporacién del sopd

especializada, porgf;feqlio i,:g*a:jg, i Dlema taﬁléggqaae,_;éﬁ@osg‘dei;;a!_pos grado a distancia,
desarrollados y mgnitorizatosporia viatelematica: < 4= ¥y 17

afie. S g, i o1
secioi- emipreBarial. v'.productivo por medio de
VN T NS AR s

tcrl del setvicio'de la,Universidad a la sociedad.
Kbt DAL

. ] |“"E; Jg!]

.I‘ H

6. Proyeccion de gurs
jornadas y talle_,r‘je‘gf;ig

o

! ’%%%saéf@éiﬁél'ﬁaﬁéﬁ a
sractivos corfio proy

¥
I

g
ST

I
}

METAS OPERATlh\kiIA{fé*;.-‘:" ,i:}.’ ,
A B T L I N el
Promecién de clfs:ds d(ﬁapég;;g_i'aft‘io accesibles, abieqé's, ﬂe‘:lt"lbl s, diri."fr_rﬂéoF y de calidad.
Seguimiento'y gsistencld a'egresados. | L I-’ o
Educacién redurrénte q e sdfisfaga las neﬁesidades;y: emérgencias _&e prdflesiona]es.
L

Sistematizacion dei"pursos,Ij;lei{f?s_ﬁe‘éfét'ualizacioﬁ dq&$3‘;bfp’yeqt‘¢rr a]’f,éector productivo y
‘ ool S o4t

e b

Eal o e

he

empresarial. '\ " . Wy -

¢ y

— [ iy i

L ' Al (N
N O

13

St

5. Cursos a distaricia pof.la via telemética.
o F e r

_.‘5’?. s :b.:g 1,]"

.*“?;
LINEAMIENTO 20 ;. TP e B
bilidat sq.t_:fgl ‘gde‘beneficlen al pals en un

El fomento y la dlfuslﬂn.%qgj;%*ﬂ;9565=ﬂ§;togg:: 188 oclal ‘qua:
marco de compromiso ‘qﬁpﬂ‘ﬁ%ﬁfecd_a_d, .Té'“qutlcg 1a,aﬂqa;g_f;y el bienestar de toda la
socledad a0 Frnmn T e W

e, o At
O = B
PROPOSITO 1‘;“‘—&::;_?‘1.’%” DEL =¥

Asumir el compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la socisdad,
en un marco de Responsabilidad Social que beneficie a todo el pals.

.

OBJETIVOS

A. Promover el bienestar de la sociedad por medio del compromiso con la verdad, fa justicia y la
saolidaridad.

B. Proyectar los servicios de la Unjversidad hacia la sociedad, en un marco de Responsabilidad
Social comprometido con el bienegtar de la sociedad.

Q/
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C. Fomentar la participacién activa da la UNA en los debates publicos, foros, congresos y
simposios que analicen la realidad nacional y comprometan los intereses de la sociedad.

INDICADORES DE ACCION

1. Emisién de comunicados a la opinién publica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y et bienestar de la
socigdad. LT

2. Promocién del bienestar daﬂa cred%d pomnlgd]o“-de, actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadaria, ‘eh, ?:rsfere to-allog mbitgside la profesion de las carreras
desarrolladas en las.: Fagultaéles “de rlal_ LINA, - comg."'égfsienq meédica, odontolégica y
sicolégica, ccnsultgric"a':zjljr{dico' ‘délstenma;tét:@& ;. 8gropecuaria y social, jomadas,
conferencias y tgller i gdu tivd&'{ &n cu?ntc}ﬂ "'Ios proceséa’fb&bpémicos, financieros y
tributarios, y de Hotkoﬁmbﬁogﬁefﬂesarqolloso laﬁ:,f, -

3. Organizacién dé' dabaies ublncog dl.{e perrﬁ aﬁzaﬁa roblamatlba social, reflexionar y
asumir una p;é“sﬂt_ura-'crit[ entd busqueda da. uclones'eque apﬁmtép al bienestar de la
socledad, ‘l' . A it ,

4. Partucrpaclénl'actlv deiﬂa UNA; en debat&s plbli é y zotroé an "Jpnj fs que anelicen la
realidad nac:onaly m rorngtah al blenesgar de las C| éd' ]

5. Difusién de restitados| eiog det;ates publicos ¥ enc entros
problemétical oc@lj: pot'médio;de informes y sintes{l ,expflcat
estudiados y las solicio e"sl*probuest?s&& = W

A ““ e PR T P 7.‘_.*5:5 “JFJ‘ fllf‘: '

METAS OPERAT]\Iﬁgﬁ S ..f._'“. i i VRIS s e M

aan’T U reflexién sobre la
3 qd? abc{) en los problemas

W i

"‘x 1 A

1. Participacién acfivé deflet UNA en ql anélfsE de’ ﬂ grob!epﬁﬂcangbcial y la blisqueda de
soluciones en pos dal t,)_anestar detoda.lg : s |ed J

2. Promocién del blen"‘estéﬁﬁe'*labsoc:[aa‘ad‘pore mealo deﬁi% féolidanos y de asistencia
permanente a la ciudadgn/z. A

3. Difusién de la informacién- *SQJe Ia 4prol:ulen’;‘tétlca social y,_;l‘és propuestas de soluciones que
orienten al bienestar social. _

LINEAMIENTO 21

El respeto a las caracteristicas bésicas del Joven y del adulte en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccién de perfiles
profeslonales de excelencia

PROPGOSITO
Responder a las necesidades e intereses del estudiantado, respetando las caracteristicas

esenciales del joven y del adulto en sys procesos de aprendizaje y en la construccién de su perfil
profesional ideal, _

<j
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OBJETIVOS

A. Proponer modelos de ensefianza activos y creativos que fomenten la participacién activa del
estudiantado y se ajusten a las caracteristicas esenciales del joven y del adulto.

B. Analizar la realidad del estudiantado a fin de obtener informaciones vélidas que orienten a la
optimizacién de los procesos pedagégicos y de sus resultados

C. Adecuar los procesos de formyén rofesl‘on"'h q"eJ Ogtudlan,tado a los avances de la ciencia y la
tecnologla y a las necesdades«-yergér?enclés.deﬁlas

% ST ) <, ﬁ“x&
INDICADORES DE ACCIéN s ,,;“.__E,J,.’i“ S %““ g ‘ttﬁ R

';H.-H_ r" s %L .;5 lllQ

o T
1. Sistematizacion | é_l ,de'anéi“s c% exu;nf'é “de Iacra%lldad del estudiantado,

roceips
sus caracteristicas, su§ mtg(eses des:! -, : R

2. Adecuacién dér Erc‘fcésos- d. ffifmac n pro esnon&ﬂrsﬁpect Ios,’ vaﬁqes de la ciencia, la
tecnologfa, a l S r’iécemdéaea*y qt‘ngrgencnaé de la’ socqeda ‘b\ar med:o dd Ia revisién y ajuste
de los planej curﬂculare y programas de estudio- quq pr9_pong§n unqimeiodologla adecuada
a les caracter|sticas delljovén.y del adulto. l'

3. Propuesta de mo{ielo actwos| y creatlvos de ensaf‘ianzmqu op im:ce los procesos del
aprendizaje spmﬁcétwd‘ bésadps en las Teorlas Coﬁjtruélms S al y Holistica,

4, Convocatona1 al profes rado 4de las "Facultagies’:' al!a U VA a’s Joma as y talleres de
capacitacién y!!actuallzacfén. coh respecto ‘ajlog, mode‘tos- actrvos yﬂ creaifvos de ensefianza,
que promuevaﬁ eluaprendiieje sigmficqtlvo‘ desde-‘-éf’,pqrsppctrva,.'de las nuevas tecrias del
aprendizaje. J.H \x . mf & T s‘;ﬁ

§. Creacién de um‘lglstem dem;_a omoclén:. tn,,ée diocentes que participen con
responsabilidad de« q\[quada yia Iler‘esdj >.de gapac :taclén yéﬁ, Ua‘ﬂg&cién permanentes en ias
Facultades. i T = o T

*3:1-?5’: "::.,__' o f‘. = ~

: %-1"—“_-—1—?55‘- ‘,‘% e
METAS OPERATIVAS Il e P ?‘:ﬁ
t L ,d-:,-l"“i_—

";'”4“-:-.;,
1. Sistematizaciébn de procesos "‘tudlc—s’o‘ﬁ'e la realidad y las caracteristicas del
estudiantado.

Propuesta de modelos activos de ensefianza y de aprendizaje.

Promocion del aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas tsorias dal
aprendizaje.

Convocatoria al profesorado a jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion.

Sistema de promacidn y certificacién a docentes que participen de las convocatorias de
formacion continua en las Facultades.

@

S o

LINEAMIENTO 22
La construccién de una visién democrética y comunitarla de la educacién como respuesta a
las emergenclas de la socledad ¥ a las exigencias da la globalizacidn

e
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. (50)

PROPOSITO

Construir una visién democrética y comunitaria de la educacién como respuesta a las emergencias
de la sociedad y a las exigencias de la globalizacién, que favorezca a la formacién de los
universitarios con capacidad de liderazgo profesional y social.

OBJETIVOS e T

T = } [Ff-;. a e

nvible

G-;;.:

A. Formar profesionales Iide;qs“}’égﬁfgts 'r‘ﬁ‘”:lamocréﬂ_ " fa]trﬂis:t :que contribuyan con su trabajo

honesto y solidario a la, €ongtrucciér™ de- unay ,gpé‘:;:e_'_‘ 5d;.mas" justa y comprometida con la
dignificacién de la perso;}jéﬁh'ﬁmanéf_ PSS, W_T-_'_:“jj_::‘f Lo o
o BB | T T T
B. Generar espacios gﬂé@ﬂgﬂdﬁiﬁfa{éégsigﬁ @cerca déix Yﬂ?@;im_@&gg%hm en la formacién de
profesionales lfdere.é:{ mﬁfbme.t[ﬂﬁ'jé&"'lp LsJohi, _a{ii‘ i!".-‘* A Y A
1 o J.il::‘l'}y';‘ﬂ' PR ‘! .'. :ﬂ!?-,» h 1 B Y

.!'Lr )

o e,
O 1. 0y ) Ry I e S S S ‘F "' !13!1 ,
C. Asumir actitud ésgon;sabl% njé_ﬁlahé exigencias y dessflos.de Iz glob? qu__éClén y la valoracién y

g

preservacién de ,_;c;gquﬂra Hﬂ?

lobalizados.  /{ <. !

’ I

INDICADORES l:w_lg.Jarcqiilél\lf :
0o

L3

ut,ﬁgf‘g:h Y delad domés clitirgs

i l . i
.f’.:“ ’ . %
. v ) 1
ki s i 4 _" lj 1 .
oo cqmpppe’-ntq,_tgans ___rsgL,%én {89;&%?9“5 de formacion

i I
en lé‘tg’i‘ieﬁacién de los procesos

teNhEﬂ}?b en los espacios
g |=
J';l ) I

T

X A i
1. Incorporacién'g'gef‘ liderayd," s
profesional. W, wﬂ;"‘:ﬂn ‘-i&,!‘, '

2. Préctica del liderazgo,demdcratico g

TR S .

razge dtico-notparts def profesorhido en I8 ofie
pedagdgicos, poﬁ:rﬁgqj&ége una;_gfireccidn;aﬁ.,‘cur? , gdutativa, efl_.rnaf'%isdplina auténoma, que
permitan la vivencla"“ngqjj?a'i’éj:gs cb*mollalﬂmtg_d,fl&?éépoqaa ili‘da"?“q’;% a justicia, la coherencia,
ol respeto y el altruis“rﬂo“_;';;f;? N ‘;‘ ’:lv_.,__.:ﬁ,"-'g%&%h-‘_:ff

3. Involucramiento de I&"-Q&f n; 10s=proceses-de=fa lvida; comunitaria por medio de la
construccién de modelos stiucatives querpfopicien ellcbmpromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias dé‘la7mhunj_ dad!~ b o=

4. Conocimiento y valoracién de la histofia nacional, de la cultura autéctona y de [as demas
culturas en un ambiente de respato a la multiculturalidad, a la interculturalidad ¥ la valoracién
de la diversidad como fuente de crecimiento y formacién integral, en sl marco de la
construccién de una cultura para la globalizacion.

6. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medic del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en los procesos pedagdgicos y la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,

vivencias de las tradiciones del pals y encuentros con representantes de la cultura.

o
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Acta N° 6 (A.S. N° 5/25/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

L (B1)
METAS OPERATIVAS
1. Incorporacién del liderazgo como componente transversal,
2. Practica del liderazgo democrético en los procesos de enseiianza,
3. Implantacién de una direccidn de curso educativa por parte del profesorado y de una
disciplina auténoma por parte del estudiantado.
4, Valoracion de la historia nacional, de la cultura autéctona Y de las demas cuituras en la
construccion de una visién demo_gréj_ica:gc‘éjﬁmmrlaﬁ_
5. Promocién de los valores culturalés por médio4s eventos:representativos.
8. Instauracién de una cultu[:éi—ﬂe;}étdfaljﬁﬁzfagf& ifiai Fom,
B e T e N
T P END A

7 el -

LINEAMIENTO 23 o o, WL Estdl 8 e "o

La actualizacién do{,{jlgézjﬁ_rp' m’a@?ﬁdﬁjﬁ%ﬂ% % n_’%_l;jf"g_’*"los nuevos enfoques
curriculares y en ,-!égf;—c;q,ﬁcé‘pgf@ﬁa,sgn;f.m,etq'lc:t? o Joraneas, que orienten al
aprendizaje signifi¢ativo y'al cnoclrilehts const S

":"' P4}
u" ] . |‘|n & r',r I - I‘_! ! ; : Il:I! g 2N l!’\'|
PROPOSITO /5t ] T A
it S o LN A e
Actualizar los procesgs ‘i:ed'abé‘gj?gs mediante |a impla‘h;é'cié;j—,fge H{Jevoﬁ l'femfcﬂ;ues’. curriculares y
! e 3

U

a0 A

4 a‘li]l,fi-. !l
niconte

' ,
Lo N
Heio iiporénea.
Y Rt

; 08P G'c08 ,
concepciones me%ég[g;ﬂqélca%!colpJ_t:ng?réneas.d. :
oBJETIVOS  'h 1 L,

“E ‘!:I;l ’QL" O .
A. Adecuar los prctc't-;:g.5::?3_;5_t;:r,dagééi,cg:naj

A S P
.6xigencias déllg edu

!“'!.! R "nh\ L-; .':.; éﬁ";‘g-?:-ii;_‘:‘.' ‘ E-j"f?d S S.a r!ai

B. Implantar nueves éhfoques,curriculares ! CoRgapcionss. titodoldgicds dus permitan optimizar
U guilrch § ST i rcdylgtue peman o

1

| d nd randizaied &

os procesos eanseﬁaﬁg*aiigwgg gdizee: —i;&‘ian:«:::-fq e L
P N S ’

C. Generar un cambio si‘;r’ﬁ?[p@;go" pﬁﬁm@digiﬂ_ghieVTs,g l;yaﬁjuét“éiu de los disefios y enfoques

e

’

n
curriculares. R . e ool
A D Eb =
D. Promover el aprendizaje significativo ﬁané?.‘d’éﬁrotagonlsmo responsable del estudiantado
en sus procesos de formacion profesional.

INDICADORES DE ACCION

1. Revision y ajuste de disefios y enfoquas curriculares a fin de reemplazar los tradicionales por
los sugeridos en la actualidad.

2. Capacitacion de los responsables de la revisién y gjuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

3. Implementacién de una metodologia activa que oriente al aprendizaje constructivo y
significativo durante el desarrgflo de los procesos pedagégicos.
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.. (52)

4. Innovacién de los procedimientos didacticos eplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

6. Adecuacion de los procesos de evaluacién del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques y
disefios curriculares asumidos por la UNA.

METAS OPERATIVAS

1. Implementacién del Disefio Curricular=—Infegrado_.con visién sistémica y del Enfoque
Constructivista que promusva:el Aprqndl aje* ghi ca'ﬁvo..-u

2. Capacitacién de los responsgblé@ d‘é,mia_neyls h=Ly a] sfés de los disefios y enfoques
curriculares. T et D
3. Innovacién de los prPcedImI nfosd!déc{L hl nlqeps;ﬁanzayel aprendizaje.
4. Adecuacién de | sap{gxceaos g lugciéi't "51- P efp ccg??g“ﬁlar Integrado y a los
requerimientos gef Enfodie’ ?’“st}:'pcﬁvista“ ’ 5 Ef“f%‘ e,
Ll : Pl y =
|_|Nr:vs.mnlshrrozw"f;?i ; “fj"- SIS '."i j.‘_‘lf;g_" ! ""5‘!1 !
La optimizaci6n qehos'pro osoh b.enseﬁarﬁza y ia rqcreac {én dq, ::3 glprendlzajes como
condicionantes ?éanc‘?lesn’ la,%ngdad educativa . J f". s ’t;'i iﬂ:}’

z|

! !
p‘darés de.’ calidad educativa

5 ’ Y '
S, I‘

PROPOSITO || <= i % Rl f

”"'“‘&i{ P ‘
Ajustar los procegos de éns ﬁaﬁza
propuestos para el ﬁais Yo la reg[on

-I' y i, W, |‘r“
OBJETIVOS !“‘ﬁ”f‘m’. Y,

A. Optimizar los procesos
educativa.

-
: i
ﬁkﬂ“_enseﬁanﬂa,.uy, a’prenélggf‘g segyn ln§j esténdares de la calidad
R

5} "'.:'-p
i z’ :

"y

B. Proponer criterios de mejoramlenta g@i

la calidad establecidos para el pals yla: regid ion.)

' Dt} L -.J

-_:-_r, F'\ ‘u o ‘JF
los™p p i s pef' géi'g[cos basados en los sstdndares de

C. Promover la calidad de la ensefianza como factor dec1swo del mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes.

INDICADORES DE ACCION

1. Estudio y andlisis de los esténdares de calidad educativa propuestos para el pals y [a regién.

2. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacién permanente
y la realizacién de mejoras continuas.

3. Promocién de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes esjablecidos por los estandares de la calidad educativa para el nivel
superior,
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4. Optimizacién de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estindares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacién de la metodologia, actualizacién de
los procedimientos de evaluacién, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacion permanente del profesorado, efectiva comunicacién didactica, procesos de
incentivacién y motivacién creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

5. Instauracién de una cultura de la_calidad=qus=permita mejorar ol desempefio docente en
cuanto a sus procesos dg__gpléﬁﬂ‘lqa’ciﬁpﬁ;:_gi‘lq%gf@p,fej"ec_gcién de procesos planificados y
svaluacién pertinente. .5 gt =L T T o

L e i o

SR S S

; ST e *f:“?
; N~ o - . PR
1. Sistematizacién dg;ﬁggajtpénc[a;gs;t_ieg:qllldad.‘E .,ﬁfq,fﬁ"f’;k BRSNS
2. Construccién de yr;man(ial de'funcidnamiénto!de|los|pragesot [pedagdgicos de calidad.
3. Evaluacion pergéggfr'ﬁg:? rqgjdral?iéfo'ntilnua de la 'ensefianzay. &. N :f"ﬁ v,
4. Optimizacién d ija;éﬁé’,eﬁanzé!ﬁére'gﬁada a'los esténdares d&'la calidad educ;

T

T
)
En ]

e

/.
0

k|
r

4

O

METAS OPERATIVAS .

5
'{;
Y,
e

educativa.
5. Capacitacién del profésorado efciianto a la calidad de Id ediicacién suk);rioyl
e L] [ ) N . Y o A Iy ._!l',
ina:culturs do'¢alidad en la tgrea docerite. & !E [} = ii
ol TN o o B Pl
LINEAMIENTO 26 =f 1) e F g gl e
La formaclén profesignal Yeflclente “ahﬁqluconoglgnioht_gégy‘ul_“‘l utllﬂ‘v?aclélﬂ de los Idiomas
oficiales del pais g idlomas extranjéros "qoh;enfrfqy@cd_ linicgtivo j,‘i_[&:nq!,bnal
A, ol Sy - : ."‘_i"' Y ) )

6. Instauracién dg unas¢

i b LS “a:l\ ) hfl; ' i R T I il .""'M N
PROPOSITO  fionady S b il oo g U
‘1.:%!1":;# nf’f‘-;‘h tf’i’i«;’ vy {"L‘i g:ﬁ;”f bl ‘*::E i
Promover el conocimietito ylatufjizacien.de_log) idiomiis s ciq}‘_e%}%éﬂpﬁl”s e idiomas extranjeros,
por medio de un enfoqué“'cé‘_;mﬁhiééti_\_{g_j_y funcignat-gue 'B_e_gnlfasla’i:ﬁ_,gp'z’ﬁcién de los idiomas en el
- e N L y,:!,v"

PO, ;
desempefio de la profasidn. -\T,%:H t'f‘ mﬂ_;:w:;,_ _@ _ ﬁ}_:,_r
OBJETIVOS i DEL

A. Promocionar y difundir los idiomas nacionales como medios de cohesién social y formacién
integral de los profesionales universitarios.

B. Asumir actitud responsable en cuanto al estudio y utilizacién de idiomas extranjeros que
favorezcan a la proyeccién profesional del estudiantado de la UNA.

C. Emplear los idiomas oficiales como idiomas de ensefianza a fin ds preservar y difundir los
valores culturales,
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.. (B4)
INDICADORES DE ACCION

1. Promocién del conocimiento y utilizacién del Guaran( y del Castellano por medio de la
insercion de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefanza.

2. Sistematizacion del estudio y utilizacién de los idiomas extranjeros, con preferencia del inglés
y el portugués, en el desarrollo de los procesos pedagégicos como recursos fundamentales
para la proysccién del estudiantado. universitaric-hacia el éxito profesional.

3. Difusién de los valores culturales pom?qﬁoiqsu eﬁ'ftrd““c -y utilizacién de los idiomas oficiales
en los procesos didécticosy el f?’ A

4, Organizacién de ever;tos cu_]turgies‘«qu j)muev rr:a,L&si d:o:»,,_l difusién y la utilizacién de
los idiomas off iciales: 6l pars. pon,{nedm & ints terbreta c?ﬁr%yei?ib s artisticas y literarias asf
como la redaccién Elefitificay Y eréativa Bh an Hos ‘idlon sf:

§. Especial atencmq la dlfus éhiﬁ [Jreserva?léni e[j‘di aran‘tr]‘I .patnmomo cultural del
Paraguay y co Q én‘ien I| e i en!:dx am an pbr 49 de encuentros con
espcocialistas dé!,_\ia‘b a, % aléh rﬁusmal d y _J i'arlo .« ré resé de obras teatrales,

mveshgac:on aleqf, dédes ex;ensionlstgs a'apur'l Ha integracién del
estucllantado onl lsoct?dadmp omuevan u utilizacidn. qf? D f
METAS OPERATILKS’ ;‘_ § *ﬁ’ ~;,.= ”
|

1. Promocién dgl conJ;clm]éntcr yillmllzaclanxc‘]e Ios ldlomdsL qfc;a!
2. Orgamzacion.l;!e evento# gulturales que pro[nuevan i ‘est jo y.\.!'ta

Iizak.]én de los idiomas
oficiales. LK

ti o, ‘l

3. Difusién y preép %cipn k{el idloma_aguaranilf dq;no- pajuﬁ:\omq‘,'cu[njr‘al del pals y factor
fundamental de'lglg“ehtfdad hac;i?na}' I S E T G

4. Insercién de los idloma fma‘le&como elé manhslcunfculaxeg;,;g ids planes de estudio y
como idiomas de engeﬁanza""en los procesos: pedag: gicoss"5, - .ssf,ﬁ

5. Sistematizacion del estudlo y yt‘llzacuéh deidxomas xtran]éroéi preferentemente el inglés y el
portugués 'n. "l J)’iL o Tl “-,,':::';':"—(_ fgrl- E:‘r—ni""-‘_rf_.r

WEa e ;‘f"‘ e e
T R T
LINEAMIENTO 26 RS ; ;_ =
La Implementacién de acuerdos lnterinstit cionales que beneficien la movllidad del

estudiante en las carreras y Facultades

PROPOSITO

Promover sistemas de movilidad que parmitan al estudiantado optar por carreras afines al término
o durante el desarrollo de los procesos de formacién universitaria,

OBJETIVOS

A. Posibilitar al estudiantado el
econdmica, cambios de domicilio

bio de carrera por motivos de libre preferencia, conveniencia
/o traslados laborales.
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.. (85)

B, Unificar los criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema 4gil y dindmico, que
al mismo tiempo asegure la calidad de los procesos de admisién y ubicacidn de los gstudiantes en
las carreras afines en las Facultades ds la UNA.

C. Favorecer la multimodalidad profesional, que en la actualidad permite al estudiantado
complementar su formacién profesional inicial con otras profesiones afines por medio de la libre
movilidad del egresado universitario en las distintas carreras que ofrecen las Facultades de la

UNA. e

e ;;. Py
INDICADORES DE ACCION 2% [+ CHONA { ey
'21?.;‘ e :t Py :-:7"..'—. . i =
1. Implementacién de, ~acderdq 8™ i'mep rft nalas.‘““qu g'fe;:?crezcan la  movilidad del

estudiantado. ,.-;f.m“ b .p, .Ia _ -kn:

2, Cenformacién de: urJﬂLaqgjpo eS| cLal o en ,; ad eﬁd urlél aprocesos de movilidad
de estudiantes yfreg@gados da esiyd ar yg ap oBan ld E‘cq 05 tie 9\11 ldad interna y externa
en cada FEGU]tadh S -, ﬁ*

3. Unificacién de’ criteqps en’ lps prqcesos de mov:lidacf poﬂ‘pedlb de 'Uq?f""lsféma &gil y dindmico.

4. Estructurac:lé *da up re?laménf’o que optlmlce los procesos de moyi ld:adi del estudiantado y
de los agreségos -de la : yoor f

8. Difusién de info acl r’l écerca de los- procesos .de ITIOYIIIC‘\I d thudl tll por medio de
materizles i je adas 1nformat|vaé y encueritroqucle_ int gra 6n~e tre estudiantes de
las carreras F‘cuﬁaded deifdiUNA.. .

6. Promocién d ,las oferté dfeadémgcas que
UNA a otras carreraé’ ;af’ i

1 vorezcam:‘a ngerclén de ]gis egresados de la
orat s | por: medlo ds e}thén;ro icon pr‘éfesiapa!es Especizlizados.
s L 'i: 0 -ul—_—_‘r‘%“;:' li {:’? v"‘ﬁ. ) ‘:5!
METAS OPERATIVA_‘l Lﬂﬂ; '\ %\ L LF P WF&
Acuerdos mtennstituci a[es= mo@lh ad de "estth jféav. yeg t“# sagﬁse’
Conformacién de un % acnallzg 0 arﬂ:'aEga dg:JcsL fpesos de movilidad interna y
externa en cada Facultaa fE e e
Unificacién de criterios en Ios- p gbs de [
Elaboracién de reglamento de movi 1da¢d§.es\t(hq;fntes‘fggresados
Difusién de los procesos de movilidad de astudiartes y egresados.
Promocién de ofertas académicas por medio de equipos especializados en las Facultades.

Gmbhw N

LINEAMIENTO 27
La realizacién de proyectos de investigacién integrados que propicien espacios de trabajo
en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

PROPOSITO

Propiciar la realizacién de proysctos mult[dlscrplmanos en el marco de acuerdos
interinstitucionales que permitan trabajo en equipo, ia integracién de los saberes y la
globalizacién de los conocimient
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.. (56)
OBJETIVOS

A. Promover el trabajo en equipo por medio de la realizacién de proyectos multidisciplinarios que
permitan la integracién de los estudiantes de la UNA de ias diversas carreras y Facultades en la
bisqueda del saber globalizado.

B. Fomentar la firma de convenios y acuerdos interinstitucionales que favorezcan al trabajo en
equipos multidisciplinarios en Ia elabora géﬁ:y—pue‘ﬁta:wem marcha de proyectos integrados entre
estudiantes y docentes de las dﬂerent]‘esﬁtarfegcas .y;ngpulféEes{e la UNA y otras Universidades

nacionales y extranjeras. ¢_-: " gl = = P _

S TEMOr
C. Crear equipos multrdi“s Unarfb rfvps”ﬂg cfé "en "T::a a*éFacultad que promuevan la
realizacién de trabajo§ delgntggradéh Ta§ Q'rezcan a la produccién

are. e]i conocuniaﬁ

intelectual desde dw?i-éasfperspéguﬁa cien ﬁcaF ru turél ‘H"'»,%I .,u li;,,ﬁ”

mf‘ .‘[ﬁf“u‘ ;r ! N Lo ..f*ﬁr

INDICADORES DE‘Agc 6N 4 o - Eri 7]! ’%%n "»:‘_;i“ G""‘a;f .

i “"-“ i W ‘zn .,, 1

1. Confonnacléj | de & e| unpcgimult il cur:hrla\x:lcgﬁ de mvesttga j¢!n eh cal‘ Fa h]tad que propicien
la integracié lderla ar s.d l nommlen!pygenéreh egpaclo de ljlélls y reflexién desde
las diversas behsp é‘F slcylenclas ey

2. Creacion de pq'ﬁfﬁqs m ‘tuﬁs‘;jplmanos erl =} estudgantesf proi‘ SO pde istintas Facultades
¥ Universidadés nax |on ﬁ ‘]eras]_a*ﬁri:de avo bcené Jlé lnvéstlga ién integradora del
conocimiento Y, al‘esfydioy IbuSgliedal de solubiones o8 _p6 lemas nacignales.

3. Promocién de qroyggtqs mtegrado&entrp plnf«ersas Eé"&ult;ad 5, Upb}ersi ades, gobernaciones,
municipios y gruﬁosisoma es; de- |qtefés q_ug‘cdn su parflclpac:lén puedan favorecer a la
formacién integral’ deiegig.dlan}‘ad‘o u lvbrsntanq o “‘»31

4. Intervencitn dlreéla,\*;ld gtudlanfado.l_ge, Ia_U an ﬂsocnales gque permitan
materializar los apdﬂeg @é Ta Univepsndé‘d""éon hE‘chQs‘“’cgrfl rotos que contribuyan con el
mejoramiento de la caltcfad de fidd- d@todos.losfhabﬁqqta_s dg[apafs

6. Firma de acuerdos y convenos~con organismos gub'em‘émentales, sector empresarial y
productivo del pals que permrta mat_euahzaHos proyectos multidisciplinarios.

METAS OPERATIVAS

=
it 'J;F

1. Proyectos integrados entre estudiantes de diversas Facultades ¥ Universidades nacionales y
extranjeras.

Proyectos multidisciplinarios con gobernaciones, municipios y grupos sociales de interds.
Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
preductivo,

Intervencién del estudiantado ds la UNA en proyectos soclales.

Trabejo en equipo.

s w@ph
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Acta N° § (A.S. N° 5/25/11/2019)
Resoluclén N° 06-00-2019

M ABT)

LINEAMIENTO 28
El aprovechamiento de los recursos tecnolégleos disponibles en las distintas Facultades,
medlante acuerdos solidarios que favorezcan ta integracién y la reciprocidad

PROPOSITO

Concienciar acerca de la importancia de Ia firma de acuerdos solidarios que favorezcan la
integracién y la reciprocidad entre Facultades=——— S

.w\""g'ﬁ:-&; - ] _"-«F;'"
OBJETIVOS e Fs,fi;_}l O dgg J .%%

a".-" . '] T

.a-u, 3
A. Fomentar el aprovegharﬁle ‘i ¥ 'Qg g8 2 ecarsos-tagn IGSETcos ﬁisbon[bles en las diferentes
Facultades de la UNA1 f:or';rijédl’o ;je aci e?aos sqllda}nos ='lr‘tarlng.ﬁtl.{c oﬁ'éje
i Fow UTr g T
de optlrﬁl;»:arfsu,aprovechamiento

B. Propictar el mtercéinbio ade rei:ursos entre Facult4des al ﬂ

i' ,
€. Consolidar la mtagracjén eht}eLFacLIIfades como mecanisn‘no.fundaméntal @ara la construccién
de una cultura de !soiidaﬂdad y coopefacnén I ]i o El

o
-

B

r o 1

! ‘E kw ‘j‘;‘"
INDICADORES DE‘ACCION] '

]

-i

1. Firma de acuerdos"éolldgﬂ?& ghtre Facultadesf.ralaclo aﬂosid;ph la #ﬂllZEQ‘On de los recursos

tecnoléglcosdspdnlblas Elas [ferej'ltss Ui?l ades a%a sder

2. Optimizacioén ?{ apravec r[;Qlenlo"t:leu'lc:s racu rsos‘tecno ;s %:_m es en las Facultades
de la UNA. ~w L “"-'-’*‘“-

3. Construccién de’ ;unagjéu% rsqlld rla’ -coofmlwgﬁor edi%”ﬂ_,glé la integracién entre
Facultades, 'y, ;e f i

q -I,,ra-‘ ke . ',:
METAS OPERATIVAS s’ 4 ?ﬁ‘f

o g o ] “_J oy e
1. Convenios solidarios entre Facul?éd'es—_, ﬁ E !L‘_ ot
2. Optimo aprovechamiento de los recursos tecio fol&gico d isponibles en las Facultades.
3. integracidn entre Facultades de la UNA.

LINEAMIENTO 29
La potenciacién de actlvidades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir
una formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportos

PROPOSITO

Potenciar las actividades culturales y deportivas en las facuitades que favorezcan la formacion
cultural sélida del estudiantado, g! cultivo de Ias artes ¥ la practica de los deportes.
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Acta N° 5 (A.S. N° 5/26/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

.. (58)
OBJETIVOS

A. Fomentar actividades culturales que favorezcan la sensibilizacién del estudiantado, el desarrollo
de su creatividad y la adquisicién de una cultura artistica.

B. Propiciar espacios que permitan el conocimiento y la valoracién de las diversas dreas de las
artes a nivel nacional e internacional.

C. Estimular la practica de Ios er‘of é‘—té .1fpph; :e: ncial de salud integral y de éptima
formacién, AT P Syl éi-'“’ .
by ,‘.;-.:?:;I 3E R T o,
INDICADORES DE AC&L(’JN; W oy -;;;;,jg—e‘?-“—i;ﬁ'f _."?c‘:ﬁ,_ LY
p[,!’ P}‘rpu’ﬁl i _FT‘- e

LI
1. Realizacién de; ‘",gﬁ_mmgades j,»’cdltararés; altais"‘“P comq %féstwales. ?ﬂnas foros, talleres,
exposicionss, ueggarsfen Sceng y]ot as|p Jo é tésmq ape I‘tal"lmlﬁl adquisicién de una
d

cultura integnaa Jﬂ%iﬂa"lasg arsaas‘J erspecﬂv s arfes.
2. Prictica de 6s““d port? s  diversds- manife gtacton y "gu tegonzacrén como

actividades qxtggqé nistas cuTtu1 l8s que favorazcan .‘Ia fq a 16ni ral del estudiantado
per medio dg| conocimiénto’. de ;los deportes, el- reSpéto p Ias uta as que rigen las
disciplinas dep%h\{!as yT[a 1qtegracién de estudlantado 'da I enf Facultades de la
UNA. i
3. Formacién de,equnf;os &eportn}qs permanentes -a_mver'
UNA en torneqs naclqna%s e fntemaclonale Ly
4, Promocién de los deportes ﬂ:or med "de lai Ilzacién.da to ‘J eo? ,y en?,xentros deportivos en
las Facultades. '’ F.,,ﬁ .m A 1 £ w’f

E___e fagultades ?\Je representen a la

METAS OPERATIVAS‘;{ #

—
&
2
&
Q,
o
=3
[+ 1
[0
—-
,§,
o
3
..m
é"
ﬁ%
E
g _
%
RN
g 3
o
.‘.Q.
{g’:‘
(ﬂ
o
c
ﬁ
[11]
[77]
o
=
2
8
-
B
g
o
B
(/]

propuastas culturales. . r v _‘,,;_a:}f

Categorizacién de las acttvlda'c'ies degom}as comn-actﬁrlaades extensionistas culturales.
Formacion de equipos deportivos permanentes.

Organizacion de tomeos y encuentros deportivos en las diversas Facultades.
Participacién de la UNA en tomeos deportivos nacionales e internacionalss.

s wN

LINEAMIENTO 30

La asistencia soclal al estudlantado, al profesorado y al funcionariado que promusva el
blenestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistemna
organizado
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Resoluclién N° 06-00-2019

.. (69)
PROPOSITO

Priorizar [a asistencia al estudiantado, al profescrado y al funcionariado, por madic de un sistema
organizado.

OBJETIVOS

A. Generar un sistema organizado que=prdﬁ1ueva elzbienestar, la seguridad y el respeto a los
Derschos Humanos por medio de*la a51§t'éncla resp%pible.al estudiantado, al profesorado y al
funcionariado en las dxferentgs ﬁacultg&és*d’e Ia;UNA.. o
T —:_ ﬁf:’- e,

B. Optimizar el clima orgamzacidna‘l.a,qa IgiJ ﬁn-c[aiavo?écgsla s‘bgundad del profesorado y
del funcionariado, respefanglo Jas, leyes idbor les Y, cu?nplién&o m{pﬁﬁﬁgéblemente con todos los
requisitcs legales que gmparanal irabajador .‘ g a,mf‘m‘!m ?_’.,

H i K "l l'l .Ji e ']l
C. Brindar segurida ci a1od’a la: dtfomunldad educatwa ajus 0.5 q- mfré tméiura a las exigencias
establecidas por lals “Ie es ‘répubhca y por las. ordenahzaé dpfcipales que regulan los

procedimientos dg prev Ihcuion confra accidentes|y smiestrps i.f?;j',. I ltl E}, Eﬁi ;lr
: f R el

INDICADORES D ACC]ONI ! »’ ! N 'i’f" ‘_j i @ ]i
) I* . [E&'v f‘ “ l£

A e

1. Asistencia aliilestu&|anta 'al* rofesorédo ?rat‘fun ldnan do p6r megho de un sisterna
organizado de 'ser\nt;los de pre\ie ialud bqu}"“sal me t y abistencla social.

2. Optimizacidn del cltmq org izacn@ha}'po dio‘ aak proyeﬂg; (i:]é I‘]'den al mejoramiento
de la seguridad'y, éf ;_enest comu dégaduca .f'

3. Adecuacion de Ia%hfra eétQiI de as d C@s_d?ﬂéé UNA, a fin de cumplir
con las exigencra& cida r@s igyas é la repuml y por las ordenanzas
municipales que regu n Lé;pwcedlmrentos depi pre nméh@?ntrgfamldentes ¥ siniestros.

4. Revisién y ajustes del I':“stﬁltutg:rﬂgf1 ragiameMos.dgfla‘uN&} fln*‘" de fomentar el biensstar, la
seguridad y el respeto a & %g Iy a IL der&s:hos 'dejvestudlantado, del profesorado y del
funcionariado.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariadc de las distintas
dependancias de la UNA,

2. Puesta en marcha de proyectos que orienten al mejoramiento de la seguridad y el bienestar
de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA.

4. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA.
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Acta N° 5 (A.S. N° 5/25/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

L. (80)

LINEAMIENTO 31

La alianza con instituciones de educacién superlor universitaria nacionales e
internaclonales, con el fin de fomontar y acrecentar la Integraclén y la cooperacién
nacional, regional, continental y mundial en la blisqueda del saber globalizado

PROPQSITO

Concretar alianzas con mstrtucuone&_;de«—é&”ucacuénJ.supenor universitaria, nacionales o
internacionales, con el fin de fogmnt"? y‘a“greoe[ﬁia ﬂa rﬁ'egramén ¥y la cooperacién nacional,
regional, continental y mundigksh lqbusq_ Ga-delsabbr gfobgl}adg

OBJETIVOS Fod e “E-”Fﬁ- AN

%{,‘;j t?—f”:_{g;{r L—f‘ ; e 4 e —:33,.”%? e

A. Propiciar la mtegi'qgfén,:,d arigAl
nacionales e mterna gna gs. i“n‘”ﬂ .

..; Lg_a
Tﬁné@fﬂ% fédhcaéién , @upenor universitaria,

“1.""!" Y H"'.'iw‘

ile o
B. Promover el s: beF‘Tgiob iljzadb”por medlo {de proyectom que, per{"nitan"]a integracién y la
cooperacién de la‘UNA Jfo %q ﬁtuctorles unlversftanas de Prestf io 1imve Inacj?hal g internacional.
C. Tomar concien |;Jqf pro gnismo de- Iasr stntuc:bnes eed ce ién le’i r como fusntes del
conocimiento y ceftros I cégﬁeracién enla busqueda qéli bergl all do }}

1! l 1{
INDICADORES DE‘ACCION ¥,

u,

1T, - , . n?r. r’l::ir'&"”t!:'

1. Concrecién de él|énzgs esfi‘atégica&cbn instit Hcrones de ’eﬂugéfﬁh 3uperior a nivel nacional
e internacional. " .y", R : e 2

2. Integracién da (g UNA oon"mstituaoﬂes unwersminas de prestfgﬁs 8N la bisqueda del saber
globalizado. -v#. A “"“"_‘”E :5 Ty ."')f

3. Creacién de Equ1pos Espemal ados"erL.las diversas; acu[t‘a 83 de la UNA que propicien la
integracién con Universidadis s.del p Is d ngén J éontinents y del mundo.

4. Promocién del sabesr globallzado- r_m_edlo ‘prqyectos integradores que favorezcan a la
cooperacion entre las diversas Facultades de 7a UNA y con otras universidades del pals y del
mundo,

6. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacion especializada, en los diferentes &mbitos de la ciencia v la
tecnologia.

METAS OPERATIVAS

1. Alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior universitaria a nivel nacional e
internacional,
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Acta N° 5 (A.S. N° §/25/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

J.. (B81)

2, Creacién de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien ia
integracién con otras Universidades.

3. Proyectos integradores que favorezcan la construceién del saber globalizado,

4. Concienciacién del estudiantado y del profesorado en cuanto a la importancia de la

integracion y cooperacién entre Universidades.
Intercambio de talentos, estudiantes y docentes, con otras Universidades a nivel nacional &
internacional.

,

LINEAMIENTO 32 TS Y Bl g
La instauracién de un sistq,ma*ﬂ lp n_gg iémda-ialejl
seguimiento de los beneﬂc a(:ros )

1[7

e e ‘_;
PROPOSITO 3 | ; '3
"m‘h el i
Instatrar un mstemé'ide pfomgcﬁn de tp]entos q e@ L ‘ iga He*“cerebros y consolide los
procesos de contraly, s ggl.llmlepto cl”e Ios beneﬁcl(anos de b cionalesq l‘htemaciona!es

i 1 \
i

et
i

OBJETIVOS fj; ey .

e i 'ﬂl e l
A Prop:c:ar la ms%rcfé lde { Ieptqs,t hqcrona‘lesua cargomde pi:égtlglo, quH gj&i.lren su promocion
a mejores condlclq';pes”de trg N ‘| I

; a;o T T v]l
R

" R ik o n :| } I 3 ii
B. Prevenir la fugé 'de ‘cérebrcilé aﬁkahdb Llnis glmlento J'ESpéjBabl ) oga';’benefmanos de las
becas otorgadas ponlau )T N e o I 3&’
AR s KRN i‘,;’ frup

- 1- ‘ -
C. Incorporar a los tafénfos desta“ésé&os Iqs fprocss!o!s lpegagdgi J@ la UNA como decentes,

il

investigadores y c:nc:rdi'r“nag<‘?feveﬁenr),_Ia'bir leuﬂrl ion, pus usstaen mg_rcha Ylevhluacion de proyectos de
diversa naturaleza. m,h % iﬁ i -_m_ o F‘.- _&___;__.__, ", 7

h A F g e iy li:L '“{;-;‘"
INDICADORES DE ACCION ., b ﬂ:‘g = Vo

1. Incorporacidn de talentos de alto presﬂg‘:b‘?‘ con formacién especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

2. Formacién de Equipos de Evaluacién y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

3. Creacién de un sistema orgamzado de promocion de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.,

4. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales ¥ no gubernamentales que permitan la
insercién de los profesionales a cargos de prestigio, que msjoren el nivel de calidad de vida y
crecimiento personal de los profesionales egresados de la UNA y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacioples.

g
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M. (62)

5. Creacién de un marco regulatorio que ordens y optimice los procesos de concesién de becas
de la UNA, a nivel nacional e internacional y orisnte los procesos compensatorios entre la
UNA y sus beneficiarios.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistsma de promocién de talentos para egresados de la UNA y beneficiarios
de bacas nacionales e intemaciongjrars_f:::_t-r___b

2. Formacién de Equipos de Evailacion-yi Segulmisata~aclos beneficiarios de las becas de la
UNA e P N e e -

3. Firma de acuerdos cg_nifihsgtuﬁﬁpﬁ‘éﬁrbprpkpmﬁﬁfé'lag: -1)67glbermamentales que aseguren
mejores condiciones:d8itrabajé Para los earesadbs Yibs g

4. Ordenamiento y op;tfﬁjl’?g[é‘i:g ¢ oS procésos Tiﬁm&jéﬁwg 3 y compensacién de los

beneficiarios a latINA.*p5r.madiddetn i Bdetuads. .,
: %!%}\6. i) _P?'J N

Gitra néficiariosds las becas de la UNA.
s Sii) Ayl

& L e ':i]nﬁ! 'l lij?
i e A R I
LINEAMIENTO 33 !*Iill‘;%‘ﬁ l‘éiﬁl :v:";;'{"v." .__i_- "-.‘_ ‘_ i___ . -]_‘.}_i;L‘ 1y i ‘i}'-i. 1.'.!

La firma de conygnics' cop' lingtituciones gibernamentales’y né)'gubernamentales, que

b

posiblliten Ia parltgcj“ﬁafionf@e 12UNA o1 los diferentes g"‘?‘u‘,‘-’*’f‘r{,’f’ db"ﬁﬁé,’po del pals
== ‘ i‘i . 7. L q “:'.7_,' 1
i o B BRIt g
Participar en lcs’!E océsossi!'gegg__a“Sai'roIIo:q_é}L:P@E; ﬁﬁ;ﬁléigfr_l_s, é]'ciéqi;iq,e Fducacién Superior
Universitaria, inves fgadélu de:la'realidad y generadorat Q-'dqiﬁb'c;itp éntos! 4/
W I“-'r LY t ' Mo e Y t \ Lo . --:,‘:g ‘v ; iif BN !"‘i

L ) )
‘. ¢ [yl

OBJETIVOS st

ok

y r'} i he y
i L.-f;?f {,-j'g‘ “é{E"irﬁif
l.l:l!-i“.‘: HLL ;z\n : . A S0 . J‘_‘.u‘, ;.:;_; '; ;] n
A. Promover la firma de,,cb‘?]yémps con.instituciones p,ab,'emé’ﬁ'lept‘alegjyfjo gubermamentales que

permitan la participacién® “diréc{%;'dq.ja UNA;Pﬁfjggl, p_tct‘.é”s,’éfé de_,déﬁgﬁto)l]ckdel pals.
S LR D e

o, o -t

RO e R S i . .
B. Generar espacios de crecjmisntor: personal-y -profésion |-que-posibiliten el involucramiento
directo del estudiantado de la UNA-en.8| ejergicia’db la prof }si6h y asuman el compromiso de la
préctica profesicnal responsable y solidria:-conla fealidadacional.

C. Involucrarse en los procesos de estudio de la realidad nacional, en el andlisis y busqueda de
soluciones a los problemas que afronta el pais en su desarrollo.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de convenios con instituciones gubemamentales ¥ no gubsrnamentales que permitan la
participacion directa de ia UNA en los procesos de desarrollo del pals.

2. |nvolucramiento de la UNA en los procesos de desarrolio del pals por medio de proyectos de
investigacién que permitan el estudio y analisis de la realidad nacional ¥ la bisqueda de
soluciones & los problemas dgl pals.
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3. Promocién de actividades extensionistas que posibilitan la participacion directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion y hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo del pals.

4. Participacién de ta UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollc sustentable
del pais y 2! mejoramiento de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

6. Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pals como resultado de
los procesos de trabajo de consultorfa: especmlrzada .de la UNA que apunten a contribuir con
el desarrollo nacional. iy Elllf' J'J% P 2“::Q(m%

W Oy

\‘;‘._.ﬁ

METAS OPERATIVAS

_..,_

Convenios con mstlfuc nes gubemamental%s no gub_emamentaf“es 5

Proyectos de |nvéstlgacjén soﬁbre la: reahdad' nag:iorial kua ﬁ'roblaméticax,

Consultoria espe«ciglizada que permltg a Ia UNA elabd propuestas?'pslra el sactor productivo
y empresarial.iy . > ) s o ’1,1 " q,‘n’

Promocién d ,acﬂwdade exten§lomstas que generenr acmud 15:;rm‘§siona\l,y COMpromisc con
los procesas| e‘deé}arro o' del pafs: ! i re, '..g ) |

Part[c;paclén pe-la. UNA enfor s..panelesﬁ debatésty otros’ en uerljbip )nlvel nacional que

LA S

traten sobre b desarroli de‘ipas’ - . ' '!ff !

6. Intervencién dle-lsleNA !ln oS p rocesos dz:nsnonale‘% sobrﬁxel ?ﬁsa
1 g ik
LINEAMIENTO 34} ° 'v,'= Nl g J [ , n'l .
El fortalecimiento daﬁgg tste sde_; hahclac 6n fpor‘ Tfier Id d'ief nd“‘os* ubllcosyprlvados,
que, a través de'd s hslb]lL clén--yzml“’c iBromighie | :?q dad, apuntarédn al
mejoramlento del nlvel de Ea[ldad de los i) rogesos| ﬁe_ggﬁglcoa y“cfé;i ficos
gy 'aﬂ_ f-'f.. g A il 'Eiau,vy 'E"

PROPOSITO R "-«::_.,:5_‘ T A

U g
q‘h_“u:f" A it

lo dg pafs
1] o l |

e, ——

Fortalecer los sistemas de fi nanctac[énﬁe la L U%;cqn fon@:}pu‘ohcos y privados por medio de la
sensibilizacién y el compromiso de 1 todada s0cie d T

OBJETIVOS

A. Concienciar a la sociedad acerca de la importancia de la UNA, de sus misiones sustantivas y de
su rol protagénico en la formacidén de la conciencia ética colectiva de los profesionales
universitarios que protagonizan los procesos de cambio y de desarrollo del pals.

B. Ofrecer sarvicios de asistencia técnica y cientifica como recursos pars la obtencién de fondos
publicos y privados.
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C. Consolidar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que aporten fondos para
el sostenimiento y el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagégicos y cientificos
ofrecidos por la UNA.

INDICADORES DE ACCION

1.

Promocién de servicios de la UNA tales como consultorias, pasantias profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, famnlacléﬁ:embn y evaluacién de proyectos sociales,
cientificos vy técnicos, asustencl‘a ica, ‘contro ‘cﬁa__dad y otros servicios que [a UNA
podra ofrecer como recursds pgt‘a Ié\acgﬁegcloﬁe%%ﬂd u'ETlcos y privados.

2. Participacién de la UNﬁ"e‘;;prQ_yectoq ]n@npgjtgc]'oﬁalegﬂgel segtor publico y privado como
institucién promotors! detaléntos,, "1t ~ =0

3. Firma de acuerd9§' y}onﬂren‘l’oﬁfcoh instit cio as &Iﬁas d?;aas que favorezean a Ia
obtencién de fondds: apﬁ'fa "l 8t §tenjm’eni ndefa*,l .,'glé o}dp cesos pedagégicos y
cientificos ofregldos for Ia UNK—.‘.b 3 ; + ; -“ o,

4. Formacién dq’lE uipos Mdltlcll‘sclpllnanos Especallzados “que 25,9 csPn:soman los servicios
técnicos y cnqhtlﬂﬁ é‘ que;Q ofrece’ {a UNA, tanio en el sectqn puB"ll fno.ah el sector prrvado

5. Instauracién de'un vig] n cérporatlva y. ur,:a “cultura de c;al data en I predtaclén de servicios
dela UNA, e c_x;a ito a‘su Proyeccrén 8 Ios sectore§ put;lfcﬁs n sus procesos de
captacién de'foRdas. g é{ o ] EIM

[y =4 ifs ) E I | i
METAS OPERAT[YAS %‘ *;;; ‘ S ,;‘rr [
B \ - B A [
I

1. Creacitn de Eqmpos Multidnscxpllﬁariosi Espemahzadés Fl}g proipéérﬁqén los servicios de la
UNA. : e

2. Obtencitn de foﬁdosg por. medfo c?? sé"lcf’s ide, ,n‘:gnsult gé “mVéétlgacmnes asistencia
técnica, proyectos, E;or;trol de calidad: Y. otroé tau nel seqtgr publtco como en el privado.

3. Acuerdos y convenids: coﬁ épsfltucnones pﬂblf’tfes y bnvadanque"favorezcan a la obtencién de
fondos. e e f‘ &

4. Visién corporativa y cultura*de.s:alLd"%d en Fa preﬁ_i:_atﬂén‘?i de .SBTVIC!OS tanto en &l sector pablico

como en el sector privado.

LINEAMIENTO 35

La consolidacién de la transparencia adminlstrativa en la rendicién de cuentas de la gostién
institucional, ante las instancias nacionales pertinentes y su disponibllidad a la socledad en
general.

PROPOSITO

Promover la consolidacién de la transparencia administrativa en la rendicién de cuentas de la
gestidn institucionai, ante las ingtancias nacionales pertinentss y su disponibilidad a la sociedad

en general.
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OBJETIVOS

A. Incentivar la adopcién de modslos de calidad y eficiencia en la gestién institucional en las
Unidades Académicas y dependencias de la UNA.

B. Generar conciencia en [a comunidad universitaria acerca de la importancia de la cultura de la
transparencia,

C. Propiciar la rendicién de cuentas de-la- gastxén-mstitucnonal de uso de los recursos, ante las
instancias nacionales parttnentes.y‘su tfl}f.pon&)@a& gi la socledagLen general,

‘i’.«a i __r'-:,.--- Lk,

INDICADORES DE ACCION ™ »ﬁ Ty BN ;_::*:111:.:_ A,
[;‘A. 4 L3 - ™ L:. P a RO
1.  Aplicacién afectwaﬂdeqmodq]os de"Caﬂdég" y ief iche :;" ?gest]én institucional en las
Unidades Acadéfrjc jcas’y’ d@pendaﬂctag Wela NA: qo }’ ga lones'a‘sobresahentes en los
diferentes comﬁtfpe__nfeé 5 g L i o : u:aj’“h '.““

2. Realizacién d# ﬁcﬂvidadeéidq romoclén dal‘[a cu turq de]a_\ fan sﬁqunctq entre los actores
de los dlfere t mg tosld a comunld dunwersita "'
Zla?
acio

3. Realizacién { nci’as Epubllcas dF rendlcl ﬁ de l Le-la
brinden info snb alos grupos de’ 1hteré§ de.la [lst c16 “‘-“

METAS OPERAﬂVAs '.‘. ‘1. ‘5': { "‘f“ LL "9 A

1. Evaluacién sa{ gfaéiorla d‘ lIas Unidades chadérn[ J ”bandéncra&* de la UNA en los
sistemas de ev cldn“y 86 U|Tfen’tt5'gleios_madelqs callqlagl y g CIBHCIa en la gestidn

institucional. ‘1 f’- 1"1@-,, B u-L..;. ,_J_ ,;i::,s-‘ ,,,« g,,% f.;:-

2. Recopilacién de ev:éfencms ?éﬂos avéﬁce’ s;!_c!'l;_desarcollo %% cl‘f ltura de la trasparencia al
interior de la comunidad® ugﬁza ltaria- T @:p;"

.

autoridades que

3. Sistematizar las audiencias publ:casde reniduhléh;de—cue"ﬁ;s de la gestidn institucional, que
brinden informacién accesible a los gripos dginterés de la institucion.

LINEAMIENTO 36

El fomento del desarrollo econémico, soclal y cultural sostenible del pals por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, anilisis y solucién de los problemas
naclonales

PROPOSITO

Promover por el desarrollo sostenible del pais por medio de la participacién directa de la UNA en
los programas nacicnales que contfibuyan al crecimiento de la sociedad y la promocién de la
cultura, a través de una educacién/stiperior de calidad.
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OBJETIVOS

A. Intervenir en los procesos de desarrollo nacional como laborateric de analisis de los problemas
nacionales, motor de desarrollo de! pals y conciencia é&tica ds la sociedad.

B. Aportar estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econdémico, sacial ¥
cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dign[dad humana,

C. Promover proyectos de mtervenérd"n ge‘l “ps:ﬁdlad ?-dg‘g profesorado en los procesos de

diagndstico, andlisis y solucion:dé Io%_, roblema g:gacl les Egjjlaq diversas éreas de las clencigs,

las artes, la cultura y la tecnolégr ~n:;=_"f = ;: EHD T3 ;:a o gj’:“ S,
2, - -

problemas naggonalqs el;;l
la socledad. N .» . -

2. Rsalizacién la"es diog! que ohtnbuyan c;on el pais ena[ ua to a‘qreélkmento econdémico,
social y cultufal, ¢ =8N a onla:con ila naturéleza ¥ con respet a Ial dlgm ad humana en un
marco de desarrollo soéle ibla; - %J - _n,,']: L =

3. Parhcnpacnbn]dire NAen _prografnas naclqpale uef orelzcan al prograso del pals
y consoliden la ldtarlilclaciF ragUaya como factor esen: él" del ¢ qqmpr ”mlsoréon la patrig.

4. Promocién de’ proyéc;tos'rq ltldlécipllhahos qUe perm ﬂ I} parthi:baméﬁ dsl estudiantado y
del profesorado.de g U .an log procesos: de estudio de I§atéat|9ad“naplonal y eh ¢l hallazgo
de las solucxones,ajos prob‘l&mas Tea]esudel pais:' T R

"", ! pst ‘ -:fé
Loie

METAS OPERATIVAS" o - o .-;‘:'f ” fﬁ,a“ﬁ"
." r‘d':! ﬂ-‘-'l-'\-k el _-.9- # "&?

1. Participacion de la UNA o p;&pramas-naclgnaﬁag-qu iaEy ngcé‘"n al desarrollo sostenible del
pals.

2. Promocién de proyectos mu‘ff"ai”sc planEs mé:a_poﬁen soluciones a los problemas de la
realidad nacional,

3. Concienciacién del profesorado y del estudiantado de la UNA como generadores ¥
protagonistas de los programas y proyectos que el pals necesita.

4. Cumplimiento ds las misiones sustantivas de la UNA.

VI. COMPENDIO DE LOS INDICADORES DE ACCION

1. Organizacién de Equipos de Gestién en cada Facultad, encargados dal estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes éreas del conocimiento por medio de la
investigacién bibliogréfica y aplicada.
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2.

10.

11.
12,

13.

14,
15,

Involucramiento del profesorado y del estudiantadc en los Equmos de Gestidn dsl
Conocimiento que se comprometan con la verdad y con la clencia a fin de generar
conocimientos de alto contenido cientifico y de absoluta confiabilidad.

Aplicacion de métedos y técnicas de investigacion aplicada que permitan la observacién
directa, el protagonismo de los investigadores y la produccién de nuevos saberes por medio
de la redaccion cientifica.

Elaboracién de informes especializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestién de [as drferentes_ﬂfaculi—aes.." ——

Difusién de los nuevos oonocxmren;os ‘obten(ds d'ﬁ”ané[,ms y estudio de la realidad por
medio de revistas alectrén”icas !boleﬂne__jjorrnaﬁ?losf’ﬁiagguales semestrales, anuales,
guias de estudio, libros: vffjeos,_oonﬁa[epclaiypresenc alesﬁtefeconferencnas pagina web y
otros madios. S "

Incorporacion de; Ia Eddcaclén ;paral el Desar'ro!lb‘* Sostéﬁ]bb cﬁ“rﬁ% eje transversal en los
procesos de formacxén de Jgs pr&feslonales un arsngﬂés% i “;ﬁ@r# ",

Promocion de,fiina cphcne "ia—*éﬂc:a1 con resgecto 3 :protagoﬁlsmbfﬂe la sociedad en sl
desarrollo del pa s* 0r médiode tallerasr conferencfas "semmaribéfdé!bates Y jornadas de
capacitacion fbsptéiadas ﬁor UNA y desarrolladas por.de élc htes S?»;éstjuq”qantes en diferentes
ciudades, ins i

ituciﬁhes in l.;yglru;jq:ua sociales. i s =
as: de | bb&

—— 1, .,.\

amentales y no

Organizacié de lms mtegra' ion conrJ or: épis
gubernamen Ies—J vo cra&ps con-el. d@sarrollo éll pals) a ._~p‘ iciar espacios de
discusién y }eﬂe Jl bre_ -realldad ihaclonal suk nci ncu en[ | bienestar de Ia

socledad. ~ 1}, T} H
Investigacién | jstém&tlca.hq ebrlnde 'tnfpnng?ién funqional ~y},errtu;té nte e\cerca del desarrollo
del! pals, sus mg:ig_‘rlc}as ¢ Eei btﬁnestar. della sagleda? y,ﬁ' el n é]'d?[,i compromiso de sus
responsables LSO g --“‘ N e ‘ .. ~ Ry

Divulgacién de 'l&s res'i.l tados &e lq$ 'p‘Ej quJpVestlgacléhJa.'través de los Medios
Masivos de Comuni ca@b'n ~ C- qha J:em; ta efar uqa‘f:o néla colectiva acerca de la
importancia del Desérrolfa (Sostemb!e dél‘“as pbr madictde alianzas estratégicas con
organismos gubemam@ntales fy “noz: g,ubgmamsntg‘febk‘lpe apoyen la difusién de la
informacién. —‘~. 1

Autoevaluacion institucional y evaluac:lé ‘fentcg::p_ares Zomo implementacién de la mejora
continua en busea de la calidad. T

Capacitacién permanente del profesorado y de!l estudiantado con respecio a los estdndares
de calidad y sus incidencias en la formacién personal y profesional de los universitarios, por
medio de jornadas y encuentros participativos.

Formacién de Equipos de Gestién de Calidad en las Facultades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
aducativa,

Instauracién de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accién, en las
Facultades de la UNA, & fin de lograr la optimizacién de los procesos institucionales.
Sistematizacion del modslo de Calidad Educativa en funcién a los esténdares establecidos en
el pals y en la regién, por medio de la implementacién_de un manual de procedimientos de
calidad.

..e—_.l
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16. Andlisis de las manifestaciones de la cultura nacional e intemacional y reflexién sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracion.

17. Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes para la formacién
personal y profesicnal del estudiantado.

18. Preservacién de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.

18. Difusién de los valores culturales=nationaled=erinternacionales a través de periédicos,

murales, videcs, ferias, exposiciones; flestasitiadicjoniales y otros recursos de proyeccién
culturai. J_J;;-r""i.%ﬁg‘ Tv”'«*, = T Y 494; J_ i,

20. Fortalecimiento de Ia_s;’a’%ﬁddr E
el desarrollo cultural:del'estidiantaddr —c=—mc B e Lo ™
21. Incorporacién de ,;gj dié:sfqﬁéﬁéjrfggféﬁ_aﬂ'egl oth B lan iu?'a"fg';;?ﬂéﬁ’s Jpresarvacién dentro de
las mallas de c?hf&”rjidq:?de:la§?§ﬁe§e¢fas iasignatiiras’ gt lan ‘deidstiidios de las carreras de
QUNA e SR e AT ARl
22. Practica de logfprincipios fismy ¢
ejercicic del voto y-1& ciuda 5’,_I§|Universftar§a. R
23. Realizacion dé acti} idag' S que

ades Sxlensionistas. courlen Sorio.estrategias esenciale ra
des-extens|onis ._E%ﬁ';! ural f;‘i mo.estrategias esenciales pa

T

iy BN F T ) = e )
Géréticos que-.drie'nte_ln 2l mﬁ@omib;q:ipiupédano por madio del
T Lo U TR |}

, L L R ) 1 i
* romuevan la valoraqi:gﬁn q‘{é';la'-‘d'lgm ?':dff}gmana por madio de
la Extensién Universitaria de-Asistencia y Servicio Social. 2z | il

24. Consolidaciér “dell los' procgsos de d'?’sarrollo lb’ersqﬁfql dasdelj_l_&j erspectiva de la

concienciacién sdble I impgrtancia de  la salud prﬁilehtiféj I‘a,]eraliiiaciérf personal y el éxito
profesional, por rijedia ;) dé -programas -y proyectas tie a,i;pun}'én~ al; protagonismo del
estudiantado & lds dctividades extensionistad académicas. [ 4f,

25, Andlisis de sifgta,m;gnfe,s planteadas: i, la ;Vida cotididna, ,66n 168pectd a la evolucién del
pensamiento democrético én:nuéstro-pals, enlairegion|ysn el:mUnde, por medic de foros,
congresos, seminafiog'y encuslittos de, bs';ﬁ;d!éiﬁt?g ylprofesionales:Universitarios.

26. Desarolio de jorna algi,sc[)&;;%capaéita_gguv _docente=sobre |68 ‘alaniées de las clencias, la
tecnologla y las eé‘tté{sﬁI’as'lidic_:l_écttqas“*’{dﬁ'cEada”é__g_Lﬁfﬁmelr}Jn' ersitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje‘:ﬁ“;-.,.f i .;'?r-_-:‘_:";‘::,—;ﬁ% ; pcd

27. Implantacién de una cultu‘ré;d&efpramie Eq]e la tareazdocente por medio de seminarios,

entor
talleres, circulos de aprendizé‘jéﬂqghad_géﬁﬁ nferencias permanentes en las Facultades de
la UNA sobre temas refacionados a ﬁﬁb’s*ﬁﬁé‘y’boliﬁca institucional y a las tendencias de la
Educacién Contemporanea.

28. Emisién de boletines informativos sobre temas ralacionados con la optimizacion de la tarea
docente en cuanto a modslos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacién de las TICS, desarrollo de las inteligencias miltiples y otros temas
de interés, para el mejoramisnto de la calidad de la ensefanza y de los aprendizajes.

29. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizacicnes al profesorado con respecto a temas de interds y
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la politica y la
ciudadanla, la identidad cultural, la historia nacional, el consumismo y el consumerisme, la
paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el ambiente, la productividad vy el
progreso, entre otros,
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30.

3.

32.

33.

34.

35.

38.
37.

38.
39.
40.

41,

42,

43.
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Creacién de un sistema de promocién de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la ensefianza y en el estudio e investigacion de los temas
de sus asignaturas.

Insercién de los valores éticos en los planes y programas de estudio en forma explicita, en
concordancia con las dimensiones clentifica y aplicada de las ciencias.

Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en aquipo, las achvidadesr‘itegsmmstas sociales, el protagonismo civico
entre otras. N an el I [’ﬂ R

Implementacién de snstemas qercapacitagjbn;de I‘ofesorg&o Y seguimiento al desarrollo de
sus actividades docentes, & j n Qe-ms rgr;grocesqs pesuégd’g:cos coherentes con la préctica
de valores que oneq,tenfa- Ia,form cl&h. e:prof onales,fntegros ¥ étucos

Desarrollo de programas. paraTeIos;ilfe avé ez, n a sen ’blllz_é"éi_d'{l ¥y 2 la sélida formacién
ética del estudi htgdog do 1aw .38nZcya t9 i %” :dégwaldres en el gjercicio de la
profesién, sus jnq:dé}lcias o la;vida i e?s r onala sd’émpadto en la sociedad, por
medio de encl.lénimﬁ'coqv profésronates-das do Jeg ssados dé | |ferentes Facultades
en ejercicio f e,Ja ;lﬁrofeélén"y' ores socrales afecfddos'i, pors'! tal a de ética de los
profesionales Lnivi rtar] s i i [, e |

Promocion da la-UNA. mb czhctencia é’nca de Iari soc;léf;lad!Eor édlo e la participacin

activa del prafésoft do def tqdlantad 'en.los |;)|J us’ sgpiales ,:'ﬁbljﬁcos, econdmicos,
culturales y cl r'ﬂ‘{;'osd | ngt par.| med:o deé las: actl i e&e)ft nsn!:‘msta

Organizaciénide sis emé$ 8:becas paranelrestudlanta %ﬁde e recl\lrsos que demuestre
capacidad pat§ afrof jtar Igg esafIOS de Ja eddeqcion syienon dnwers taris.

Creacién de sig stema a de enclbr'i espgaclefpara sliécces rson S que provengan de
pueblos indigenﬂa&e‘*mlno Ias'FuItl,grales-pe of as col'L acl as rferentes y de grupos
vulnerables en gé'héralr ‘6.l iarco de'd&sgrollo Fe uné*Educaéldnnlnc!usrva de calidad.
Promocién de la” muler, A cargoshdeclswnale __;dehtro g Ié_""l’.mivermdad por medio de

concursos de mérito&y: gpﬁtu &8s, .'T'" T o
Capacitacién deal profesoraJojeE quanto.&!as estl:afegi'a ue' propicien la Equidad de Género
y el respeto a la diversidad="x. > a“? T Lo

Concienciacién de la lgualdad‘dé‘.gponyhdade?}s_entre‘hombres y mujeres por medio de la
insercién de la Coeducacién y la Eqiidad de Género en los planes y programas del nivel
superior.

Promocién de sistemas de articulacién entre la UNA y el MEC por medioc de planss y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

Creacién de espacios de intercambio de experiencias y reflexién entre los representantes del
MEC Y la UNA en la blisqueda de una adecuada articulacién entre la Educacién Media yla
superior universitaria.

Empleo de mecanismos de informacién sobre las propuestas académicas de la UNA para &l
estudiantado de la Educacién Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jordadas informativas en los colegios v de la distribucién de
materiales de apoyo. TN
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44,

45,

48.

47.

48,

49,

50.

51,

52.

§3.

55,

56,

57.

58.
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Capacitacién del profesorado de la Educacién Media en cuanto a la filosofia y la politica da la
UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinadc en los procesos de articulacidn entre
ambos niveles.

Formulacién de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

Consolidacién de las actividades extensionistas como proyeccién de la UNA hacia ia
sociedad en funcién de servicio _pp_r;me*ﬁi@;i%féfjo”_mza_d_a_s de atencién, talleres de capacitacién,
visitas domiciliaries, pasanﬁa;a;ﬁriﬂg@%lé@emﬂ%tﬁﬁﬁy

Convenios entre organisifids:gubernamentales’y fno sgiBamamentales que permitan Ia
realizacién de pasant{f_gs*‘p@feg[gnﬁl‘q‘]s,q.elgeﬁw_‘dif_q?aqé:f ,giﬁ" RN
Proyectos inteﬁns%ﬁib:na_gérg.{"q?gjﬂ_!fayol;eg@nilaﬁeg iZagion; de, talleres y jomadas de
capacitacién y asistenicle a'la Sacisdad por partp d6 profesores. Yi&8iudiantes de la UNA.
Sistemas de pn fﬁoéiég??:ér%di!tﬁ‘ggsi‘ghiﬁ:‘;sgi\{oe{-:ngq, despiertér, notivacion y concienciacion
en el estudia;}t‘ég@?.eh cUdntoLE" ]é'.lil"n'lo" neia-ite i-iaf;.' rea'lka‘p@}éﬁa. de las actividades
extensionistaqi',ekg‘,srl.:‘g"tre;s-"ﬁsiga‘iidages y la-presentacio _‘;ge'-[rgfonh:?g?tghhicos detallados que
describan los,pricesos d:laiExtension Universitaria. 7 - 4 i LY
Acuerdos coff ol § ctar? gmadguyo y. empresarial del; pialsi'quelfavo cman a la 6ptima
realizacion dd .las; actiV dadps iextensionigtas ac,e‘déi‘nlqag§,1’y.! segl en’ 13 insercién Iaboral
inmediata y/¢ pisté for ?ie] ésfudiantado ur‘;ﬁv’er‘s.itzarit?ﬂJ AR I |

Promecién de--aéti ’ddve‘s‘ﬁ'i:yltur_a_l_eg _por medion'dp tdlleres; fa;l\ ivalgs, grupos corales,
instrumentales, de!balleﬁid,é-_::tfe‘_at_f‘a"yfﬂ'e‘r_festudio_r'_e invstigagion dobrejla cultura nacional,
regional, contf;\en"taf.y mhh_dja!E‘ A IS et A

Incorporacién ‘del.-liderazdo: como, éompet ancid::profesignal espécifita en los planes y
programas de las agighiatural,profesicnales dertodas las g_épﬁerqﬁdééléé‘ NA.
Desarrollo de habliidades;y déstrezas pé"rg’f?ﬂfée do.sfectivopuringdio de la realizacion de
actividades grupal"&%@&éﬁfogue@‘éh{i@ggg_ e _kgﬂip&y}s*grﬁp@;g@ la comunidad educativa
y a la sociedad toda . & , T st e

. = R e

Promocién de expeﬁe%'”é‘la _fsiﬁni;l"r_ ﬂti\fﬂgt_\g—f&mez Ana ja; idctica del liderazgo por medio
5 ga %ala %

an protagonista y lider de sus

de Actividades Extensionistas.guestonviertan-a| estudiahtsd
propios procesos de aprendiza] e.:g?;__,txﬁ h—j.’*;;:_,—ﬁ-"*%'
Organizacién de Talleres de capacitacitfi sobre liderazgo efectivo, encuentros de lideres de
diversos ambitcs de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el valor del liderazgo y sus incidencias en Ia paz y en los
cambios que el pais necesita.

Proyaccién del liderazgo de la UNA como institucién superior universitaria de prastigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusién de sus campafias de
formacién de lideres.

Organizacién de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del pals y propongan estrategias
de sclucién a ias situaciones detectadas.

Accion conjunta con el sector productivo y empresarial por medio de convenios y acuerdos
para el estudio y bisqueda g soluciones a los problemas del pals.
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(71

Difusién de los resultados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios, web,
boletines, programas radiales y televisivos.
Participacion activa de la UNA en los procesos de cambio del pals con propuestas
académicas de vanguardia que se ajusten a las necssidades y emergencias de la sociedad.
Compromiso con la difusién y preservacion de los valores culturales y artfsticos por medio de
la incorporacién de actividades extensionistas culturales que integren a las Facultades de la
UNA en ferias, conciertos, festivales y encuentros con las tradiciones de nuestro pais.
Propuesta de una metodologia fgggignarqgé‘prﬁpici_e_:%_ saber globalizado.
Incorporacién de estrategias:pe ggﬁte§ kal; cj‘uﬂr[culp‘mé:gxpreso y formal de las difersntes
asignaturas, que orienten=al abrefidizaje-constriictivo ¢-jategrado en funcién al estudio y
analisis de la realidad, ~ <™ L= T gy £ e g
Capacitacion  permanefite al"_profésorado=e —cldnto 7. los' ‘desafios que implican Ia
interdisciplinariedadl ¥ {rénsdiciplindriedad)com Madsi6s:dé pefsaimiento y accién.
Formulacion de:Broyestos™trnbdiscipinarios én" furéin & ‘fa, Broblemética nacional que
promuevan el gétudiofy anglisiside’ é;tle‘a\lip c“deisdéﬂta Perspettiva-da diversas ciencias y
aporten variadag gi :l’li'lati_\fﬁ%ﬁq&sol}xcién,“-.ir DI e T 'f,pz"l"li
Sistematizar }log*!p '§b§;,§:g-' ddhgogicos ~orientados: por Ial; " iAtérdisciplinariedad  y
transdisciplink‘ﬁg_'qﬂ'ji po Ir dlio -qe planes yﬁ'p'roywo%!blqmmdﬁas, eﬂw%{ﬂos y evaluados en
equipos, |1 Iy wh |1 T T
Promocién  del“dssariglio”:Himano. por imedio- de |la! adecuadg | fofivacién integral del
estudiantado! basada el la:Edycacion en Valores'y,d If-ﬁb‘hc’?ii?lciaijén dgl bien comcn.
Propuesta dd ) artiifi acién etiva_del estudiantade' de {5 ONA en jos pricesos de cambios
sociales, mediant ! realizacion:de.activideidas, de irit8aracisr corlidiferéhtes estamentos de
la sociedad, en:jablsqueda; ﬂef,déi;tjé,f,ealgs, gob?ﬁfiéipropLéméjjf;h':ébd}él y de soluclones a
los problemas s‘ddé‘fesi&..i B e < Wt L L i
Sistematizacion “ﬂjel‘:]ajﬁvﬁesﬁg icion socfalien todas las canrbras~dé la UNA, como factor
preponderante parala forfiacion fddhea. deﬂ_lgg,gﬂo?ééiona[gﬁ"’ﬂrﬂ'w‘)_e?ﬁﬂarios, que asumirén el
g S, e, b ——p P, i P
compromiso de satlsfacer con..su t[ﬁﬁﬁ];ﬁ“h'%nes%‘,_lgs*?ﬁqt%}brses, las necesidades y las
-t =Tl ‘{‘:.&.,,:“_,s"'

P

. Tl Con T
emergencias de la sociedad. /s mn T o T b

Proyeccién de la UNA haéta‘ﬁgé_oqiédad?nfqhqﬁén deTeiviEd, por medio de la realizacion de

actividades extensionistas, en” "tﬁd&i'&i_-&uéf"nagali_dadé‘é’y en connivencia con institucionas

publicas y privadas, que auspicien la réalizacién de las mismas.

Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferentes
grupos sociales que requieran de la intervencién de la UNA, como institucién superior al
servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social del pafs.

Promocién del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las compstencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagbgicos interactivos y socializados.

Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esenclal que
sustente los procesos de adapfacién inteligente del estudiantado.
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78.
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85.

86.
87,

as.

89,

90.
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Formacion continua del estudiantado en cuanto a ia practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacién para la vida en sociedad.

Evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas validas para la
préctica de los valores en el Trabajo en Equipo.

Cptimizacién de los procesos de investigacién, a través de! uso de programas informéticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

Adecuacién de la infraestructura . -da:‘lﬁs-sop*o—ﬂeitecnoldglcos que optimicen la formacién
técnica y procedimental del tutnro gf”es}ofﬁ 'd““::_]'s Q%L

Utilizacién de la herrarglent‘a gnfqnhéjlca-en—las_p ce@ edagéglcos adecuados para el
nivel superior unwersrtari'& D E R e e A

Capacitacion y actys kacn n gprdfes,pradO‘en euaﬁto,alwemplao deg las TICS como recurscs
facilitadores de la, hs‘éﬁ nza'_«T wapre dlzge Q‘?Ia ezc;ij_;so gFajm;os de informética.
Convenios vy ac BFt os con em resas ique g oyeﬁ? pa macién y actualizacién del
profesorado en, e[ruso-de laszICé enflos préce%os o ag Bws ¥ deéinvestlgaclén

Afi anzsalmlemtor Qe !aquu éié"n Corporatlva bor Hledib‘ de |nt 16h de la UNA con el
sector productivg’ ¥ émpresarial; L o

Enfasis de actividades d qye promuevan el désarrollo gfé hgbjlidfdes}« des%n‘ezas profesionales
a través de pasarit as Iaborates especfi icas, I

Promocidn prbfesn Fal sl rtaasmdiantado a*t'ravés def experiencuis Ialforare% en empresas que
favorezcan al'logro{de! primer emplso. ot

Organizacidnide encueﬁtp'os cdn egresado&que mcentnlen 8 [a pré;%tlca p?ofestonal idénea y
contribuyan cdn sus expenencjas a‘la'séllda formacxén“ técﬂﬂlca ,y,'gientff ca de los futuros
profesionales 1y Ner:-";'rtanos= ‘ l :

Aplicacién de e: tr£t4H ia eébecfﬂca Hbrante g dgsarra]ld"?a logt pro¢gsos pedagdégicos, a fin
de optimizar la p r;t[cafb feglt'ﬂnald ntl"o Qﬁfﬁ reydellayla’ RS

Promocitn de la E& %‘r olfsticd-‘Coma pro s&"ﬂe fomaéglg’h 1ntegral del estudiantado,
por medio del fome’hto y_ﬁa Bréctica H"Tﬁ'ﬁs éfi ioos2 y:#‘ igcréticos en los procesos de
formacién profesional. !~ ”ﬂw—___

Propuesta de modslo de B¢ cacig int ‘—F
Emocional y Social, por medio 3' éspet
sentido democrético y pluralista.
Concienciacién del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la préctica de valores éticos, como modelo que incentiva inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexion scbre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo arménico del estudiantado.

Instauracion de un sistema de atencién al estudiantado en cuanto a sus necesidades ¥
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes ¥ profesicnales
pedagogos y sictlogos, que orienten al estudiantado en la toma de decisiones ¥y en la
superacién de los desafios que le impone la vida personal y profesional.

< a1 ﬁn — H‘al

up favg%r@caﬁal desarrollo de las inteligencias
dtg_njsiad "del estudiantado, a la diversidad y al
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Desarrollo de las potencialidades del estudiantado en sus dimensiones interna y extsrna que
favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias que le psrmitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y visién
prospectiva.

Promocién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dindmicos y de calidad
que favorezcan a la formacion espaclahzada

Realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros Y encuentros de
profesionales que contribuyan a [a- educaciSh-permanente y especializada de los sgresados
en las diferentes Facuitades doTalUNA. | |7 il g =

Seguimiento a egresados' 4 fj q éle bnndarla_a—asjétenc[a t?emca y cientifica recurrente en
funcién a sus necesidadésy yiel J_;argenglas.prolf_gsmqa‘rea rimedjo de entravistas, congresos,
simposios y foros pel’mapentes, L b ‘1-__“

Incorporacién dglw’s parte.- teénolSQ:oo a m m’a dej ad licacion permanente y
especializada, L““lnedio 3 ”Jmp!em t ?I "r "'fcurggéude ‘gpsgrado a distancia,
desarrollados y onrtdrrzaql6 por~|a viaitele é lcqj, T 3 sy

Proyeccién d§!gprs¢s dgfiéctua izacion al. ﬁecto lempresagal p l{ctlvo por medio de
joradas y tallgres{ifera i 0 proyeccién del sqrvrcfo dgja U iversidad a la sociedad.
Emisién de szémuﬁ'&adg ) fa tj:mufm ptiblica_que dasc nJiI po tura érlttca y ética de la
UNA, con r | 8 riféd '

sociedad, | J— A
Promocién q : q‘ : {la -,somedaé por m?dlpw déw os ;:dari y de asistencia
permanente ag la cluda bn[g, én lo referente—a—_los x?apl:)tlosE S la l,l:brofeaez n de las carreras
desarrolladasilen’ lds Facyltadss de la UNA,, comp"‘améténm héql,ba odontoldgica vy
sicoldgica, cdpsyjt rlo jdrld cot as‘is;enc;e{ téenica” agt' pecuéﬁa“' ,;3 social, jornadas,
conferencias y’zbtal rss e&hca os eﬁacuantq.fa_los pr‘oé’ésos" ecbp micos, financieros y
tributarios, y de oﬁ'osgrﬁ'b sl desarroligaogial &

Organizacién de debates thlmsra eApenﬁltamgpaﬂi‘?ﬂr la: ngbl’amétm social, reflexionar y
asumir una postura “crfttca' Shiz Ia busqueq:a dg, SOTLICIQﬂGSai ﬁ']_gf’épunten al blenestar de la
sociedad. H[, = m £,

‘_-J"

a sf uacipn s que corqprometan l a v a jus ficia ' P} el bienestar de la

.D.

100. Participacion activa de la UNA« el‘li debatqs-publlcos yuaotros encusntros que analicen la

realidad nacional y comprometarral_blengktér de1a-sociedad

101. Difusién de resultados de los debates publicos y ¥y encuentros de andlisis y reflexidn sobre [a

problematica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los problemas
estudiados y las soluciones propuestas.

102. Sistematizacién de los procssos de andlisis y reflexion acerca de la realidad de! estudiantado,

sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

103. Adecuacion de procesos de formacion profesmnal respecto a los avances de la ciencia, la

tecnologfa, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revisién ¥y ajuste
de los planes curriculares y programas de estudio que propongan una metodologla adecuada
a las caracteristicas del joven y dal adulto.

104. Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos dal

AUISG/CDCA/rarefamg

aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.
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105, Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jornadas y talleres de
capacitacién y actualizacién, con respecto a los modelos activos y creativos de ensefianza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias de!
aprendizaje.

108. Creacién de un sistema de promocién y certificacién a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacion y actualizacién permanentes en las
Facultades.

107. Incorporacion del liderazgo como-componentatransversal en los procesos de formacién
profasional. e I il A,

108. Practica del liderazgo dgmwréﬁgqmgﬁa,ﬁ&_d_aj;gmfésocﬁdfdjeg,Ja orientacién de los procesos
pedagégicos, por medio-de n&df?j’i?ﬂﬁej Euié'df:?du:égthﬁfﬁ‘ y'una disciplina auténoma, que
permitan la vivencla‘de "\j(alpg;e“é“;go:ggﬁgzlif orta ;,;Ié}_té‘sa‘bﬁg@bil,idédhla justicia, la coherencia,
ol respeto y el altrisme; .« T T | T T Y

109. Involucramientoy/de la FUNA.-an . log-procesc ‘ﬁdat,'l%-iﬁra;:-’é?p unitaria por medio de la
construccion d_‘eﬂﬂ’_mggzq]bs etliicativos|qde jdpﬁ;igﬁ“ej “compromise”del estudiantado con las
necesidades y'omer encigéldé fercomunidad,. . TF e e

110. Conocimientd ,S(;’garlﬁrac;én‘.i_ié?;la;!hfstoria nécional, de a‘.gqu'it[jt;ra ithéiziéfna\ y de las demas
culturas en un amblente,de réspeto a la multicuituralidad; 4 la ibterc‘nﬂﬁryagdad y la valoraci6n

: i

-

de la diverﬁ' :dagf‘ mo fﬁe‘pfe‘,‘ de crecimiento y fjdnngfgffén ‘; nteé el marco de la

construccioni dg’una culturd'para la globalizacién, /iy ==

111. Promocién ddie—lb;é__ vélo}es'ia";culm@_lga_s i persona ?'s; ‘ ‘b'g“@uqhariogf; sgciales, nacionales,
regionales, continefitales; y, mundiales;” ﬁ&ﬁmediqr_delgfgpje {9 de jactitudes de respeto a la
diversidad en;'los' pfocesos pedagsgicos ¥ la difusionides|js c yrasiia través de ferias,
exposiciones, ‘{iﬁlﬂﬁf‘b“iﬂ'a@ a Myseds }y}[ldga;je_g&;tﬁﬂst 8, Vig éé‘—aé::jnteﬁor y al exterior,
vivencias de lasiiradiciones'ds| pals.y-sncusntrosicsn regrédent fite5'ds la cultura.

112. Revisién y ajuste‘ta diss os?ghi‘oqi:efé & c_uliﬁﬁggﬂﬁ da;é%ﬁtplg&r los tradicionales por
los sugeridos en lagtydlidad, b . ), T FE

113. Capacitacién de los*tegpohsables dqm‘fevis@ i _a_jﬁgs‘fa:pé";p}gﬁfQS y programas a fin de
orientarlos adecuadamentq@frcé‘ﬁasjoiaiiaﬁg&ﬁé nfogues:astuaimente aceptados.

114. Implementacién de una “THieto olégla aﬁ@é fdue orignté”al aprendizaje constructivo y
significativo durants e! desarrollode-los pfocebos-pedagsgicos.

115. Innovacién de los procedimientos did4cticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

118. Adecuacion de los procesos de evaluacién del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques y
disefios curriculares asumidos por la UNA,

117. Estudio y analisis de los estdndares de calidad educativa propuestos para el pals y la regién.

118. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacion permanents
¥ la realizacién de mejoras continuas.

119. Promocion de la calidad de la ensefianza por medio de capacitacionas que orienten al
profesorado a los ajustes establecidos por los esténdares de la calidad educativa para &l nivel
superior.
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120. Optimizacién de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los cbjetivos, adecuacién de la metodolegia, actualizacién de
los procedimientos de evaluacién, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permanente del profesorado, efectiva comunicacién didéctica, protesos de
incentivaciéon y motivacién creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didécticos.

121. Instauracién de una cultura de _la-calidad-gue-permita mejorar el desemperio docente en
cuanto a sus procesos dexpl'an,f cacué'pi’aldécigg ﬁej”ecumén de procesos planificados y
evaluacion pertinente. " 1.b

122. Promocién del conoclmfa@p y utrﬂiac;én ydel; Gt@ranf"y,[{del* Castellano por medic de la
insercion de ambos 1d|omas corpo elerflsn es:g cu!arés rr?losf lanes de estudio y como
idiomas de enseﬁanzaj‘ '.-;:!-"a: [ "'-.%

123. Slstematlzac:én Estudxq_’y ui]ﬂzaclén de ps dlﬁmgz‘}en@mgi'os b, preferencia del inglés
y el portugués, &'El el desartdiio:de' Ids| E:ro J% pecr gégicos re¢ursos fundamentales
para la proyecqf(:_ p esty¢ anutado universitario hdd pro éson

124. Difusién de | § 9 ‘a8 c I réré | por mediq’ del. eétud 0-,;#'.'. tll!;acidl’u dé {ps idiomnas oficiales
en los proce c)s'd: ctict r o Fr

125. Orgamzac:éidea /entos cu@u les que pﬁomuevamél estt,ﬁ:hrﬁ1 la Esiél;nLy la utilizacién de
los idiomas c“ialé' de[ pq[sr fror medlo de'la mterprétac[éﬁ de bra IIiﬁjstn:za@. y literarias asi
como la redagcidr clentifica yqrea}iia en fmbos idiomag, " | ' J

126. Especial atenétén dla dlfusit?rry' presérvaélén“dal lcflc 'Gu rﬁhf cq ) pa!nmomo cultural del
Paraguay y co md ctor- damental izntldad nacfona {npor* ed|9'.‘de encuentros con

“ﬁ;«‘
-70"

especlahstas dal ,1%13 tlvales ;m'usu:a 'y Iitarari T represéhtacl de obras teatrales,
mvest;gacuonesns cga d de& exfenslbnistas 3:| e ap te“n:l, a la integracién del
astudiantado comasqgé ad ev’an SUutili piénf‘ e

127. Implementacion  d@, féch xdos mt ﬁnstﬂbcron jles™" que: %'rf;ivd?eZmn la movilidad del

estudiantado. ﬂﬁ m_ E i ‘I

128. Conformacién de un edu: b espe,cuahzado,éenca[gado de dlfq,ndlr los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados; ‘y.de pstudiary ?probar |OS Easos de movilidad interna y externa
en cada Facultad. -

129. Unificacién de criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema agil y dindmico.

130. Estructuracién de un reglamento que optimice los procesos de movilidad del estudiantado ¥
de los egresados de la UNA.

131. Difusién de informacién acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medic de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de integracién entre estudiantes de
las carreras y Facultadss de la UNA.

132. Promocién de las ofertas académicas que favorezcan la insercion de los egresados de la
UNA a otras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

133. Conformacién de equipos multidisciplinarios de investigacién en cada Facultad que propicien
la integracién de las dreas dej;,conocimiento y generen espacios de andlisis y reflaxion desde
las diversas perspectivas de fds ciencias.

AUSG/CDCA/rarefamg Pégina 78 de 107

T

1 |

T+ IT

T

T

N 4 T TT T w




Universidad Nacional de Asuncién
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

WWW.URa.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP; 2160, San Lorenzo ~ Paraguay
Campus de [a UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 5 (A.S. N° 5/25/11/2019)
Resolucién N° 06-00-2019

. (76)

134. Creacién de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas Facuitades
y Universidades nacicnales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion integradora del
conocimiento y al estudio y blisqueda de soluciones a los problemas nacionales.

135. Promocién de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades, gobernaciones,
municipios y grupos sociales de interés que con su participacién puedan favorecer a la
formacion integral del estudiantade universitario.

138. Intervencién directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la y_nigaﬁﬁénago?:b;lgnos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad do-vidd deto{ids log;ha itgntes.del pafs.

137. Firma de acuerdos y cofivenios|-off_organismos ‘gubérridmentales, sector empresarial y
productivo del pals que’pefmyitaimaferia izarios-proyectogmiiltidisciplinarios.

138. Firma de acuerdos golidaritis-8htre Fatiitades=relacionades, cory la;utilizacién de los recursos
tecnolégicos dispoiblgs et let diféréhtes ufidddes doadémicas’ 48 [EUNA

139. Optimizacion del-?é@\{g‘c’hé"mjérﬁié,:d@r5i§"re'§:qmﬁﬁi?ch”b}g;gigﬁ?;iigp@n!b]eé en las Facultades

de |a UNA‘ .l{"’(%;:"“." o LN \ . | E “ ?}:\ . L% ‘-‘:‘i"’::;ﬁ-“ ['l['
. ol s T N : HPRSE TR o B L / s .
140. Construccion 1de 4,92'8 c?jtp[a;s:::lldana- y - cooperativa EEOF%[:'Ied}?I -&?94 !!‘!ia intagracién entre

Facultades. Py )
141. Realizacién |de Ctiviy

Aok .‘}r P .‘“
laded” culturales tales como fostivales
exposicioneq.g puestas En -egcena y: otrag’ propues

#s que’ pli i%
cultura integrai desde Ia dgy‘g;rséq'perspec’tivas de Ig) artgsrt ! ! -
142, Préctica de | os-1-‘qlvepo ,68:3?{'1": sus divesas’ m'ap‘ifqé;aélo;nefa‘ y Eu categorizacién como

actividades extensignistas &ultlirales “que-favorezcan. Jalformacionintegrit del estudiantado
por medio def«,';i:oﬁoi:j_miérflt% délos: deporte ,L@I;t@ggéﬁ_&j@‘ Idg;‘nbautéi‘shy gibrmas que rigen las
disciplinas deportiyashy I integrasion °;déﬂi tud_iaﬁwéfo-'rdﬁjas ditérentés Facultades de la
UNA. 'i,:u,! - R_fg;ti., B, | E R £ a !

143. Formacién de edlipos:d on%\\'iig:sﬂ péi angntes, a nivel’de
Sl b Al

U
) !Lgeﬂg%s, foros, talleres,
tan*la qdquisicién de una

oo

e

P T Y
'r i Fgﬁfglt%pbf que representen a la
UNA en torneos na ionsleste, intefia dnaleb,; = _,r-;:ﬁ; @;ﬁf
144, Promocién de los depqites*pormedio’ e laraaizacién. defori@os’y encuentros deportivos on
las Facultades. %—uﬁ ) """::::E;t::"% P s
145. Asistencia al estudiantad'ar.{gh@gdtesorqﬁ jal funtighsafiado por medio de un sistema
organizado de servicios de salurﬁ:rgvanﬂya? I;a

£

Ve llid. by, salud mental y asistencia social.

148. Optimizacién de! clima organizacional por medio de proyectos que orienten al mejoramiento
de la seguridad y el bien:estar de toda la comunidad educativa.

147. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA, a fin de cumplir
con [as exigencias establecidas por las leyes de Ia republica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencién contra accidentes y siniestros.

148. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respeto a la dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y del
funcionariado.

148. Concrecién de alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior a nivel nacional
& intarnacional. :
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150. Integracién de la UNA con instituciones universitarias de prestigic en la busqueda del saber
globalizado.

151. Creacién de Equipos Especializados en las diversas Facultadas de la UNA que propicien la
integracién eon Universidades del pals, de la region, del continente y del mundo,

152. Promocion del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a ia
cooperacién entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades de! pals y del
mundo.

153. Intercambio de talentos con las dmersas-unitrezs_dades del pals y del mundo, a fin de
conselidar un sistema de mosﬂll ad?de éstu:;ﬁg-lﬁ 1V profesores que podran intsrvenir en
proyectos de mvesﬁgac;ré“n asQecna’[Izada dddlfefentas émbltos de la ciencia y la
tecnologia. TEMD . -;.1.,1

154, Incorporacién de 1 [enfbs “de glto- p"restlgl = gﬂonﬁécLér?esbeclalzada a la docencia
universitaria comg.sm & isn}q erprémoct n; c]e I rés'gdo ﬂ“dews beneficiarios de las

bacas nacionalest Tntemaci“onalesd | I,JN v ,u Tt
155. Formacién de Eq%ﬁ“ I,,l‘:%luaclép 'y Segui p ;_l\égﬁtpenhfcfé’nbs de las becas de la
Ié i aaeceré fos ’n,

UNA, a nivel qéqigna e lntém_a;.lo al-a-fimde levital

158. Creacién de yf sfétemqi rg!an{zado de promoclén :dem Ios ,ia!an os qqp asegure mejores
condiciones de: ‘rf joT el nécional ;’ rur l |

157. Firma de acy rd |ns um?hes gube amental?s y pb g;jma lenfeLilas que permitan la

insercidn de =l S*p esmnales a'cargos’ de]rpresttglo Ueririsjoren el nivel de calidad de vida y
crecimiento 9 rsoh ldéllos‘p[ofes[onalesﬁ egrasadpé dgraﬂ‘u Ay d los[ eneficiarios de las
becas naclonales oll pte J:I" néjes. ™ k==,

158. Creacion de d m‘hrdp reg torjb"qué ordehe opnmlcéf ios p gés de boncesmSn de becas
de la UNA, a hlveIJiacuonér ey mtamac"ioha’] oneﬁf'e ds p cesos ‘[hpensatonos entre la
UNA y sus benéﬁclanos BT = el L) e, a'

159. Firma de conven'lqs con mstltuédnes befni amenta;esy' no gu gmarﬁentales que permitan la
participacion directs: d labNA enlos. procaéos dble y.desarrollo’

160. Involucramiento de ia:UNA'en” log prooes’ds‘de‘@esgfmuo dEl ‘Bals gor medio de proyectos de
investigacion que perrmtan ol t,es'tuc:ﬂo—),r.-auéuIlsn:4_dev’l«':\ frealldad nacional y la blsqueda de

soluciones a los problernasﬂel palg e &-r

161. Promocién de actividades ektenalougfas L quam»posiblllten la participacién directa del
estudiantado en los proyectos de investigaciony hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo dal pals.

162. Participacién de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pafs y al mejoramiento de la calidad de vida de toda Ia sociedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

163. Elaboracién de propuestas para el sector productivo y empresarial del pals como resultado de
los procesos de trabajo de constiltoria especializada de la UNA que apunten a contribuir con
el desarrollo nacional.

164. Promocién de servicios de la UNA tales como consuttorfas, pasantias profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, formulacién, ejecucién y evaluacion de proyectos sociales,
cientfficos y técnicos, asistgncia técnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA
podra ofrecer como recursg§ para la obtencion de fondos puiblices y privados.
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165. Participacion de la UNA en proyectos interinstitucionales del sector piblico y privado como
institucidn promotora de talantos. ‘

166. Firma de acuerdos y convsnios con instituciones publicas y privadas que favorezean a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagdgicos y
cientificos ofrecidos por la UNA.

167. Formacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los sarvicios
técnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanto en el sector piiblico como en el sector privado.

168. Instauracién de una visién corpg;atjg&:y}m‘@e‘ﬁﬂur_a_;ﬁ,g calidad en la prestacion de servicics

de la UNA, en cuanto a su p )‘?‘e”cc“iqﬁ‘a [és sectores,pliblicos y privados en sus procesos de
captacién de fondos. fr’ggg" e L 9%;3__? o,

169. Aplicacién efectiva d

& i} = = Hoe e

,g;:fﬁﬁ’qﬁplg_g..;fd'g‘;wplid.r_aq%|E9@T§ﬁc[§jgj?1é*}g_%stién institucional en las
Unidades Académ}g_ﬁé fﬂdé“b'éﬁggnbjés_.—{det\a* INA con, calificacicries sobresalientes en los
diferentes compopentgs. .75 we 1 P 1 | T 'ﬁ:.ﬁjf et

170. Realizacién de g '”idejgresfd%.q?bmm#fpn e laycuttur .q%&l&]ré“n?pagjép,pia entre los actores
de los diferente$'estarfientog e faitomunidad Universitafia, s, 7.,

171. Realizacion de |8~ dudieniclag‘plblicas de rendicion-dé. clientak) de-f8s autoridades que
brinden informaciéhiaccegibia a'los grupos de interés deainsfituciéh> 1

172. Promecién dg plitjfécto'"rﬂd!ﬁdi#ciplinaﬁosﬂ’que permiitari la p“érticiri'?lpién Idel estudiantado y

del profesofi' odelay NA-€ir|ds procesoside estudjc de;]‘qireé{i dad hacioal y en el hallazgo
ioh&s los bfoblemas reales: | = |l
[
'i‘ ] {
I g

.
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“POR LA CUAL SE RATIFICA EL PLAN ESTRATEGICO 2018-2020 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO Y CONSIDERANDQ: El orden del dia;
La presentacion del MSC. JORGE RUBEN MADELAIRE
ALARCON, Director General de Planificacién y Desarrollo de la Universidad
Nacional de Asuncién, relacionada al seguimiento del Plan Estratégico de la UNA
20186-2020;

PLAN ESTRATEGICO UNA ™
‘2016-2020 ™
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- ‘%O UNA
775 | PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA

INDICADDRES DE ACCION

La Planificacién constituye una herramienta fundamental para el

cumplimiento de los fines y el aseguramiento de la calidad en la
' gestion institucional, la UNA ha tenido tres Planes Estratégicos desde
el 2005,

ler ... Plan Estratégico de la UNA 2005-2010
2do ... Plan Estratégico de |a UNA 2011-2015
3er ... Plan Estratégico de la UNA 2016-2020

S 20 | ya
79775 | PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA
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UNA
MISION - VISION

* MISION s VISION -~

Formar profasonsles ¢ investigadoras de cotfidad L UNA sa consolidard come uns comunidad educativa
con  prncpks  8cos,  espith  Emavador ellaments mfograds y sinérgica, consbiuydnudoss como
colaborgthen, erifbto vy sociglmente easponsabls, pmemal reforonte nacional o mtsmackonsl por By
P conlrbuiz 8 |2 bisqueda permanants de exelontis  soofémica, produecisn  cuntifics y
verdad, Ia creacadn y difusion del conocimienty lacnologina, on b eioneias, on las arles, an la culura ¥
ceniiico - locnoldgos, y fslalecer s en loo deputes, con capscidad  imoveders,
protagonismg naciansl 8 intemackna en ¢l proceso compromstida con I seclsded, eficienta y Irenspatenty
del desamllo snstenible da s sociedad, o trewes de ent eu restidn, promeinta del desarrallg sostenible,

Ia educacn, imvestiacitn y axtert

v 130 | UNA ,
2 LINEAS ESTRATEGICAS

A efectos de consolidarse como una comunidad educativa altamente
integrada y sinérgica, la UNA definié cinco lineas estratégicas:

1)Innovacidn en la Gestién Institucional

2)Excelencia Académica

3)Liderazgo en Investigacién, Desarrollo E Innovacion (I+D+1)
4) Relacionamiento con la Sociedad promoviendo el Desarrollo
Sostenible

5) Eficiencla Administrativa y Financiera
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UNA
LINEAS ESTRATEGICAS
Objetivos por dimensidn de analisis

DIMENSION | OBJETIVOS
1 RESULTADOS | 19
| 2 GRUPOS DE INTERES 10
3 PROCESOQS 12
4 APRENDIZAJE Y 6
~ CONOCIMIENTO
Total

UNA
LINEAS ESTRATEGICAS

]
g:

3 1 - e 3 40 24 H
[Rectorado-A0% - - — - 3 - L] 3
Ractorpdo-Auditork Interas = - - 1 ] $ 4
Ractorado-HGA 4 -~ - - - — 4 2
Recor ato-DGEY - . 11 -~ - - 11 T
Rectorado-DiF e - — - ] = 5 1 s
Rectorado-DEGDTH a - .- B - 1 7
fsettrpio-DGICT 28 - - - - 8 17
[Rectarsdo-DEPO i3 4 1 - 1 1 1 2
Rectorso-DERG ~ - 11 - - u 7
Rectorado-DANC ~ . - - 13 13 [

.
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UNA
LINEAS ESTRATEGICAS

- Tipode dato  :Cantidad de Indicadores ' -

Académica '

Investigaci

Extension

UNA
LINEAS ESTRATEGICAS

Afio 2018. Informe de seguimiento de los Planes
Estratégicos de las Unidades Académicas respecto
al Plan del Estratégico UNA 2016-2020

2018 Fecutad da Cientas Bconérmicas
8 Facutad da Clsncas Madicas

Facultades con 2047 :m::mm
PLAN ESTRATEGICO ‘ o Ciancias hgpatias o
: redactado luego del ———

PE-UNA_2016 - 2020 2018 Faculiad de Enfumiets y Ottetrica

Facullad d Trabaje Social
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kil A Udm S DOMEITD

Ractorida o)
Faniad da Deracho ¥ Cieadas Sociales - -
Farsiad e Cctias Midicas o me
Vlgencia de 10§ funimmges ams EI
Feautad o Gennias Ecordmicas Wi X2
Planes o ot -
L4 Faciicad 4 Clonday Guitiers 013 200
Estrategicos — joxuces o a
Fanitad de Cena Agrttay m? 2021
de las !Jnldades “ £ za
Académicas - i Do v e am )
[attad Poltémica 207 o |
UNA [Facuizd do Ciencias Bxactas y Ratoraies e
Fatuliad do Exfarrourls y Ohstetricia ng o
Fituitad ce Oenclas Socfales 018 poori] |

Y - e
M

Afo 2018,
Informe 1 de

130 | uma
;?w LINEAS ESTRATEGICAS

seguimiento de los Aspactn enatisdo cctmigenia | Promadio
Planes Estratégicos [ o -
de las Unidades : ®
Académicas i commtpcon s Liees e et S
respecto al Plan del  osees esratpees n__| Q’
Estratégico UNA e ’

2016-2020
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AL (T)

130 | una ,
,—?M LINEAS ESTRATEGICAS

At 2019, Informe 2 de seguimiento de los Planes Estratégleos de las
Untdades Académicas respecto al Plan del! Estratéglco UNA 2016-2020

Lines ettratdgica Bhijetive tndicadares Datosi)
EEICTERCI A ADMINISTRATIVAY HelCIERA ] F) [] 43 3
ENCELENGI A MCADEMICA 7 » 24 8 [
INNOVACIONEN 1A GESTION NSTITUCIONAL L} 59 a2 75 1!
LICERAZGD BN IRVESTIGACION, :
DESARRIMLD EINNONACION {te4) ? 0 & @ |4
[RELACIONAMIENTO CON LA SOCIERAD 6 18 1% »
PROMOVIENDO EL DESARROILO SOSTENBLE

[Tatal .2 1687 pis ] 63

* fnfsne peotinina (2001 102015)

ACTIVIDADES PREVISTAS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
DE LA UNA 2021-2025
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/)
La Presidenta de la AU propone ratificar el Plan Estratégico de la UNA vigente y
solicita a los mismbros Decanos, Docentes, Graduados y Estudiantes de Ia
Asamblea Universitaria seguir acompafiando las reunionss coordinada por el
Director General de Planificacién y Desarrollo;

La propuesta fue aceptada por logs miembros presentes;

La Ley 4995/2013 “De Educacién Superior®, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncion y el Reglament&d"ﬁ:ﬁ@amblea Universitaria;

REITA {US0 DE"SYS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUE;VE* DT END ey F;ﬁ

07012019 Ratifighrg). P]anrfEsfF;téglctﬂ 5616‘202 £d’ Ia;ﬁﬁiversldad Naclonal de
Asunciﬁ"n;a pro"bada porR solucionNe d 142-@@,2016‘ der,fecha 30 de marzo ds
201&,@&&4\1 7, d"él-f:&n%é Su;Sqribr gi”ers arfo »¢,;*Eg‘n W

ﬂ',' f:*"*f NPLAMESTRATEGICO zo1q- gt
DF Lﬁ*UNIVERSIDAD.NACIONALJ}bE iA$JNCl el

1' *Eﬂ ﬁ? | r,' ’:

L S Tt
La Universidad Né#[onal*de A,punclén UNA—co!mo mstltUmbn de Siei'ech pybln , autbnema, con
personeria juridica, Y pafr!jmohlg ropig, reafim ?ﬂu compromisoﬂt;on r }aécuon al desarrollo da la

PRESENTAC](.')N < [

personalidad humaria in pqradaLennloswalo s del la jUs_ﬁQj ]a cla .y la libertad, con la
enseflanza y la fonﬁécié !profesmnal supanor~ -con. 14" mveshg‘acnén renTrasl‘ﬂrferentes dreas del

saber humano, con alhherglcib la¢o uﬁldad‘en lo nosme su*compe ancia, con el fomento
y la difusion de la cultura hﬂiversal y, ef: parhculq gamonal nflasektensmn universitaria y
con el estudio de la probleméﬁca hagional .“"h*-— 5 0 f.f“v-ﬂ_»

Para brindar respuesta a los cambIOS yﬁtende oe e[% eXtd nacional, regional y mundial

proponen, asi como, a la necestdad*d.a. ntar,con'@ act[,\_fas&' tie permitan orientar la gestion y la
accion coordinada de los distintos agentes—compmmettdos con ¢l desarrollo institucional a largo
plazo, la Universidad formulé en el afio 2015 un Proyecto destinado al analisis, la definicién, la
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WML (10)

elaboracién y la aprobacién del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncién para el
periodo 2016 — 2020 (PE 2016 ~ 2020).

El PE 2016 ~ 2020 busca favorecer el desarrollo de la educacién superior, en coherencia con las
Leyes Nacionales, Normas y Acuerdes Internacionales, el Estatuto y las Normas de Ia
Universidad.

El PE 2016 - 2020 pretende ser un instruménto-vafido-para aar cumplimiento a la declaracién de
la_Conferencia Mundial de Educatién JSyﬂJé@rl?%Oﬂng'argapjgada por la UNESCO y que
establece “Enfrentadec a la fgﬁfﬁp[e'jidq:_:a_gL—_ptea@leﬂ;y ufipfuture de desafios globales, la
educacién superior tiene ‘!a'..‘r‘es,: qigbil,iqgg—sgqia@g gd'ela_rg_h r:nuestra comprension de temas
multifacéticos que envug!bé_:jﬁas‘p_‘e"c[qg grbgi_'al[es;;'eqon‘é_rn_igosﬁ,_.bienqtif;go'sl;x dimensiones culturales
y nuestra habilidad péra\,responder:0~actuar; so r%‘é]losi&rpeﬁgpag"i’g;‘@’i'ﬁr la sociedad en la
generacién de congéi'm_[gr!ip"é.‘"ﬁar"ai'_é_tg‘ngé los é‘aa';ﬁgﬁs?]”ﬁlptbgle‘ékéhgrqﬁjlﬁotros: la seguridad
alimentaria, el cambrib-gfméticg;?fﬁ_,3§d,ﬁiir1iétréclbr) del iﬁﬁﬂa;_‘éT};giélol’gpﬁ-_Lhté_tcultura[, la energla
S P T IS ' !

renovable y la salud' A;@?I:i?én' B Pl ; a € ey
et (I L SR Ay T VR e |
Eil PE 2016 — 20216, tienig! el D !o;?dél;c? ;dé constitulrse en -v?'lﬂl @JB&,djé!-,diéf‘ oglﬂignco y respetuoso
sobre los asuntgob-yniversitariog:: llltre;_toda | las - pariés rebtes e la comunidad
A O8; i a8 4 T8

ntatiya
1 iariina) defensd responsable '(g:é;rla’%uto ofiig| autarquia y del
carécter publico d la-Ufiverbidafl.ipara favareber la contriiécion Fl" lectiVa delfuturo de la UNA,
' Versitari
1

universitarle; asimismoli prd icfégﬁp
. P yr o il ! ,-‘E. s ER I,

que garantice la Pélrhclpaﬁléf{,’w ?] _cgfngroTrl_sEobe-los;ag{oreg‘é&l‘.!m
VR R LT I G R

O N 'l*h

&,,.uiﬁlli "ﬁ/
S

] "ﬁ_

1h %) SN
L T, | - | ; ‘
11. Breve raseﬁ£1.¥f f,r__o‘if'e.cc.l%?\l?;i; o Wﬁ_ s g
S, it o, Tl i K ‘Uéﬁ;’—' _,._,,u"nfn,} P 3

[

l‘)¢ In" lFl!-' v .L"
CAPITULO 1 - INTQIQQyQCIOQ; v

", e, E‘L-.P’p ﬁ'::.}. ety MUY SN | .";“r.,_ o
Teniendo en cuenta la fihalizdCidfde la yigencia QTF ﬂg&ﬁ%ﬁaﬁé@iﬁ;&pam el periodo 2011 -
2015 y para der la contintiidad ¥ .rei,no—vacj_guf.__a!,_&rzog,erz@ngo, la Universidad inici6 las
actividades de formulacién de e‘ét.e_.’gu_e‘i?o Plarr Estratégict ér_\.fd’IEiembre de 2014, en el marco

del Proyecto para [a elaboracién de'i“PIBn';Est Lé‘gL 916»"2—':'2'020 de la Universidad Naciona! de

Asuncién aprobado por Resolucién N° 370772072, de fecha 22 de diciembre de 2014 dsl
Rectorado de la UNA.

El Proyecto mencionado, conté con una preparacién y planificacion de actividades pravia que se
desarrollaron entre los meses de setiembre y diciembre de 2014, esta etapa incluyé la propuesta
para la designacién de responsables, la Agenda vy Metodologla preliminares, la lista tentativa a
expertos para dictar charlas de actualizacién y las pautas para la constitucién de un grupo
encargado de la elaboracion del PE 2016 - 2020 (Grupo PE). Complementaria a esta
planificacién, en el mes de febrerg 2015, el Proyecto contemplé la coordinacion de actividades
programadas para el afio 2015,
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Entre los meses de marzo y mayo de 2015, se desarrollaron seminarios de actualizacién y
sensibilizacién sobre diversos temas pertinentes a la Educacién Superior, que fuercn dictados
por renombrados especialistas nacionales dirigidos a autoridades del Rectorado, Unidades
Acadéamicos e [nstitutos,

La orientacién de los seminarios programados buscé socializar las buenas préacticas de
Universidades en temas relacionados a los aspectos misicnales, aspectos de relacionamiento
con la scciedad y aspectos de gestién,.y-considgrarel-grado de conocimiento que las diferentes

instancias de la Universidad ten[ag:so re 165 temas,:ra}gdqs*w
' P A,

Entre los meses de junio y. sep;{ anlg;d'e 201 il térrnt odg Iqéi“sé"mmanos de sensibilizacién y
actualizacién, se real bn ialle:es“ 'a&’gvi ?FF abtneié-n ns Ids*}msmos participantes del
Grupo PE, focalizadog:gn'g): néhsis defrﬁ’ iciéh bo“’ra iQn- def"bOrfadar, det PE 2016 — 2020,
La metodologla de tr.ra ]70 ap lcada"eh Ios Ile},es Bt nTpé ej‘_;anéll ”ﬁpl contexto interno y
externo de la institu léma trévé$‘*d Iafl}ﬂét, FOPA,! a forf‘ﬁu aE:én de, 1asﬂxl[ri$as estratégicas, los
chjetivos estratég:pqg fnéncos -CON'; 8 sus- wspechvo rlnd d res hgande; la estructura de

mapas estratéglcos‘yhc dro gie méncjo mtegral i; h ‘l““ i'

Las actividades p?evﬂp[zs pé{l e[ onograma péra Ios meses de oé ubr: lér=no iembre de 2015,
fueron paralizadas 'porlos h ch%s” apaqmdos de'ntro del Mowmiento %stu iantil i NA no te calles”
y los cambios que resuﬂ;éro gi ml$mo ; E! jr

— L CE n h

En el mes de d[clembre de’, 2015 ‘se reinicuaron fas activdac[es del“ rupb PE con nuevos
integrantes propuestos ) las. umdades académlcas qﬁe!dggante 'él wmtanto gstudiantil
realizaron cambios de, sL tori ades o Jos" taller§§ﬁre‘allzadqs durahte bs e mes se aprobaron
Ia totalidad de los cntéhbsgéd:qg.arfos parq ld g f_ﬁ‘rﬂaclén defld prggguesta del PE 2016 - 2020,

.hv—....

La propuesta final del PE“*?.Q:IG" ’2020 fuqu préﬁ'e—nt@_da 5! Seﬁoqueqtor para su consideracion y
posterior aprobacién al Consa;q Gupeqbwnwemﬂano-ﬁw?ymﬁs gg febrero de 2016,

Entre los meses de abril y junio da-&NGﬁ’ugo_de-_ probac:én del Consejo Suparior
Universitario, el Proyecto contempla la ejeccidim d& un Plan de socializacién a los diferentes
actores y grupos dea interés de la Universidad.

1.2. Fundamentos y Antecedentes

a. FUNDAMENTOS
Los fundamentos de esta planificacién se encuentran en los siguientes documentos:

1.2.2.1. Las regulaciones en la Educacién Superior como parte del sistema educativo
nacional definidas en la Ley 4095, 2013.

1.2.a.2. Los Fines del Sistgma Educativo Nacional definidos en la Ley 1264 General de
Educacién, 1994,
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1.2.a3. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE lA EDUCACION SUPERIOR -
UNESCO, La educacién superior en el siglo XXI: Visién y accién, 9 de octubre de
1998.

1.2.a4. LA DECLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR -
UNESCO, las nuevas dindmicas de la educacién superior y la investigacién para
el cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009,

1.2.a.8. La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién, ratificada por Acta N° 1 (A.S.
N° 1/15/04/2015) — R%sgiucléﬁ-ﬂﬁiﬁgtoozgo )1 '“5A§

1.2.a.8. El Estatuto de la-Universidati INaclohal d&Asuncién, aprobado por Acta N° 3
(A.S. N° 3/30/09/2044) !frgﬁ;gjtﬁgg?yfeg;zgmﬁ%

-d&~1a Uniyersidad~Natidrs! de, Asuncién 2011 — 2015,

aprobado’Bor-Acta'N* 4 (ASEN=4/23/02/2011}2Resolicion N° 0094-00-2011.
373-0 '2’6133'-»-‘.’@3p-,l'&-§u§1 8p crea la Comision de

=

1.2a.7. El Plan Esfritegics

1.2.2.8. La Resolucién:de'CSU“N® 0373-00-21 r-la Gull B,
i6n v Seguimients dé la Pol tjce';;_yﬂ?[h%qg Estrétégico do la Universidad
e by
1.2.a.9, psolucion del-Recto | 014::P¢ !
para.fa’ elaboracidn’ de,' la ‘Proplesta. dali;Plan e la Universidad
- v A Wy

Evalyﬂ'a":f Uiitiiento dé Ta-pPe

Na%pﬂél;aé’“yﬂé’igmif?‘ dp agosto do 2013 i My~

La f gﬁbLuéién,- jél-Rectorado N°3107/2014:Porla cu's;!g?gfpmeba el Proyecto
a. Stratggico, !
[ Hh ity .y -, - P T L

Nacion; } de ﬁsunqgénﬂ, I?grloqo 2016~ 2ogd Zéﬂe;-cli'lcmm‘aﬁj‘ 62014,

r

) . e g .
b. ANTECEDE,,T%;E- }'i' i { ij‘ l E!
]‘I 2 1 N [ L . Fg :-‘-.'.g}‘f:; |
1.2.b.1. D& mafko &) igosto de—2015-e_ llev I_‘lq'l(']_":.-“ ; (“liahqi jomngadas informativas
degk_mbnq;;asu.‘- ! |i'ptﬁéﬁ0ﬂ Béqmr r;s,eﬁ,oré?séﬁiréggﬁ’res ,{%zer'éles de la UNA.
| (] k r'."';' i L B RS o L ,:'t ",l}lll

"1‘, - ’.‘EL. },} = R . -'Va':. bﬁ;“—‘ fl&!l y—
1.3. Responsabiesﬂ';;%lﬂli,emﬁr ,s;"-‘jf':’.‘-':m;“-'“'----*ﬂ.;f‘,.u N LL# HF
R 9‘3:,’ W roved L™ Pl
, Al T N T L N ) R, . R
Las dependencias resﬁqkq%s‘gp[ejs;}ge la'-'ej.écugéig_g!;éroyectoﬁfu;efojz:;laﬂ Direccién General de
Planificacién y Desarroilo:y, ¢]*Programa E‘W@nsﬂjﬁgdéigﬁgﬁambas componentes dal
Rectorado de la universidaw?uggigﬁghyérAs_@éfo,n____;;.-:-f Py e 2

NI L;’f) e

o

iy e 3 ;‘: ! "
Fue responsable de la coordinacibﬁ*_&'éilbzlgromgg la_é,omjsférf ‘de Evaluacién y Seguimiento de la

Politica y del Plan Estratégico de la Universidad Naclonal de Asuncién, establecida por
Resolucién N° 0373-00-2013 del Consejo Superior Universitario de fecha 7 de agosto de 2013,
La responsabilidad de la coordinacién estd establecida en la citada Resolucién, en el punto 8.
Funciones. Inciso a) Elaborar, ejecutar, monitorear, evaluar la politica y el plan estratégico de la
Universidad y sugerir modificaciones.

El Grupo PE esta intsgrado con 43 (cuarenta y tres) miembros titulares y 42 (cuarenta y dos)
miembros alternos, designados por la méxima sutoridad de! Rectorado y de cada Unidad
Académica de la Universidad, respectivamente, conforme a sus procedimientos internos. La
duracién dsl mandato de sus mbros en todos los casos coincide con el periodo total del
Proyscto PE 2016 — 2020, a efe¢fo de favorecer la continuidad de las actividades encaradas.
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Son miembros del Grupo PE: a) Catorce (14) miembros titulares y trece {13) miembros alternos
de la Comisién de Evaluacién y Seguimiento de la Politica y del Plan Estratégico de Ia
Universidad Nacional de Asuncién, establecida por Resolucion N° 0373-00-2013 del Consejo
Superior Universitario de fecha 7 de agosto de 2013. b) Dos (2) miembros titulares y dos (2)
miembros alternos designados por cada Facultad de la Universidad, ¢) Un (1) miembro titular y
un (1) miembro alterno designados por cada Instituto componente del Rectorado de la
Universidad. d} Dos (2) miembros litulares—y-dos—~2)=miembros alternos designados por el

Rectorado de la Universidad. _;::25'%: P‘ﬁg’f;_: 1 L A f%ﬁ% N

gl e b
CAPITULO 2 - PLAN ESTRATEGICO-DE (A UNA-Z018=:2020° Sy,
24.  LaVisién paraeli2020:7 1 ¥ hotFTT 1] | i M S i,
' .r'.?"’g**f‘“"‘%ﬁ?":’n:‘* R Iy “Fi“'ifzf.:"?'a-ﬁ:éuﬁ ",

La UNA se conSolid "aré"'gp“’ﬁjg;_@gér‘g:‘qn]ul'ig“jsi?"gd,ﬁqgﬁ%.'ai'ta‘ : ["fﬁ:g hiegrada y sinérgica,
constituyér}'bs"é’;mmq.a,‘{ﬁ incipal, Eejgrerj_te" aclorialte Ttern Gibnalipor su excelencia
T f“:fa y tecnolp@izﬁ:-enfléé_“f\cje}lhias, "art,ldstartes, en la cultura

enradémics.i.ﬂ:;rag:[‘[qi‘.cit'z,:f;:"é;igga;fgfj'I lag'ci _
ad innovadora, gonjﬁrofqétié“% cor"["lla,ﬁdﬁiedad, eficiente y
|
al

y en los dap6rtes, cori 'capaci : . Y
transparei le;enlbucg?'stiqh,iﬁlfomqtofa’ df‘él_ desarrq_ljlo sﬁggferif Q. IH“E“
a2l ;T | Y AN I |
22, LaMisin =y ) i IS ]}I ]! =

y

=it Wk

o 4

. | A s I S ISR K
Formar p'r‘bfeqi&:rgalé_iﬁ, ;e";'_]ijqstigacdrieTg."_‘ére—-.:."dalig']g:d;-‘j¢q}_f prg“‘;'lcl‘pioaﬁ éticos, espiritu
innovador, ’(_’:olabbifgtiv'éi,jcritjt:&xﬁoc aimletite- resp ﬁ‘s;hbl‘gﬁl’para'ﬁgggtrfbuir a la busqueda
permanente'daa Verddd, la creasiod y difusior: sl cé noEimignta.gientifico ~ tecnolégico,
y fortalecer "sii; Brotagonisinip, haclghal. e linternacional e‘pjfg}\\:‘br&:eso de! desarrollo
sostenible de la:sotigdad, através de Iau'éducé&éﬁ;;fﬁvasﬁgﬁ?ﬁhj‘extansién.
t!“‘%,f.‘_? 5 -'v"““*”l-‘:_j.-.-’-—}g_ B S ‘;fr

2.3, Las Lineas Estrat ;- )

ATy T

L ﬁ:‘:-‘r::.-f:;_.,-i:—:ﬁa %ﬁ‘E

A efectos de consolfﬂéﬂ;ha;:cgiﬁl}o ung -comunidad ‘edicativa altaments integrada y
sinérgica, para sl siguienteﬁ“‘durng_ _eui_qila lﬁrgﬁe_[scjdéd‘aeﬁnié cinco lineas estratégicas: 1)
Innovacién en la Gestién Instituclonal—2)" Excelencia Académica; 3) Liderazgo en
Investigacién, Desarrollo e Innovacién (1+D+l); 4) Relacionamisnto con la Socledad

promoviendo el Desarrcllo Sostenible y 5) Eficiencia Administrativa y Financlera.

1. La Innovacién en la Gestién Institucional implica un proceso de cambio institucional
orientado a conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar las invocaciones en el
desarrollo institucional. Se trata de un proceso focalizado en tres dreas de
actuacion: la racionalizacién administrativa, la optimizacién tecnolégica-educativa y
la innovacién en el ambito social. La innovacion apunta a la gestién dsl
conocimiento como factor,clave en toda actividad productiva humana, asumido
como esfuerzos colectivad, sistematizados, generalizados y estandarizados que
incluyen procesos de ipfegracion, adaptacién, mejoramiento y adecuacion a las
nuevas tecnologfas. ,
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La Excelencia Académica: remite a la Universidad a una de sus tres funciones
principales, es decir, la educacién. La educacién que debe ser impulsada en sl
contexto de la autonomia Institucional, de la libertad académica estructurada bajo
criterios interdisciplinarios, de la promocién del pensamiento critico, de tal modo a
contribuir a la formacién de ciudadanos comprometidos con los principios
universalmente aceptados, dispuestos a la defensa de los derechos humancs, de
los derechos laborales, de un ambiente sostenible y de iniciativas que propicien Ia
raduccién de la mmpcig@:::%p:’:";r:_ﬂlz}h_%

El Liderazgo en Investigation; Desarmbllo & Iinavacion (1+D+1) reconocida como el
proceso dinémicoi-g‘gggpg?g%e}%ﬁi@ﬁ%&n de[“talento humano de alto nivel,
orientado a bdd&ﬁg‘splg,i_‘giéﬁ"(ﬂc{s problemas-tecnolodicos.y cientificos de tal modo a
realizar una: ’ritriﬁﬁcfép;sigﬁjﬁgafwa:erg%r_d'esé" '__h,pﬁﬁpé"rbg\f:onémico del pais y la
region. 4 R A B N N

Relacionaiients* con-1a1 Sociedad f[Lro ;éb\'ﬂg_“’rﬁ?ﬁ‘!{;‘ h;l_.')'é’gﬁaﬁoj@ﬁostenible propone
cambiodsignfficatiyss eritlas rdlacionds dclales ton 15 -comijnidades, ciudades,
regionelggl_yipc!scieq?gg_sj;g’a'rtr?vés-de{a.impl_gménlggié de'pfocesps de participacién
ciudaﬁan}n:ﬁi un i'pc_ig}'f'gjcfétoﬁa al tr,‘éb_ajo maficomungdo yi'sinérgico con todos los
actorgs'de fa sodledat! a felacién fé la Univbrsidiat don laiSpciddad se focaliza en
la der}la_gaq@én de la;Conferencia: Mundial de/Educaicidn Superion 2009 organizada

' [

[

por I‘.aI glggscdp‘)* E@g;ahqna *La década -pgéa;ia’!ijq0p clona.g¥idencias de que la
educficion gupel or:§-lginvestigacién oontriphyen?éﬂ ' d'daciér:t*de la pobreza, el

sosteffimientto de dasafrolicy eliprogreso'haciblellddo delobjefives de desarrolio
internggiohalmen Icc':_t;ij_g‘_dq y Jil’l?ll.;ly hqqilqgaj,gyje’tiﬁ,'p‘e. de| ,mi]q{jio y la educaci6n
para totossla age| da, dgJé. éduca i6n’ global; debéria,refigjal estas realidades”.
Este n’Ueﬁq:,,'tqzlachhgp?li’en}qﬁec_:oﬁ‘-'l Zsociedad?” im lcgrf::_tf rrollar  précticas
académiéas ‘con’criterios) multidi“@éjﬁlﬁtﬁ gué“posipliiteniuna movilizacion de Ia
ciudadanla:hgcia “la, constrlctisn, |de , rbdas™ de gprentizaje que contribuyen al
desarrollo sostgnile, fa:paz, gl bignastar, lé:'egyiﬂgiw la:
y extrema pobrézat 7 - me M Doy e

La Eficiencia Adn?l'iﬁlshgﬁyéjy Fin'aTaT“:iep'a debié bagérse en un modelo de gestion
dindmico y égil, concordante éon'-una-estiictura administrativa flexible, que
responda a las demandas Wteinas  y externas, respetando el principlo de
centralizacién normativa y descentralizacién opsrativa, que provea un sistema
integrado de informacién de la gestién académica, de Investigacion y extension, que
suministre informacidn actualizada y confiable para ia toma de decisiones en los
niveles estratégicos y operativos. La Gestién eficiente debe crear las condiciones
propicias para la obtencién de fuentes alternativas que permitan formular, aprobar y
gestionar proyectos de expansion para la mejora de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, las bacas y el financiamiento de sstudios para estudiantes, graduados,
docentes e investigadores. La Gestién eficiente requiere de autonomia como
requisito necesario para cugfplir la misién institucional a través de la calidad, la

relevancia, la eficiencia y la fransparencia y la responsabilidad social.

&fradicacién de la pobreza

T
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24. Los Objetivos Estratégicos y los Indlcadores de gestién
DIMENSION RESULTADOS

1.1 Potenciar la visibilidad y el impacto de los servicios de la UNA.
Descripcién:  Orientar la gestién de la institucién hacia un sistema integral
que pgnnlta:d_::ws]bnhdad a los logros de la Universidad y
uE T promuav: 0 é'rt de conccimientos y servicios

EE ““gqnergdo:] __por?lg}’Uﬁ%e lg

Indtcadores,a—g Ngmefé'-‘d T{rﬂ' ﬂosdh d c;gaos al drea de comunicaciones
{; o~ __;ngjaiUn Felda qurcenfaje‘deLpr upuesta proveniente de
R oA {} Pl la=bI§r’ta de c{;n TmTanLoetry SG[VEIO ,»y Ndmero de servicios
’fé.“}" Pi'%tados‘ 'g-,w* "

j- “’_r Y
1;2351¢var Ig!vlmblhdad para atreler fuar!os bleﬁégffjé rvicios.
,pescﬂﬁcténﬂ Fortalecer el Zrea de-la. géstionde ]él]ﬁsﬁt#c:ﬁn especializada
i) e if EIER '1 [:;tablecer;& gestion ?con{/ehl‘ios bre‘blenesysarwcaos
flndlcador quero de ,f,funmonarlos el | &re: fﬂdel nvenios de la
{ = I 175 o _‘m\)ers:dadyNumerOideq Izimo gu%xl,ltllizan bienes y
E"ﬁEI il + ' servicios ofrémdos ponIaU ivemst ad ! ii
.,.F 11 I S'

Wt A T

L

wl 3. Asugﬂar récursos de forma eﬂcrent ot ;
bescribciéhﬂ“ Estableger uqa} poirtlcéuda forr aclémde.recursos humanos

1

SN éspeclallzados en Ja: gestlé Uhlverslﬁ%nanf'
Indicadoras “Kqunero—“de,_juncmnarios“‘ sql,eccn\or} dos en base a
M—M “g compe;qnclés 'pod i .d_,gc rsog dceso a los cargos

:”"--1 admfr%trétwns% N mero» um ides académicas con

%'k «'5’ éﬂ ; slstemad de,gestion _ﬂ_r_t_are tp hun‘tano implementados.
_“'-_'—_ =t , ‘ﬁ- .5-‘;‘

1.4 Momtoreaﬁdaapl?paclé@nﬁ evo e_statuto

Descripcidn: Es'taEIacaru lesusn especializada en la aplicacién del
nuavo estatuto de la Universidad.

Indicadores:  Numero de actores universitarios componentes de [a
comision, Porcentaje de participacién de los tres estamentos
en la comisién y Numero anual de actividades realizadas por
la comisidn.

1.5 Aumentar la calidad y la transparencia en la gestién.

Descripcién:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estrategias de
comunicacion, como vehlculo para la comprensién de los
modces comunicacion, la transparencia, las pautas
cultural procesos organizacionales y la imagen de la

d.

/ ’ &
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Indicadores:  NUmero de unidades académicas participantes de jornadas
de capacitacion, Numero de personas participantes de
jornadas de capacitacién en transparencia, comunicacién e
informacién,

1.6 Impulsar la Innovacién y Internacionalizacion,
Descripcion:  Formalizar convenios de cooperacién para sl financiamiento
de las _actividades relacionadas a la Innovacién e

lntemalizaciE n.de Ta-l!ln[vers;dad
Indlcadores _—:JPorq:e]ntajeJ -dal " esupt?emo proveniente de fuentes
_.:':rf;_ al’terrmtwas—ﬂu‘ mero__de cgpveplos de cooperacion (firmados
5 {ﬂ,‘ﬂz&; Y ecutado%) jﬂuherp'dezlﬁé'muc?bnes u organizaciones qus
£, ,‘s:gnaron"rec rSpsala Un;vegs:dalj i
2:![. (Of recer rreljg pe‘ nentes ? Ias\Tq‘f;qa,sid"adqgfde%]’a’asocladad y acorde a
i'.:ia ﬂem n mérceﬂrl rﬁ?j O “b.,z e u
|Pesgnpc16 Lo rar~ al” aé@gura tanfGJde . c? dfq '1de los programas
oy Tl z; cadémicos- gue la UNA gfie E f dad, de manera
e | 5 " opbrfuna -dando respu,éstas éda cié}g?as y necesidades
“:‘ T r;pdqai entorna, Aa innovacl n cqrricuf ryn I6gica.
tfs,,. rNumero 'de! carrérag qcféd gdds seglh |iconvocatoria de
: {itadas y Ndmero

i ANEAEShNumero -dgf rjuevog ara habt

i
i L 'i i\
i! 1!1 ndb cur] cu!los re‘:cva os; M : !i‘i
2:-; btendér ung- 3‘.‘-'@" 8 PBHQFIHG feE,I ﬁd travré};ifde la actualizacién
"conﬂ ua *a{_ TE T i T

Desqnmé% Crear asg ﬁfﬁfm N wpécesa éh‘i&ara la generacién de
a,,k@; }conoc iento] socihifente utl[. feé};mulado la formacién vy
) ;**‘éctualnzg'ﬁd’h‘corj_ﬁnuéqde.«d £

indlcadores £ fNumero-de:docen:es-c%n rog;amas de formacién docente
- “~Gongr idos, rP&;rcentaje‘a. e=docentes con programas de
ormaclén_ contmla- .conéluidos, Porcentaje de docentes
nombradc§ por concursos de catedras y Porcentaje de

docentes con evaluaciones de desempefio satisfactorias.

2.3. Aumentar la oferta de formacién continua.

Descripcién:  Afianzar los sistemas que estimulan la formacién continua de
docentes, investigadores y egresados a través de cursos de
actualizacion y perfeccionamiento, que sleven la calidad de
su desempefio y el logro de resultados eficientes.

Indicadores:  NUmero de docentes bscados con programas de formacién,
Nimero de docentes promocionados en base a
competencias, Nimero de docsntes  evaluados
acadginicamente, Porcentaje de docentes incorporados por

—
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medio de concursos de cétedra, Nimero de docentas e
investigadores de medio tiempo, Numero de docentes e
investigadores de tlempo complsto ¥ Nimero de egresados
que participan en programas de formacién,

2.4, Impulsar la innovacién pedagdgica.
Descripcién:  Fomentar la incorporacion de criterios y mecanismos que
permrtan_renovar.}yh_rexablhzar las estructuras curmiculares,
_asomiténde 9 Ips c@mgns-tqugkse producen en la sociedad y en
L g ;e&nolglasl u sup ellkcamblos en los paradigmas
ycaﬂ?osz piosde: aera[ggl "Egnocimiento.

Indlcadcrqs i ;NUmqro d o;ﬂ ratcrics, ,%Numero de laboratorios
.y":ii-“i;"’s oderfizédos y'“Nﬁmello— de, qud%des Académicas que
m"*’_ 'aﬁ jm ’Iementan}:t rios dq’inno\;acr i ec[agéglco ¥ Nimero de

o Ew‘} s ’*’ 1 ema d‘ucgtfvo E’

LA s a;] qp.’:hca i6h.del e-léardn at

‘E i%r“ < 1% '"‘e f‘““a 1'i
3.1= Con Iida;w neas de n mvestlg iéh rqu@: ntﬁﬁdiran de manera

4! - ggn catliva ¢Ln el désayrollo de I; zocfeda cql"wkt

Des{'.ripc[?n ,:;:“ Dar. respueértas a la§l de and % proﬁ:em J’wtes del entorna
[ goclal a través de P rarhas d mvﬁ ién aplicados en

) !'_-‘:Ls.ﬁdores.d ndquxrgta ]a ne qldach portar soluciones

J! . .%. concretam en concordqnq]aa o# ejes estrgtéglcos nacionales

W v, i €lntetacionales, cogg_qf_gante aespdcfﬁcas de financiamiento

'ft.’fﬂ’ kS \ gka’taLefecto. 3 i ﬁﬁ, r.«,,' T 5.5’

Indfr,:ado (- || mero; de=plan s de fomento a:la.inviestigacién, Nimero de
K0 é;‘:,,. pl%gramg#-*‘“gae lgﬁv&jtrg‘%clénjﬁ”ig}%ero de trabgjos de

ke @ Zinvestiga cién_p lca;;os O §iti58Findexados, Numero de

*9-. enq_onas ynpre :oaarec r trabajos de investigacian,

eég ‘“de- ang ancEmISHtS ‘Ealf fnativos obtenidos para la
tfgac:]ém [qumezg., &patentes de invencién.

a§a os en el desarrollo y

3.2. Desarrollar un snstema de {1+D+l) fundamentado en el capital cientifico y

cultural de la UNA.

Descripcién:  Ampliar la base de investigadores a tiempo completo s
impulsar la formacién de cientificos jévenss, buscando
fuentes alternativas ds financlamiento y becas de
investigacién.

Indicadores:  Numero de grupos de investigacién, Numero de contratos de
licencia de propiedad intelectual, Nimeros de fondos
obtenidos para la investigacion, Numeros de becas para la
investigagion, Nimero de Unidades Académicas con Iineas

_—
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de investigacién establecidas, Nimeros de contratos para la
investigacion y NUmeros de movilidades para la investigacién.

3.3. Aumentar el grado de Intemacionalizacién de las actividades de {1+D+i).

Dsscripcién:  Promover los procesos de integracién regional y global y
crear espacios para el didlogo y la cooperacién entre
docentes, investigadores, estudiantes e Instituciones de
Educacién=Siiperior--- .

Indicadores: . ~Numero*d’e§w:repres ntqntes ~en redes ragionales o globales

- qobi'e: _{l:l-Dﬂ}— _ ui‘ne[b (“a . participaciones en redes

o regionan§ leobalessobre ILT-l'ﬁ-i)%
‘J,‘ —T—"Li .;z_ L‘

4.1 (:,: NG q]jdaﬂinqé’ "Eﬂ"ext nslén!ﬁn‘ivéhrs"itqﬁa sontribuyan al desarrollo

rj;'" rggho;} nlbref; ,manelrell Jnitegradg‘ﬁ ‘;ie[.;go cI in le problemas de la
ol edady "Ec—‘”i i} " '!.mﬁ !;

| ﬁfr pcnénr?! -Afie nzalr* prodrarlna!sn "39" K: ;:te'rl; 6rr '5 niversitaria que
o) i 2o ribuyein &l'desarrolig;de] Igs rtes J:Utura la educacién
l%i” 1' i 4" écayafa sé}luciﬁrrdel roj em gdel so ciedad.
Ingicadorgs: . *,:Nimero de ?mgramas; de e én i6n ria, Nimero de
ooy !T gocéntes asignados ? activi ad de ufm universitaria,
Ew—fi"ﬂ 1! Numero deﬂa[umnoq ) as nados a de es de extensién
i e pw_ersltarr ~“Namero d; iQ fosl Hizad) bnesl; eneficiadas con
W ":*LE ,qrb actos! | dgllaextgnslén “ u 5ro sde Comunidades
!-“; ,_.gg,"h 'ﬁi_!‘Ap ndlzaje ef.d&s glférmg lf?!a

AU/SG/CDCA/rare/amy

(1 LK "
422?;1:37 ‘blt’é hrelai én'_de»T’r gp @Tdad cbﬁ"’:la\i' s6ciedad civil, con las
émpi;asasu}y los 8o :amoé 03 (nacional y logalés) ) ¥
Dascrlpcmn'f” i Desarrollar’a"ﬁtrérgos de ooopqracién con los distintes agentes
! ,.uSiOCIaIGS* Yo culturalers:(pubiiéos:‘ privados, organizaciones
‘zsociales y emmpres riales), [.=*
Indicadores: Numero de’ g@ye os-sh-desarrollo y Nitmero de acuerdos y
convenios €on deaarrollo especifico.

Bt
4 ‘(’
0

5.1. Mejorar los sistemas de gestién interna para la toma de decisiones.

Descripcion:  Consolidar un sistema integrado de informacién de la gestion
académica, de investigacién y extensién, que provea
informacién actualizada y configble para Iz toma de
decisiones en los niveles estratégicos y opsrativos.

Indicadores:  Numero de campafias de visibilidad de la oferta {académica,
investigacion, extensién y servicios) de ia UNA, Nimero de
boletines electrénicos via email y NGmero de presencias en
mediog/le comunicacion,
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5.2. Promover el acceso a fuentes alternativas de financiamiento nacional e
internacional.
Descripcién:  Formalizar convenios de cocperacién para el financiamiento
de las actividades relacionadas a los fines de la Universidad.
Indicadores:  Porcentaje del presupuesto proveniente de fuentes
alternativas, Ndmero de Proyectos de expansién de
m estru‘&ﬁra—éﬂ'ﬁﬁa, “p;g_a_sentados. Numero de convenios de
Enj:‘e[ac:t naw(ﬂrm os o ejecutados) y Nimero de
f‘, iBnes-u=o lzac@a_“que asignarcn recursos a la
,; Universldac[ (BRI x..L-‘ &
“’ m—n e d' L 'LLR w‘ﬂ’ oy
535,Fo(talacer losr :ogdl}nlen{os ]yr JJas o?beraﬁl nes administrativas/
e ﬁanc?ems ﬂ?lsusmecar:lspos de nlgol‘jﬂ dQ,lrend ién de cuentas.
gémnpclén 2 Estradtlrdr u plép dé formaci n sogre,est;ateglas de gestién,
A 8l control-ta transpél'énciai la* rendli] ndd/cuentas, procesos
I v J.’fi “- fo amzacnonales que aymentem de n'iaﬁera posntlva la imagen
St BT d 1 . '1 k
AR e|la' Universidad. i PRI Jﬁ
N Iqﬁdlckédor s:- --Ndmero de Unidades ‘académlcé pd clp ’ﬂes de jormadas
| ,5!? 4 ~de capacﬂ#c:én, Num ro:de £ersonas participantes de
ok ! I'; jomadas de capaci lén @i comun dacléh e informacién y
] @i tl“:j’u . Numerq de ]omadas ¢apad t?glén f o ,l"
3 : . ;.1.! i a % ;
5 4 -ﬂylejorar? ‘hmtenales pafé opt:]-hlzar la autarquia y
- cqgla da, Ia hwe li:!ad“ e el LL Py i
Descnpm “Manter ef'el pomp Iso"‘en la ﬁaﬁciactﬁn adecuada para la
Qﬂ, J,fonn‘"’b 6n.de.talent 6- imang:¥ pafylina correcta gestién del
,;r czmocrmien Q. f
Indicado h ﬂf’orcentajg.daﬁuncTona o‘g’esé’iecctonados en base a
‘ﬁ‘cth tent:]as cofic rsos de acceso a los cargos
traths y.:-Numero de unidades académicas con
sistemas d@ gestién de talento humano implementados.
DIMENSION GRUPOS DE INTERES
DGI 1 Fomentar ia excelencia de los graduados de la Universidad.
Descripcién:  Propiciar niveles de excelencia en el procesc de aprendizaje
del estudiante con el fin de mejorar el nivel profeswnal de los
egresados, garantizando las condiciones propicias para una
correcta formacién continua de los mismos por medio de
propuestas de cursos de Postgrados.
Indicadores:  Porce je de insercibn de laboral de los graduados,
Porceptaje de titulacién de carreras, ‘Tiempo promedio de
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permanencia en la carrera, Grado de satisfaccion de los
egresados, Grado de satisfaccion de empleadores, NGmera
de postitulos y postgrados desarrollados y Nimeros de
egresados con postitulos y postgrados concluidos.

DGI 2 Fomentar la excelencia de los docentes de la Universidad.
Descripcién:  Crear las condiciones necesarias para la generacién de
conoclmleil;lto—so‘clalmante atil, estimulando la formacién v
fac‘k alizaicion Conting edocentes
lndlcadores Nlumég st (EE gon rogrgmas ds formacion docente
.,ﬁ* c,o_,nélma‘o? E R nt'g]e‘» ;u‘Elo&ntes con programas de
g %;:n : lzrga pecf dg sil:desempetio, Numero de
f{:.;.,;} 5 dd ént'gs [:o ;?géf mmﬁscgnﬁnua en los Gltimos
R "‘a';, S ,5= ﬁgs P rcen 1o, ntqg"ﬁo rg 0S por conGUrsos de
iy taJe “ide, D’ﬁocent ,ﬁ‘ﬁoﬂ evaluaciones de
o gdom eﬁo" isfhcioriss, ' Poféentajs; de  docentes
il el .,{g, p , 4, Pofcentals,
;,‘ ‘ésshibfonadod con evaluqéronéq saﬁ%fact fias y Niimero de
; -doEehtes -qqe courdirfanr y!oiipart Flpa | actividades de
ifexlensw)n un]Versltarlan ok
"ﬁ’ - u!kl" ¥ "]'
B&I Fofnentar la excelenqla dé los Ii ve‘b Eado, sd i]a Unjversidad.
iDesoflpmén Gonsolldardmeas 0g! mv hg? rtmer]tes que permitan
VT W ‘f[k.. pl‘bduclr Econo lmlento, .de gafo jvel iundarnentado en
":". A i "HJ p“?dramasy yectosrtfe inv tig oéT'l l:,:,asmayaphcada que
'.;‘ wﬁ"‘*f" 5 cof\solldé &5 - de! | Tn@estl ach‘.‘}rpj conformados  por
s "% dgcen 9 inVes ga ﬁps i estudlantes‘ s
Indicéqlore Numél:u ﬁg,tl'at_u de inve tig{ _jén. "Nimero de proyectos
w: ﬁﬁ? g, |nvestlg’a'61”6n‘@ésﬁ'nolla os w‘a‘g*Redes de Investigacién y

“*-. _%_, F

i Numero-{de_doceﬁf& FEJ!'IVESU adores involucrados en
" -apl’oyec}tos inw??tlgacién

o
‘&a

‘r':n'.

DGI 4 Aumentar el grado o de satisfaccién de los estudiantes de la Universidad.

Descripcién:  Responder al compromiso Insludible de formar el talento
humano que requiere el pals y la regién, fundamentado en
procesos de investigacién, una formacién integral rigurosa,
pertinente y de alto nivel en las distintas competencias
especificas y genéricas.

Indicadores:  Grado de Satisfaccién del estudiante relacionado al nivel
académico, Grado de Satisfaccion del estudiante relacionado
a la infraestructura de la Universidad y al nivel de servicios,
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DGl 5 Fortalecer la relacidn con log medios de comunicacién.

Descripcién:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estrategias de
comunicacién focalizada en fortalecer la relacién con los
medios de comunicacién, como vehiculo para la comprensién
de los modos de comunicacién, las pautas culturales,
procesos organizacionales y la imagen de la Universidad.

Indicadores:  Nimero de unidades académicas participantes de jornadas

de capamtacién;Numero de personas participantes de
f ﬁ clsaéi?:men comunicacién ¢ informacién,
J,w“' %D.lrbé 0= édaéﬁde]r %c@cnén en comunicaciéh e
ey ormag'an yt Numerci:de}urqldad‘as acadédmicas participantes
- eranche§ ds=—.L HF o i

'm-‘ : rl 1—-_ tﬁ F q n::n,

DGT:’G_F'ortaleqbruel relgciona ie torcoﬁ“‘el éctgﬁ présarial.

Erfpc16 n: fCor!sui idar Josl racl?.m g’ Ios distintos agentss
N " ,,l or empres f’lal.u,a yechapdo !qs peosibilidades de
! L' W 'M ;€optribucion mutua en e dasarrbllo msﬁtuclbnal
!lndlcédorgé ll\lt.‘mero de a?uerdos forma |§adq? coh se ?r empresarial,

L .DGIL? Foi‘lalécel: 1a felacuén je la Unwa’rsld d con actgt‘es dﬁda sociedad.

,g Des chf&n.knesarrollar acﬂerdos de/ caqpe ¢l n cc} e istintos agentes
[Li “Sociales.y.culturales (publn;o&y 8).

!ndlchoresu Numero de Py c!éctoé en: i'cicéqo dq* désa ollo y Nimero de

LY ! ém@rd“"“"’" ehios i_staﬁéﬂe dékarrqflo

D(§5 81 ,ortalef@{ ‘el -rel“'mongmiento ’J.érf c:r;;é'nizad‘I ones nacionales e
mtétnacf’onales | .Llal du,,
Descﬁqlén mCOnséllq_ s"" de p&aﬁgj’é’f; con organizaciones
" ubl:cas yupnvgdas ‘,,_ﬂaﬁrqve&lando las posibilidades de
m;« ,-:i’ ntrit Emﬁnmutuaﬁenglplizdgsarfollo de la institucién y su
"\s.“-n.

) w»mg_ntcz [y
Indicadores: N-'Tném-da_ﬂbl} __g:dﬁs“forrnalnzados con Organizaciones
naclonales, NGmero de acuerdos formalizados con
Organizaciones internacionales y Nimero de acuerdos
formalizados con gremios y asociaciones de profesionales

universitarios.

L B
] 'I;

DGI 8 Consglidar el relacionamiento con el gobierno central, con gobisrnos

departamentales y locales.

Descripcién:  Profundizar el vinculo entre el Estado y la Universidad, por
medio de acciones concretas, que reflejen el liderazgo en
procesos de innovacién, cambios tecnoléglcos y formaclén en
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Indicadores:  NUmero de acuerdos formalizados con el Gobierno Nacional,
Nimero de acuerdos formalizados con Gebernaciones ¥
Niimero de acuerdos formalizados con Municipios.

DGI 10 Consolidar una politica de talento humano para los funcionarios de la
UNA.
Descripcion:  Fortalecer los programas de formacién a los funcionarios de
la_ Umvesrsfa'a —que__ permitan la mejora del clima
o rganl%am %’de!ﬁef‘ 3[itido: de pertenencia de la institucién.
lndlcadores - ro‘... H__mn ahoslas %’Egﬂlclpantes en curses de
M Epl,\!_mecq—d{:funclonarioslas que participan en
‘ﬂ.ﬁ-" 'S%ctiv movfdésl "o, da ), versidad y Nivel de
J,:,a‘;@f sét:s nd Ids’ fﬂhc a’rggs‘%q,g"
Iy "“c_‘% -, r 1 ""L
pjli%ﬁgéN PRocEspé r| |i Tis

LE 1, ‘r
; Ly .“ff&[! !
u. 4 lll "12:" fucel I':lll

et a& ' LR
lﬂlPE‘f e "Js];:hdarﬁun prograrma de form c%n c%‘nmyéﬁl de docentes e
i!n_: iga res o 3 it 1'}7 |
- 'Dgs Hpcidn: - .- Afianzar log hrstemas que pé’tlmd[ L% cién continua del
HE= N fperﬁonal docente y de ]nvbsﬂg acion éLﬁ;a $s de cursos de
E’ r—ﬂ’;i‘ : gctualizacléh ¥ perf Ioparmen{ quke elq en la calidad de

¥ "e:?;f ;-.f:,q desempéﬂo ?ej-lqgro db resgl!tado eficigntes.
njndfbaﬂore' ;hij',fl\lumer de; dee ntes beéado ;5 grarhas de formacién,
'“m Nurﬁero def dotghtes ocio adbs en base a
,‘np hc:as— ~~=Niimer den‘r . dpgentes evaluados
. ‘-'«K académléamenfe, ic}e_{;l ije gﬁé’ oc% es incorporados por
Ko g‘”’%"’» _ media:'de concu de cétedr"a’:‘ Nimero de docentes e
.K g -‘inveshgpﬁb??‘ C] n'z'bdio-f’tle Of"ﬁ?i Ndmero de docentes
i ﬁnvea'ttgadorbs 65 de tarming, c;;rhplgtd

DP 2 Fortaleceﬁas acﬁmoaegé_mJa sust‘ematlzaclén publicacién y difusién de

la producci6n universitafi@—"—_

Descripcién:  Consolidar un modelo de comunicacién institucional
socialmente responsable, que asegure una corracta rendicién
de cuentas y una apropiada difusién de produccién
universitaria.

Indicadores:  Nimero de publicaciones realizadas anualmente, Nimero de
apariciones y publicaciones en medios de comunicacion y
NUmero de actualizaciones realizadas en los sitios Web de
las Unidades Académicas.
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DP 3 Establecer un programa para gestionar la relacion con estudiantes y

egresados.

Descripcién:  Fortalecer acciones que aumenten la vinculacién del
estudiante con ia Universidad por medic del desarrollo
educative, social, cultural, deportivo y de bienestar estudiantil
en la UNA, y al mismo tiempo, consolidar el sistema de
sqgmmleTra—TE»graduados para generar el sentido de

-spertengh iciaty dgvi dulaéf‘é con la Universidad.

Ind:cadores Nu ero de:encues 188 grémiaggos Porcentaje de graduados

R ) encuestagos;Ny_p]erq ‘de:enc| "\Eas,a estudiantes, Porcentaje
b wdey, e;(ﬁ;_u iantes=: -encuesfia"dgs,*’ Nt;maro de actividades
3 ‘desarrolladés. cbn' grvaquadosﬁ nwl:"or‘centaje de Unidades

_*Académfcas que utlﬁzarl il tg.nnacién‘dé Jas encuestas en su

ges{tén‘ institicio ga;.l Numero, de ﬁrd“grarr;as de movilidad y
aCas dasarr Ila 0§, Numero‘n,ide copvembs con Camaras y

e ,ﬂ{' -'.Asoctac:ones «de profegional A Nuniero“de estudiantes y
ol f{ *I'i | a,graduado&beheﬁciadc§ ipor.; p;og}’ama pei?mowlldadybecas
DP i De S; rrollar e 1fnplemer|1tar planes de fbi'qe mVeghgaclén
Deédnpc: ni . "--Amp!rar Ja ﬂ base de mvéstl‘ga res la th{'npo completo e
_‘]xs %, ifpulsar h Iar—formacéw Bhtifichs’ jGvenes, buscando
W B "' i jjtei_ falte atw_as ’-de flriénmq m{hrto y becas de
Wy o . -,~'|| pvestigacion,l 1

In [cadores a(o—de‘grup dide- mVé ac ero de contratos de
q‘ x?;:%" %ﬂ: ﬁrqmedgél ntefectug{, ﬁur?’ef? de fondos obtenidos
;:.parér -nvestigacio -Nimergs para ia investigacién,

“Nimero} deTD'ﬁTB ds Acad@?qmﬁ?‘ n lincas de investigacion

a""i:a; eesta’b'l'emdas ..,Num 4 con f'os para la investigacién y
' oo
'*"“Nun:l ;o de [Eog__[liggdes afgrla investigacion.

DP 5 Fortalacer ei prograﬁﬁ'm 2 i mnovacnén pedagdgica.

Descripcién:  Fomentar la incorporacién de criterios y mecanismos que
permitan renovar y flexibilizar las estructuras curriculares,
asumiendo los cambios que se producen en la sociedad y en
las tecnologias que suponen cambios en los paradigmas
educativos propios de la era del conocimiento.

Indicadores:  NUmero de nuevos laboratorios, Numero de laboratorios
modernizados y Nimero de Unidades Académicas que
implementan criterios de innovacién pedagégica.

—
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DF 6 Impulsar la departamentalizacién para aumentar el gradc de integracién

y complementareidad.

Descripcion:  Fortalecer acciones que propicien la  recrganizacién
administrativa y académica en las Unidades Académicas de
la UNA, basadas en la departamentalizacién,

Indicadores: Ndmero de carreras estructuradas en base a Ia
depadamentallzaclén

DP7 Fortalecaﬁafof‘erta d‘g seqﬂplo aTansomedad
Descnpcljﬂ.'m” Bnaﬁ%mia;gestrén. é ia |ﬂstit_ﬁclgn hacia un sistema integral
F"q'“:?] flo J_xl'ﬁTg .quq_. pgmria promoveh & “oferta de conocimientos y

' i;;ﬁe;v@p cloa ‘pdr laU ers“ida

lndjéd‘@“':fs’;:::-‘_,_ﬁ?g{?rcen aje r% Tges'to Qte de la oferta de
H,;;,x‘}‘% Py ,f,p@nocl Iento{ p@'y[nero?’ae Bervicios prestados.
oy s i |z Jr KA
'Egtﬁa-:fborgcffmg_r ‘redes - one” tad 3: a” 2. ftacfépfdﬁarecursos para la
|Uniivarsidag: '~k 1 Tp -

ID;e_'gtf'ripciﬁh ; _.ﬂilpllar las H] re]ac:on?dr q,qul, d gan acg:.ﬁes de carédcter
_— [ ll ional, . ‘nécional er?mt maci endidntes a general
- PR

AUISGICDCA/rarafamg

11 R --fecursos pafa el Iogroﬂde sds fin

.-_r.so]L{CIOl‘ISS gfectivas ié isus’?dlf; ulta?e?;‘) necesidades de
lndlddﬂré? Numero dé‘redes-nact on 2158 le poytﬁl forrdgldas y Niimero de
¥y

1] ' ‘r‘: ﬂi‘, o ra mtemaql?nales dei égo orm, dgs x,
o 33 : ‘,:"l}: Co .‘.‘ R S l
Iﬂf’ @“Esfructurar un rgailnc:rasbemé[lzack:tq para la drépta\':l’én de fondos.

Desc;npcm,% “Est;zblecer yﬁa= polft _udef acié e recursos humanos
e espet}igltzadg__enJai or‘mulacj iyﬁ}eéentac:én e proyectos.
f."f.{ ‘Numeror“ﬂcﬁ?ﬁ‘egentacmnesﬁpgzg" la captacion de fondos
Tk jr}arﬂonale,gyuumem-'ﬁe»presentad' ones para la captacién de
"“-*fondog internagionales ‘Iﬂumero de presentaciones para la
caﬁtamén &e fondos-plblicos y Nimero de presentaciones

para la captacion de fondos privados.

DP 10 Censolidar un sistema de gestldn del Talento Humano.

Descripcién:  Mantener el compromiso de [a financiacién adecuada para la
formacién de talento humano y para una correcta gestién del
conaocimiento.

Indicadores:  Porcentaje de funcionarios seleccionados en base a
competencias por concursos de acceso a los cargos
administrativos y NUmero de Unidades Académicas con
sistemgs de gestién de talento humano implementados.
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DP 11 Consolidar el sistema de gestién de comunicacién institucional interna

y externa.

Descripcién:  Consolidar un sistema integrado de informacién de la gestién
académica, de investigacion y extensin que provea
informacién actualizada y conflable para la toma de
decisiongs en los niveles estratégicos y operativos.

Indicadores:  Numero de campafias de visibilidad de la oferta (académica,
investigacién, extensién y servicios) de la UNA, Nimero de
bola,ﬂnerele‘é’tfénroos_vla email y NUmero de presencias en

J__:_-;,medlo§ de]cg"ﬁ)ur;icwn B ) o
DP 12 Esfructu?'af' 'una‘ nédiakgre?pemalizaﬁa}emjla construccién de redss,
acuerdos a pzas 3 =
Clz = Esiab@éer urla B pol[tl“ca de’ fbi'm ci6h? »de recursos humanos
especializadoh en- [aco 8 cplén gvfnculos institucionales.

‘»*"Numerb de:pérs naT a8iohadds 6t} enReqtorado Ntmero de

. .‘personas asngnada en Tas Un[dadeg Acaqlémlcas y Ndmero

;) ‘ﬁ, +de; Unidades Acadéicas ‘con qstruc’(ﬁraaequwalente definida

, para la vmculgcién mterlnst;tuctoﬁal i'ﬁ‘; i

F’NS[ONAPREND[ZAJ? Y como’élmlgqros ] = J

w i I

‘36%91 f.{lrpentq ek-conocimiento en;ei Lso de ! evqi tecnologlas.
i6

4pescrlpm6|‘. Dqsarr_?—l'fsf!?-u equii raf éqq rel gga a la integracién

“u h Qe .'—,_1§'mnoyall nes ‘IQ !:l Iégl a‘zz eq,!émptexto tradicional de

| d"ﬁa ﬁorgamza:iénu it d WEade 'T‘iﬁ“"’ i g

ndica ores aro,, de__Unlda & con  sistemas de

H‘hfﬁ %\c;{gqgléacidn" “eliﬁ;%mﬁ ‘_PAca ’mﬁ t'!;dos, Nimero de
\K:f -ﬁg‘ m«-geumonésbf evag:+ no ggias realizadas entre
""w, ;e“praseﬁtantes db las. ynrdaqw démicas y Numero de
&Jg'r‘ﬁargias-de capat}:ftaélgmehﬁ“mye as tecnologlas.
T o i

DAYC 2 Crear la ‘cliifura:de. comumcaeré’ﬁ e informacién.

Descripcion:  Estructurar un plan de capacitacién sobre estratagias de
comunicacion, como vehiculo para la comprensién de los
modos de comunicacion, las pautas culturales, procesos
organizacionales y la imagen de la Universidad.

Indicadores:  NUmero de Unidades Académicas participantes de jornadas
de capacitacién, Numero de personas participantes de
jomadas de capacitacién en comunicacién e informacién,
Nimerc de jornadas de capacitacién en comunicacién e
informggion y Ndmero de Unidades Académicas participantss
de engyestas. -
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DAYC 3 Fomentar una cultura de desarrollo del Talento Humano basado en

méritos vy aptitudes.

Descripcion:  Fortalecer los programas de formacién a los funcionarios de
la Universidad, que permitan la mejora del clima
organizacional y del sentido de pertenencia de la institucién.

Indicadores:  Porcentaje de funcionarios seleccionados en base a
competencias por concursos de acceso a los cargos
administrativos, Numero de Unidades Académicas con
snstemas_de—gestlén_ de talento humano implementados,

ero g _zlfﬁné%ng part;cipantes en cursos de

m:l,. onarios Que participan en
“"r”‘j %QIWT 7," E b1 mf\-;‘lﬁ‘a‘s_g. o I8 “»Universidad y Nivel de

i
l’-:ii ?;; ga&%:rra‘r’ F ;' |u!m£&°nﬁﬂ$ﬂ?$\s%ry
C4m ] ‘énta ia-sultire ipc’y, construceion de redes.
DA mﬁc!?én ,,f, El;iéﬁlqcaﬁ “F}‘d raﬂ-.a qaepc’fo sobre habllidaes
f_;- 'ﬁ directivas;- - ia e £ bio ,'. culturales de la
L ;. Jnd clon.

participantes de

f I‘ndfi:ﬁ:dore e ENUmero de- L:imdades ca éj Icés a c E ntes de jomadas
m@j , e joradas de

5'! -~ F .-,".-:cle capacltqi'::én Numero'2 fde

1

. A ‘jormadas de capaci cléri ry
it f?,!f A capacitacnéﬂ en constrhcqusﬁrde
! t T. \_'_*“'\——. kY -~ ‘J ‘

’1E)Ay0,"§ thnerptar‘]a cyltura de trabajo i’nterdlsgl;ﬁlman%e i ierdepartamental
besfggf:qéml Estéb Iecer un rogra f ncle élacT h' sobre el concapto

5 Jﬁ‘i;«\ c«ade trabhjo -fite lsciplma éf’e 1ntérdép namental como el
""* A, 3]11[3110 donds.; '!ya “la_yfk da=tniversitaria, fuente de
e ﬁ conoclrhlentoﬁ - sﬁ%énza ‘y _f‘ exlén disciplinaria e
«,; ﬁiﬁ 4,~‘llntert:hsc:'{'ﬂn?arrla & S -
Indlcadores. £ ‘Numero-de.r_euggn répresentantes de las Unidades

"z Acadd m:ca?:!y ltﬂurﬂero _:F feidas de concienclacién.
‘H-"-\_

A

DAyC 6 Fomentar la culi'r‘é‘dé‘i“vestlgaclén
Descripcién:  Establecer un programa de concienciacién sobre Ia
importancia de la investigacion cientifica y tecnolégica en la
comunidad educs tlva de la Unwersuad

Wizl I:IZYVERA DE MOLINAS
KELTORA 'Y PRESIDENTA
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