Universidad Nacional de Asuncion
RECTORADO

www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucién N.°.Q2/0. /3026 ......
21 FER 2006

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL CORRESPONDIENTE
AL PERIODO 2026 DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: La necesidad de contar con instrumentos de gestion
operativa que permitan identificar los objetivos y metas previstas para la gestion del
presente afo;

El Acta N.° 1 de fecha 23 de febrero del 2026, del Equipo Técnico de Implementacion -
ETI, en la cual se coordina con los miembros, la remision del Plan Operativo Anual de sus
dependencias, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGA N.° 0176/2026, por el cual la Prof. Ing. Agr. MARIA GLORIA OVELAR
AGUILERA, Directora General de la Direccion General Académica, presenta el Plan
Operativo Anual de la Direccion General Académica, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGEU N.° 055/2026, por el cual el Ing. Agr. MSc. ANGEL MANUEL
BENITEZ RODRIGUEZ, Director General de la Direccion General de Extension
Universitaria, presenta el Plan Operativo Anual de la Direccion General de Extension
Universitaria, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGICT N.° 097/2026, por el cual el Dr. HECTOR DAVID NAKAYAMA
NAKASHIMA, Encargado de Despacho de la Direccion General de Investigacién Cientifica
y Tecnoldgica, presenta el Plan Operativo Anual de la Direccidon General de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGPRI N.° 058/2026, por el cual el Prof. Dr. EDGAR ANTONIO SANCHEZ
BAEZ, Director General de la Direccion General de Postgrado y Relaciones
Internacionales, presenta el Plan Operativo Anual de la Director General de la Direccién
General de Postgrado y Relaciones Internacionales, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando CNC N.° 168/2026, por el cual el Lic. ADRIAN MARTIN ALMIRON, Director
General del Centro Nacional de Computacion, presenta el Plan Operativo Anual del Centro
Nacional de Computacion, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGP N° 023/2026, por el cual el Prof. Dr. CELSO MORA, Director General
de la Direccién General de Proyectos, presenta el Plan Operativo Anual de la Direccion
General de Proyectos, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando N° 0046-01-2026, por el cual el Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO A,,
Secretario General, presenta el Plan Operativo Anual de la Secretaria General,
correspondiente al periodo 2026;
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El' Memorando DGAF N© 242/2026, por el cual la Lic. NILSA E. FIGUEREDO DE
ESPINOZA, Directora General de la Direccidon General de Administracién y Finanzas,

presenta el Plan Operativo Anual de la Direccion General de Administracién y Finanzas,
correspondiente al periodo 2026;

El Memorando D.G.O.T.I. N° 152/2026, por el cual la Arq. ENA B. NARVAEZ B., Directora
General de la Direccion General de Ordenamiento Territorial e Infraestructura, presenta
el Plan Operativo Anual de la Direccién General de Ordenamiento Territorial e
Infraestructura, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando DGR N°© 074/2026, por el cual la Lic. PATRICIA M. BAREIRO CARDOZO,
Directora de la Direccién de Gabinete del Rectorado, presenta el Plan Operativo Anual de
la Direccién de Gabinete del Rectorado, correspondiente al periodo 2026;

El Memorando UT N° 002/2026, por el cual el Abg. JOSE MARIA MIRANDA ORTIZ,
Director de la Unidad de Transparencia del Rectorado - UNA, presenta el Plan Operativo
Anual de la Unidad de Transparencia del Rectorado - UNA, correspondiente al periodo
2026;

La Resolucion N.° 0680/2026, de fecha 31 de marzo de 2026 “POR LA CUAL SE
CONFORMAN LOS GRUPOS DE TRABAJO Y SE DESIGNAN COORDINADORES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015, EN EL RECTORADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION — PERIODO 2025"

La Resolucion N.° 0187/2024, de fecha 28 de mayo de 2024, “POR LA CUAL SE ASUME
EL COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015, EN EL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”;

La Resolucién N.° 1596/2024 de fecha 16 de octubre de 2024 “POR LA CUAL SE
APRUEBA EL AJUSTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION PARA EL PERIODO 2021-2025";

La Resolucion N.° 0541 de fecha 21 de marzo del 2022 “POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS
FORMATOS Y EL INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA), EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA (SEPOA), EL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI), LA PLANILLA DE EVALUACION'DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PEPMI)Y LA PLANILLA DE” OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) VINCULADO AL POA PARA LOSDISTINTOS PROCESOS
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La Resolucién N.° 2295/2022 de fecha 06 de setiembre de 2022 “POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) DE LAS DEPENDENCIAS DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La Resolucion N.° 1682/2021 de fecha 21 de setiembre de 2021 “POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION PARA EL PERIODO 2021-2025";

La Resolucion CGR N°© 377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, de la Contraloria General
de la RepUblica “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA
UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:2015";

La Ley N© 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Art. 10.- APROBAR el Plan Operativo Anual correspondiente al periodo 2026 del
Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme al siguiente detalle:
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DIRECCION GENERAL ACADEMICA

FORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestion Académica

CODIGO: GA

CODIGO: GAACE

2. PROCESO: Gestidén de Apoyo Académico y Calidad Educativa
a. Apoyo académico para el asoramiento técnico en habilitacion, actualizacién, | 4 Version: 4
i b7 N CODIGO: AAHCP
evaluacion de carreras y proyectos educativos de la UNA.
3. SUBPROCESO: | ¥ proy
fb. Gestidn de proceso de calidad educativa y plan de mejora institucional. CODIGO: GPCEPM
]
- - 5 4.1. OBIETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia
4. EJE ETRATEGICO: Calidad de los procesos académicos on la gestion institucional
12. PERIODO DE| 13. CRONOGRAMA DE
11. RECURSOS NECESARIOS 2
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. RESPONSABLE EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
- GENERICA INDICADOR| ESTIMADA - VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Numero de Cursos
online,
semipresendales
y presendiales; 7 2 5
indusives y
P accesibles VER PAC 2025. Renovacion
A;?&igaglnf:ggni’;_d desarrollados 0 actualizadiones de: Informes de Resultados,
. Cursos Virtuales, talleres aprendizaje impartiendo Equipos informaticos, presentados a las autoridades
raenda:a, semi Gilrscaanling Nimero de Director de Gestién Un Doc§nte alunculars, disposgtiv(;)s de icon antecedentes de solicitudes,
resenciales y Herramientas " ey . . £ Técnico [, Un  [almacenamientos de datos,| |, listado de inscritos mediante
irtuales en el proceso Se"“P“S“-'.‘C'a‘e? Y inscrios pat 4.000 Académica, Doca'ite. Temico Profesional I, Un [impresoras, toner, internet, 1/1/2026 |31/12/2026 2000 2000 formularios pre establecidos,
po 5k presendales, indlusivos y  {formularios en los 1, Docente Téanico T 5 ¢ gt
nsefianza-aprendizaje accesibles a docentes e Py Técnico 1 proyectores, equipos de publicaciones, correos
mplementados investigadores de |3 UNA, asi audios v videos, materiales electrénicos, Planilla de
como abiertos al piblico de ofidina, cartulinas para Seguimiento del POA
> NUMero cursos certificados, viaticos, etc.
con otras
instituciones 10 4 6
{nacional e
internacional)
L P~
!
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21 FEB 2026

IFORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026
1. MACROPROCESO: [Gestion Académica CQDIGO: GA
2. PROCESO: Gestion de Apoyo Académico y Calidad Educativa ICODIGO: GAACE
a. Apoyo académico para el asoramiento técnico en habilitacién, actualizacién, |+ ) Versién: 4
3. SUBPROCESQ: [valuacion de carreras y proyectos educativos de la UNA. CPRICE: ARHICE
b. Gestién de proceso de calidad educativa y plan de mejora institucional. CODIGO: GPCEPM
- e . 4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiendia en
4. EJE ETRATEGICO: Calidad de los procesos académicos la gestion institudional
12, PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD 8. 9. META 11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
G- PRODUCTD GENERICA  |INDICADOR| ESTIMADA | 10- RESPONSABLE VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Eventos: Acto de
lanzamiento de las
jomadas,
reuniones mesa
técnica de
evaluadones, y 4 2 3
comité editorial de
revistas; y las
jornadas anuales.
Gerenciamiento de proyectos Cursos VEF;F;IéEug:_)IIZB‘%C.i :‘f::g',mn
de Inno_vagén conaretados en sctuakiza cior'ws, v Equipos infonna'ticos. Informes de Resulpgdos y
b. Proyectos Implementados Jﬂ)raac;claas d{ﬁggg En talleres de Director de Gestign Un Docente | auriculares, dispositivos de Iaptecede_r:jtad reml;ndos d
e Innovadién en la Docendia,| s - P p st} capadtadon en o e Témico I, Un  {almacenamientos de datos, as autoridades obrantes
e jomadas anuales dirigido a : i 2 |Académica, Docente Técnico I, " : < - 1/1/2026 |31/12/2026 1 1 en la dependenda.
[en las practicas docentes de d 1 bril 3 innovadon P Profesional I, Un {impresoras, toner, internet, Rt
3 UNA ocentes de la UNA (aun 3 |gocente en central Docente Técnico I Técnico 1 proyectores, equipos de Pubhgac:ones, correos
noviembre de cada afio). y filiales audios y vide&s materialas electrénicos, Planilla de
Convenios con instituciones deofidina Gn{xlinas para Seguimiento def POA
nacionales e internacionales. certiﬁcadés Asticos” ebc
Mimero de < i
trabajos recbidos
de buenas
practicas
innovadoras 30 0 30
docentes de las
Unidades
Académicas de la
UNA.
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Resolucion N°O.3/O/Q'O%
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FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion Académica CODIGO: GA
2. PROCESO: Gestion del Centro de Innovacion Educativa ICODIGO: GCIE
a. PIaniﬁcacic’m y desarro"q de cursos, talleres y otras gestiones académicas CODIGO: PDC Version: 4
3. SUBPROCESO: presenciales, semipresenciales o virtuales _
b. Gestion de herramientas virtuales ICODIGO: GHV
c. Gestion de tecnologia de la informacidn y comunicacién ICODIGO: GTIC

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en

4. EJE ETRATEGICO: Calidad de los procesos académicos Ia tién institucional

6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9.META | 10 pecooncnn o | 11.RECURSOS NECESARIOS | 12 JERTODADE | 13- CROMOGTAMADE | 44 Mepro DE
- GENERICA INDICADOR | ESTIMADA - 0
E HUMANOS MATERIALES INICIO | FIN |1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE ST
Nimero de
Cursos online,
semipresenciales]
y presenciales; 8 R o 3 2
Acompafiamiento en el 2?;55‘;’;2! Renovacién o Inforz::n(:: dl(l)ess:lr;xgos,
Cursos Virtuales PrOSEsy eflsefiina- desarrollados actualizadnne§ e paut:oridades con
.IIeres presenciale's semi apeentizsje impartindo < Equinos fifermaticos; antecedentes de
resendiales y ’ cursos online, Direc_tor de Gestion U'n Docente | auriculares, dispositivos 2000 2000 solicitudes. listado de
erramientas virtuales en semipresenciales y Nimero de i AFademica, Docente Técnico I, Un de almacenamiento§ de 1/1/2026 [31/12/2026 inscritos 'mediante
I Droceso enseRanzas presenciales, inclusivas y - — Técnico I, Docente Técnico|Profesional I, Undatos, impresoras, téner,, ™/ f lari
P dizai accesibles a docentes e formuiariog o 4.000 1 Técnico 1 internet, proyectores, ormu angs pre
[ pr?nmlzra]]ted investigadores de la UNA, | | " equipos de audios y b establacidos,
mplementados asi como abiertos al videos, materiales de pu lxc‘at_:lones, dhlnt
publico. ofidna, cartulinas para eIectrqmq)s, Planilla de
. 78 Seguimiento del POA
Numero cursos certificados, vidticos, etc,| 4 5
con otras
instituciones 10
(nacional e
internacional)

Prof. Dra. ZULLY V INAS.
RECTORA

Ing. Quim. CRISTIAN D

SECRETARI
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21

FEB 2076

FORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Académica

ICODIGO: GA

2. PROCESO:

Gestion del Centro de Innovacion Educativa

ICODIGO: GCIE

3. SUBPROCESO:

a. Planificacidn y desarrollo de cursos, talleres y otras gestiones
académicas presenciales, semipresenciales o virtuales

CODIGO: PDC

Version: 4

b. Gestion de herramientas virtuales

ICODIGO: GHV

. Gestidn de tecnologia de la informacion y comunicacion

CODIGO: GTIC

4. EJE ETRATEGICO

: Calidad de los procesos académicos

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la
eficiencia en la gestion institucional

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

8. 12. PERIODO DE| 13. CRONOGRAMA DE
6.proDUCTO | " ACHVIDAD | inprcapo| - META. |10, ResponsaiE | 11+ RECURSOS NECESARIOS | gyecycron EJECUCION SLMEDIO DE
R HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Eventos: Acto de
lanzamiento de las
jornadas,
reuniones mesa
tecnica de 4 2 2
evaluadones, y
Corendamicnto de comitfé editorial de VER PAC %026.
proyectos de Innovacién | reEEas; yilos Renovadon o
coticretados en las jornadas anuales. actualizaciones de: Informes de Resultados
b. Proyectos practicas docentes de la Cursos, . Equipos informaticos, y antecedentes remitidog
Ir;]plementados de UNA. para la presentacién actualizadones, y Director de Gestién Un Docente | auriculares, dispositivos a las autoridades
knnovacion en ta Docendia er.l s rndasrannales talleres _de Académica, Docente Técnico I, Un | de almacenamientos de 1/1/2026 [31/12/2026 obrantes en la
A s en] capadtadon en 2 Técnico I, Docente Técnico|Profesional I, Undatos, impresoras, téner| 1 1 dependendia.
fen las practicas docentes | dirigido a docentes de la i i . - b 2o
bie 13 UNA UNA (abril sambre d innovaaon 1 Técnico I internet, proyectores, Publicaciones, correos
°F cada(:ﬁg) acr;z\\:l:;?osrio: docentfilgrxl i equipos de audios y electrénicos, Planilla de
insﬁtudon.es nacionales e N%m;oefm videos, materiales de Seguimiento del POA
internacionales. trabajos recibidos oficina, cartulinas para
de buenas certificados, vidticos, etc.|
practicas
innovadoras 40 0 40
docentes de las
Unidades
Académicas de la
N
Prof. Dra. E )
RECTORA
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Resolucion N°@3¢O/@O%

21

FEB 20%6

FORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

IANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Académica

CODIGO: GA

2. PROCESO:

Gestion de Registro y Expedicién de Diplomas

ICODIGO: GRED

a. Procesos de Documentos Académicos

ICODIGO: TEDA

3. SUBPROCESO:

b. Procesos de Edicién y Finiquito de Documentos Académicos

CODIGO: PEFDA

c. Tramites externos de documentos académicos

ICODIGO: PDA

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO

: Calidad de los procesos académicos

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la
eficiendia en la gestion institucional

l

12. PERIODO DE

13. CRONOGRAMA DE

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

7. ACTIVIDAD [ 9. META 11. RECURSOS NECESARIOS | BIECUCTON EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA INDICADO ‘ESTIM ADA 10. RESPONSABLE VERIFICACION
R HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
B ] Nimero de 2Profesional I, 1 {yER pAC 2026. Renovadién
1. Diplomas de la UNA _Elaboraddn y registro de Diplomas de la Jefe o0 actualizaciones de:
shoratos titulos de grado, postgrado v | UNA elaborados, 8.000 Departamento, Equipos informaticos, 4.000 4.000
de profesor en la UNA registrg%os y Ténico Iy I | suriculares, dispositivos de Resélr;fal:jg‘sle aﬁ:ﬁég:ntas
expedidos almacenamientos de datos, ” i =
P —y I Técrico Ty impresoras, tdner, Internet, 1/1J2026 | 31/12/2026 rde soll_cxtu%a sﬂqllcﬁrdgs
. . " . constandias proyectores, equipos de ecepagnaaas, Hanflla de
2. Constandias académicas | Elaberacién de constancias S : . o Seguimiento del POA
laboradas académicas solicitadas académicas 3 WMOs ¥ dcds, mateles 32 a5
i soligtadas y Director General, Director, Jefe de cfidna, cartulinas para
expedidas de Departamento, Jefe de certificados, vidticos, etc.
seccién, Docente Técnico I, Iiforme Anusl
) ] v Profesional LI y IIT, Técnic ual de
b. Edicidn vy finiquito de Elaberadion e impresion de di plgl;:r:seé% dgera do o E{?ﬁﬁ; ﬁI yyAwd“;ml = Departjaergeento > Resultados, antecedentes
[iplomas de grado y diplomas de grado y v postgrado 8.000 Administrativo I, Ty IT T | profesional I ’:2 1/1/2026 |31/12/2026 4.000 4.000 de solicitudes, solicitudes
bostgrado elaborado postgrado sclictados bresn Técnicos Ty IT recepdonadas, Planilla de
Seguimiento del POA
Namero de 1 Jefe Informe Anual de
. . Registro de diplomas ante el Diplomas ; Resultados, antecedentes
r;lbﬁ:g:]t{g gev%l_glggﬁia%%s Vice Ministerio de Educadidn |  solicitados y 7.500 g?g?;’::r It(;: g VerpAG 1/1/2026 | 31/12/2026 3.750 3.750 de solicitudes, solicitudes
. Superior-VES registrados en el Técnico recepdonadas, Planilia de
VES Seguimiento del POA
o Nimero de " "
Control y verificacién de los . Director General, Director, Jefe] . . .
. P asesoramiento ! s 1 Jefe de Planilla de asistendia a
T 2 o P raran o | técrico, legl y 30 e s —o{Depattamento y 2 1/1/2026 | 31/12/2026 15 15 reuniones de
) actiializacion aca(lien:;co Docente Técni c% R&cm%jfemgco. N\{\ /4\ /\ asesoramiento e informe.
. realizado. Q AR
Ing. Quim. CRISTIAN D D TERO A. Prof. Dra. ZULLY VERA
SECRETARI ERAL RECTORA
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Resolucion N°JQ.7>/(O/9O%

11E

FR 2076

FORMATO N©: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

IANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestién Académica

CODIGO: GA

3. SUBPROCESO:

REBIUNA.

2. PROCESO: Gestion Biblioteca Central CODIGO: GBC
1a. Gestion de Red de Bibliotecas de la UNA, REBIUNA CODIGO: GREBIUNA
b. Gestion Administrativa, de Normalizacidén y Asesoramiento Técnico en la CODIGO: GAANAT

Version: 4

. Gestién de Procesamiento Técnico de Materiales Informativos.

CODIGO: GPT

d. Gestion de Servicios de Informacion.

ICODIGO: GSI

e. Gestion Edilicia y Tecnoldgica del Centro de Acceso a la Informacion (CAI)

CODIGO: GETCAL

4. EJE ETRATEGICO: Calidad de los procesos académicos

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informacion y comunicacién interna y

lexterna
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
11. RECURSOS NECESARIOS A
6. PRODUCTO 7-ACYIVIDAD 8. 9. META ;g RESPONSABLE EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR ESTIMADA VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
e . Lz ; Nimero de 1 Coordinador
grlo' c‘:gon:::]ﬁq;&(;sm EluboraolganEeDPl g}l‘:cas Para | alzhoracién de 1 _ac_adén'-lico - 1/2/2026 |31/12/2026 0 1
directrices bibliotecélogo 1
Docente Técnico I
; - Numero de ™-
2. Asesoramiento Técnico ; - A S
[en 1> REBIUNA planificado y fomompinileony. | Sesenmer? 10 D%'Eé’ﬁ::‘;’é?“"cgl 1/2/2026 | 31/12/2026 5 5
realizado. S0UCNAdos ECIEOSONTLAN0 Director General, Director, Jefe el
y atendidos de Departamento, Jefe de ITT - Bibliotecdlogo, Informe Anualide
seccién, Docente Técnico I, Ver PAC Resuitades, Registro
Profesional III y III, Técnicos er estadistico de servicios,
LIy I y Auxiliar Planilla de Seguimiento del
s . POA
. Administrativo I, I y ITT
[p3. Jomada de capaditacién a Planificacion y desarrollo de jb;umn;?az ?iz ﬁfgggze&ege
talento humano de la . ) it —— 3 . 1/2/2026 | 31/12{2026 2 1
REBIUNA desarrollado jormadas de capaatacion capaditacion arriba ya
desarrollado mencionado

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

RECTORA
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Resolucién N.°.S21C | .202%...
FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026
1.MACROPROCESO: Gestién Académica CODIGO: GA
2. PROCESO: Gestidn Biblioteca Central ICODIGO: GBC
a. Gestion de Red de Bibliotecas de la UNA, REBIUNA ICODIGO: GREBIUNA
. @ - e - - e - s - ' v 10 H
gégmn Administrativa, de Normalizacién y Asesoramiento Técnico en la CODIGO: GAANAT Version: 4
3= SUBPROCES(: <. Gestion de Procesamiento Técnico de Materiales Informativos. ICODIGO: GPT
d. Gestién de Servicios de Informacidn. ICODIGO: GSI
€. Gestidn Edilicia y Tecnoldgica del Centro de Acceso a la Informacion (CAI)  |CODIGO: GETCAI
4. EJE ETRATEGICO: Calidad de los p Sacaddnilcns mﬂ?vo ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informacion y comunicacién interna y
—— 7. ACTIVIDAD 8. 9O.META | oo oonsaple | 11 RECURSOS NECEsARTos | 12 FERIODA DE | 13. CRONOGRAMADE |\, \uenio pe
. GENERICA INDICADOR [ESTIMADA : VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Namero de
documentos
administrativos e
P informes técnicos 200 1/2/2026 |31/12/2026 100 100
?élc“niigaiic:g u?g;}gﬁ?nmes Ejaboracio’n de informes elaborados
publi caci'on es para BC v’ téanicos, publicacionesy | (memos, notas,
docuntentos adminidirativas domment:fﬂagnggistraﬁvos correos vy afines)
elaborados. S NUmero de afiches
‘;g‘,’,’gﬁfnd: 2 " Téeni %e[ggncéxnti 1/2/2026 |31/12/2026 1 1
e GEcRts Focnit L, Bibliotecdlogo TM Ver PAC
% 1 Profesional 1
2. Asesoramiento Técnico 5 ™
= S Namero de
;%"élrzuagol\ 2]2:%2%?23 ee‘la Asaoramignto Técnico ’as§oram_ie_nto 5
ector de Gestion de realizado técnico solicitado 1/2/2026 | 31/12/2026 3 2 Informe Anual de
R EBIUNA y atendidos. Resultados, Registro
estadn’stico de servidos,
Ib3. Edicion de Boletin Compilacién, andlisisy  |Boletin estadistico Planilla de %%J:xmmnto del
adistico de servicios y edicion del Boletin Estadistico| de la REBIUNA 1 ol
Filteccidn de la REBIUNA. de la REBIUNA. publicado. 1/2/2026 3/1’\12’2026 0 1

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM

DGPD

Q>

Prof. Dra. ZULLY VER
RECTORA
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C. Elect.:
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Resolucion N°Q?>“O/£O%
2 1 FEB 206

DIRECCION GENERAL DE EXTENSION UNIVERSITARIA

FORMATO NO°: 36

'DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestidn de Vinculacidn Social para el Desarrollo Nacional

ICODIGO: GVSDN

2. PROCESO:

Gestién de Innovacién Social

ICODIGO: GIS

3. SUBPROCESO:

a. Gestién de Atencidn a Personas con Discapacidad

ICODIGO: GAPD Version: 4
b. Gestién de Empleos ICODIGO: GE
‘. Gestién de Observatorio Institucional de Equidad ICODIGO: GOIE
d. Gestion de Publicaciones de Extensién ICODIGO: GPE

ldesarrollo sostenible.

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sodedad a través de la extensién universitaria atendiendo al

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo
nacional enfatizando el bienestar, la equidad sodial y el equilibrio socio ambiental

! 12. PERIODO DE
{ 11. RECURSOS NECESARIOS = 4G
6. PRODUCTO 7.ACTIVIDAD | g ynpycapor | (2:META | 50 RESPONSABLE EJECUCION | 13- CRONOGRAMA 44 mepio DE
* GENERICA P ESTIMADA - VERIFICACION
: HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN v 2
| SEMESTRE | SEMESTRE
3 - Plzanificacion, Organizacién y 25 {Veinticinco s
Bl Persp_nas en sﬂtqaoon de Coordinacion de Redes para la tNumero de Atencidn a Atenciones a Personas| . ) Jgfe de area, A
vulnerabilidad atendidas Aencion 3 Persanas con | Personas con y sin con y sin Discapacidad, Director General, Director, Jefe| Profesional Trabajador Computadoras 01/02/2026 | 30/12/2026 9 3 Planilla de Consultas
[::is_cap_addaq, pue?los Discapacidad y de pueblos Discapadd;gi, y Fle estudiantes de puebl 05’ de drea, Profesional, Témico |sodial, Pf_,icppedagogo, ! e Informe Anual.
originarios, género) ofigaIios pueblos originarios ofiginarios Psicélogo.
z Plznificacién, Organizadén y 1 (un) proyecto . ] 2 Proyector,
2. Proyectos de formaddn iy . desarrollado Director General, Director, Jefe : A ! ey .
oGS enfocatss 3 13 ndisisn Coordinacién de Curscs y Numero de proyecto de drea, Profesional, Técnico Profesional Técnico computar}ora portatil, | 01/02/2026 | 30/12/2026 0 1 Informes vy planillas
Talleres LTE internet
3. Proyectos enfocados 3l 1 dggﬁf:fgf
eguimiento de estudiantes con Evaluaciones y seguimiento | ,, - 5 Director General, Director, Jefe £ o3 Vehiculo interno de la . .
iscapacidad v de pueblos realizadas Namero de provectos de drea, Profesional, Técnico Profesional Técnico UNA 01/02/2026 | 30/12/2026 0 1 Planillas de registro
originarios
b1. Proyecto de insercidn laboral ] . . < Computadoras
e estudiantes y egresados de la |  Elaboracién de un proyecto | Proyecto elaborado |* PrOYecto elaborado y|Director General, Director, Jefe Jefe de drea, portatiles, internet, | 01/02/2026 | 30/12/2026 1 0 Proyecto elaborado y
INA ! ejecutado de drea Profesional telafona ejecutado
) | Ndmero de personas 300 (trecientas) Computadoras
?ala?ésg:saz:'::;tsglaasbzrales Onentatg::nna;r I(;%%ar;gaon en f orientadas y/o personas arientadas Dmector ot i oL, Jefe J;ﬁifg:,g::? portétiles, equipo WI 01102/2026 30/12/2026 150 150 Informes y planillas
p i capacitadas y/o capadtadas 1\ u‘fﬁs‘ E‘}i‘}\ﬂ ortétil, Interqet
| Qb R

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

7S
/g
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO A.

SECRETARI

ERAL

& /\\\\D E/\l\)@

%M

Prof Dra. ZULLY VE
RECTORA
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www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

21 FEB 2006

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: |Gestion de Vinculacién Social para el Desarrollo Nacional CODIGO: GVSDN
2. PROCESO: Gestion de Innovacién Social CODIGO: GIS
3. SUBPROCESO: . Gestién de Atencion a Personas con Discapacidad CODIGO: GAPD Version: 4
b. Gestién de Empleos ICODIGO: GE
c. Gestidn de Observatorio Institucional de Equidad CODIGO: GOIE
d. Gestion de Publicaciones de Extensidn CODIGO: GPE
4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la extensién universitaria atendiendo al5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional
desarrollo sostenible. enfatizando el bienestar, la equidad sodial y el equilibrio socio ambiental
11. RECURSOS NECESARIOS | 12 FERIODODE |45 cpoNoGRAMA | 14 MEDIO DE
7. ACTIVIDAD 9. META ERCvCIon -
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 10. RESPONSABLE " 5 - VERIFICACIO
HUMANGQOS MATERIALES INICIO | FIN SEMEeSrTRE SEMESTRE N
NUmero de encuestas| 1 instrumento de i Encuesta elaborads
! - _ elaboradas y encuesta elaborado y| Director General, Director, Publiddad, aulas, |01/02/2026 | 30/12/2026 1 - e °
%Blggﬁ]e;tav‘jrigg;gtes de Elaboraué)nnG\Jr aplicacidn de validadas validado Jefe de area, Profesional, Profesional Técnico computadoras ] | y validada
§ Numero de personas 35 personas Téanicos portgtiles, internet ; Fons I
encuestadas encuestadas 01/02/2026 | 30/12/2026 Q 35 Encuesta aplicada
Regis:}ms de
PrOyecior, impesors, | fotg;gggsntf?%rs
Ic2. Proyectos enfocados a la Charlas, conversatorios, Z 2 tintas para i h 4 ’
lequidad, elaborados, ejecutados|  jornadas de capadtacion | NGmero de proyectos L proyzg;céuetlaaggrado D|SZ§;0&eG§rn§amlt'ézlwriigtsm' Profesional Técnico | impresoras, vehiculo | §1/02/2026 | 30/12/2026 1 0 minutas de
by evaluados generados Ve 4 para traslado de los reumiones; programa
faenicos! de act;gdadda,
proyectos de
actividades
id1. Publ d DIII;Siéﬂ - Dr%yeg(tos 4 General, Di Ci d e
. Publicaciones técnicas de | actividdes técnics de extensidn| .. . T Director General, Director, omputadoras técnicas aditadas en
ension universitaria, universitaria a la comunidad didg'?{r;v?gav%';g t é;?:aglglaa%g?aadas Jefe de Area, Docentes | Jefe de drea, Técnico: portdtiles, intemet, | 01/02/2026 | 30/12/2026 1 2 Ia plataforma digital
ditados. educativa de la UNA v publico = N Técnicos, Técnicos. teléfono de las Revistas de la
externo. UNA.

. Edicidn y Coordinacién del  |Edicidn del volumen S . l-?ublicacjones
g?&;ﬁfﬁ;ﬁggg;m primer volumen de la Revista ide la Revista Cientifical2 Voliimenes editados| Director General, Director, Jefe de area, oft%rtrj']ll:taig?erfrfet, 01/02/2026 | 30/12/2026 " }ecr}lc; edna(‘ijgs_ e'l‘
ditad ’ Cientifica Interfaz de Extension| Interfaz de Extensicn y publicados L Profesional p f 1 a plataforma digita

a. Universitaria. Universitaria. / teléfono ) de las Revistas de la
Ie 7] AN\ UNA.
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID TERO A.
SECRETARIO ERAL RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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C. Elect.: rectora@una.py
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‘Universidad ‘Nacional de ; “uncion

Resolucion N°QZ?I(O/3O%

IFORMATO N©°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestidn de Vinculacién Social para el Desarrollo Nacional

CODIGO: GVSDN

2. PROCESO:

T - -7 5
‘Gestién de Innovacion Social

'CODIGO: GIS

3. SUBPROCESO:

a. Gestién de Atencién a Personas con Discapacidad

CODIGO: GAPD

Version: 4

b. Gestién de Empleos

CODIGO: GE

ic. Gestion de Observatorio Institucional de Equidad

'CODIGO: GOIE

'd. Gestién de Publicaciones de Extensidn

'cODIGO: GPE

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria
atendiendo al desarrollo sostenible.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional
enfatizando el bienestar, la equidad sodial y el equilibrio socio ambiental

2. PERIO
NP— N 11. RECURSOS NECESARIOS | 2 PERIODODE | 15 cponoGRAMA | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO .GENERICA 8. INDICADOR ESi'IMAD A 10. RESPONSABLE VERIFICACIO
HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN el 2 N
SEMESTRE SEMESTRE
Director General, Director, s "
. ’ b - Sl < Publicidad, auditorio,
. s - Numero de feria de . Jefe de érea, Profesicnal, Jefe de drea, 4 ¢ :
g;a?;?ag: Sempleos Coordmaggnlgssfenas de empleos /4 fena;;’lrlt::Ies de Técnico, representantes de I3, Profesional, técnicos oc;toa‘rt?ﬁesmlig?erranset, 01/02/2026 | 30/12/2026 1 1 I"f(’?";r" prliamllas,
p desarrolladas p empresa PIVOT, empresas |de empresas privadas. P idad otograhas
privadas HMovHICs
Nimero de encuestas! 1 instrumento de Encuesta elaborad
elaboradas v encuesta elaborado y, 01/02/2026 | 30/12/2026 1 - e lid & dora -
i, Brcusstan sstudantesde | Clibordd cacién de validadas validado Director General, Director, Publicidad, aulas, ¥valdaca
) Ot')l acfores il erabll:s @ pe r?cz ezgalga Jefe de érea, Profesional, | Profesional Técnico computadoras
Técni | portatiles, intemet
Numero de personas|  © 35 personas e i Ko 01/02/2026 | 30/12/2026 0 35 Encuesta aplicada
encuestadas encuestadas i
Registros de
o participantes,
oyector, fotograficos, fiyers,
2. Proyectos enfocados a la Charlas, conversatorios, 1 provecto elaborado| Director General. Directar. impresoras, tintas minutas de
quidad, elaborados, jornadas de capacitacin  |Numero de proyectos proy ediido Jefe de Ares t'écnicos " | Profesional Témico | para impresoras, 01/02/2026 | 30/12/2026 1 0 reuniones,
jecutados y evaluados generados ¥y ’ vehiculo para traslado programa de
—— i de los técnicos. actividades,
_9/‘ NAC/ = % g provectos de
/ b0 NAUI0W ) X E I d actividades
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CANTERO A.
SECRETARK) GENE RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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www.una.py

C. Elect.: rectora@una.py

Telefax: +5
CP: 2160,

95 021 3285380/3285997
San Lorenzo — Paraguay

Campus de la UNA, San Lorenzo

‘Universidad YNacional de  “Uncion

Resolucién N.°...Q??.QQX%Q2—Q..
2 [ FER 5

FORMATO NO©: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

Version: 4

1. MACROPROCESO: Gestion de Vinculacion Social para el Desarrollo Nacional CODIGO: GVSDN

2. PROCESO: Gestion de Innovacién Social CODIGO: GIS

3. SUBPROCESO: a. Gestién de Atencidn a Personas con Discapacidad CODIGO: GAPD
b. Gestién de Empleos CODIGO: GE
‘c. Gestidn de Observatorio Institucional de Equidad CODIGO: GOIE
d. Gestién de Publicaciones de Extension CODIGO: GPE

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacién con la sociedad a través de la extensién universitaria atendiendo

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

lal desarrollo sostenible. enfatizando el bienestar, Ia equidad social y el equilibrio socio ambiental
T
11. RECURSOS NECESARIOS = 12 PERIODODE | ;5 phnoGRAMA
7. ACTIVIDAD 9. META EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 10. RESPONSABLE ‘ Ler 20 VERIF'I‘CACIO
HUMANOS MATERIALES INICIO 1 FIN SEMESTRE | SEMESTRE

Difusidn de proyectos y ¥ Publicadones
d1. Publicaciones técnicas de actividades técnicas de o e Director General, Director, | técnicas editadas en|
ensidn universitaria, extensi6n universitaria a la d%d"ac‘g’;\;‘ii"g'é‘é\“ii’; ¢ ;ﬂfgg@%ﬁ?ﬁx Jefe de Area, Docentes | Jefe de area, Técnico 01/02/2026 | 30/12/2026 1 2 la platzforma digital
itados. comunidad educativa de la ] Técnicos, Técnicos. de las Revistas de la

UNA vy publico externo. UNA.
Computadoras
portatiles, internet,
teléfono
- G s Edicion del volumen 5 Publicadiones
. Edicion y Coordinacion del . e -

d2. Revista Centifica Interfaz A : de la Revista - : . . < técnicas editadas en

S primer volumen de la Revista > 2 Volumenes editados Director Generzl, Director, Jefe de area, - .
de_Extens:on Universitaria, Gentifica Interfaz de Extensidn Cientffica In@grfaz de y publicados Jefe de drea, Profesional Profesional 01/02/2026 | 30/12/2026 1 1 la platafor_ma digital
editada. Universitaria Extensién de las Revistas de I3

: Universitaria. e LNA.
4/!""'-' N/;‘:l..':;:.
e X A
X AR A
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO A. Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOL
SECRETARIO/GENERAL RECTORA
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RECTORADO

www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

o : (=) '
Resolucién N.°.{0219Q *O%
[FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO:  Gestién de Vinculacién Social para el Desarrollo Nacional CODIGO: GVSDN
2. PROCESO: Gestién de Extensién Universitaria CODIGO: GDE Version: 4
a. Gestién Vinculacién, Capacitacion y Accién Social CODIGO: GVCAS FErsion: 2
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Cultura y Deportes CQDIGO: GCD
_ . Gestidn del Centro de Innovacién para la Agricultura Familiar ICODIGO: GCIAF i
4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo/S. OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar etrategias de extensién universitaria orientadas
al desarrollo sostenible. ial desarrollo sostenible
7. ACTIVIDAD 9. META 11. RECURSOS NECESARIOS |12 PERIODODE| 4 phvoGRAMA | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 10. RESPONSABLE ° EJECUCION ) VEIiIFICACI()N
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN ler SEMESTRE| 2° SEMESTRE
| o Planificacion, organizacion, - | : . Representantes de |a | Notebook, pen drive, Memorando dela
?étfgffdegof gic;ﬂutaeé;s;on [coordinacién y control de g;?ﬁ;%gig;g;ﬁgz de | 3 .g:gigggrg?%ﬂ,‘&redor, DGEU v las Unidades materiales 01/02/2026 {30/12/2026 1 2 Direccién de Extensidn,
“ ] proyectos de extension £ Académicas bibliograficos, internet Hotas de invitadén
| Memorando de la
’ Profesor de Coordinadora dg’. Cultura y
, Planificacion, organizacién de | - | Director General, Director, | Educaddn Fisicay | Notabook, pen drive, Deportes a la Director de
glla“b ozzxoiimges actividades artisticas y m&ii‘l’ézgﬁ}gfﬁx ! 1 Encargado del drea, Representantes de la materiales 01/02/2026 [30/12/2026 0 1 E’gif":'tz;" d“;"::’:".@" dle
) culturales < | Profesional, Técnico Red de Culturay  bibliogréficos, internet] eD'rect:r Ge:e:;?" @
[ Deportes de la UNA Aprobacidn del proyecto
| por el Director General
Memarando de la
Coordinadora de Cultura y
Profesor de Deportes al Director de
2. Provectos denartivos Planificacidn, organizadidn de Nimero de actividades Director General, Director, | Educaddn Fisicay | Notebook, pen drive, Extensién. Memoranda dell
Elaboraéos e‘eegjta das adtivida d’es ge ortivas culturales y artisticas 2 Encargado del drea, Representantes de la materiales 01/02/2026 [30/12/2026 1 1 Director de Extensidn al
Y p coordinadas Profesional, Técnico Red de Culturay  jbibliogrficos, internet] Director General. Acta de
Deportes de la UNA reuniones, planillas de
asistenda, imagenes,
informe final de gestién
. - Nimeros de convenios . -1 convenios .
Fomentar fa cooperacion entre ™ "= 7= = - 2 convenios e R - 1 convenios »
las unidades ;cadgmicas y ﬁn_:_.n;gg:snm cionales _ interinstitucionales 3 técnicos 3( tres) PCs |nt§2rftis:nt:3§5nal interinstitucionales c'o‘f;ﬁzf’i‘r’l't‘;i‘;mjao:;
icl. Alianzas ef‘inrggss 2; :llrae{c.l?&nﬁlas Numero de iniciativas | _ P "22';23255 con profesionales {ing. |Impresoras, conexidn - 1 iniciativas 1 .ﬁ.”pg.sg: aprobados y firmados
nterinstitucionales e genera DAY desarrolladas en =3 Director General, responsable| agr. ; profesional de {a intemet, resmas de| .. . con direcciones| ~ - 'Mdauvas con - documentos de
nterinstitucionales de ﬁ?sgmqg??ergﬁgcalfr;}/e?‘m conjunto con las aenilrr:lf;oaf jo de gestién ciendias sodiales) |hojas A4, Oficio, ttiles 01/02/2026 30/12/2026 generales, UA dlrelcaogf proyectos aprobado
kcooperacion en extensidn pd agas P P direcciones generales, |= 1 UA Y] i 3 personales de  |de oficina en general, y/o centro de la generales, UA y/o - fotos, minutas de
e objetivos de desarrolle de centro de la UNA et o o . i centro de la UNA i
2 . UAs y/o centros de la pe: el A ~.servicios generales | movilidad y viticos UNA y/o L= L reuniones, etc.
‘comunidades, academicos vy de; UNA /o institucion y/o instituciones //':S) N ACI 0/'/ : : irctitiiciones v/0 institudones |- registro de participantes
extension thstas aliadas Y C\\Qm\ { AN el A \ sltadas aliadas
Tl ——==xX\)\)
Ing. Quim. CRISTIAN DAXID CA OA. % Prof. Dra. ZULLY VERA
SECRETARI® GE AL )\ RECTORA
A\
ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD
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www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
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21 FFR 208

IFORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion de Vinculacién Social para el Desarrollo Nacional CODIGO: GVSDN
2. PROCESO: Gestién de Extension Universitaria CODIGO: GDE Version: 4
a. Gestion Vinculacién, Capacitacién y Accién Sodial CODIGO: GVCAS EREE
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Cultura y Deportes CODIGO: GCD
3 ‘c. Gestion del Centro de Innovadién para la Agricultura Familiar __CODIGO: GCIAF -
4. EJE ETRATEGICO: Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar etrategias de extensién universitaria orientadas
lal desarrollo sostenible. I desarrollo sostenible
12. PERIOD
7. ACTIVIDAD 11. RECURSOS NECESARIOS EJI‘EECUCI(’?NDE 13. CRONOGRAMA 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 'GEN['ERICA 8. INDICADOR! 9. META ESTIMADA | 10. RESPONSABLE 1 VERIFICACIO
HUMANOS | MATERIALES | INICIO | FIN SEMEeSrTRE 2° SEMESTRE N
2 {dos) PCs,
Impresoras
W -3 proyectos de -Documento
conexion a -3 proyectos de =
NGmero de | 2 FNE R e e 3 téanicos | internet,resmas de comantatigy | desamollo " | o téercodel
Disefiar e implementar p(?’;%g:égﬁ popular para miembros de la Directer General, aprrof.esxr(:)r;:ls;_soé;rl\gd.e ﬁggzgﬁ%ﬁnﬂ%ﬂ | educacién edcomqr)xtano V, proyectos
proyectos de innovadidn y dig. efiados comunidad coordinador de gestién ccjjér;gas sociales) | general, movilidad 01/02/2026 | 30/12/2026 | popular para paqon EODU ;r respectivos
educadidn comunitania. ‘ - 2 proyectos de academica ol€S). |denera, mMoviicac y, miembros de la | P3ra miembros de disefiados,
aprobados y investigacion técnica (sodial 3 personales de | viaticos, refrigerios, cominidad la comunidad SBrobad
ejecutados kD ~ peoidiictiv) | servicios generales plataforma - L proyecto de| - 1 Provecto de Pr?:utads Y
p informatica, insumos . Qshy 9:0¢ investigacion E e:)le o ag. I
agricolas (abonas, investigadidn -Evaluadén fina
€2. Programa de innovaddn y semillas, XXX)
educacion comunitaria
2 {dos) PC’s,
T Impresoras, toner, Recoleccién de
3 técnices s, X o ; 0
N : < conexién a internet, informacidn .
Disefiar ofertas académicas Nurg:c()i g;ig;‘;ms 1 cursos de nivel ténico Director General, aprrofwr(:;:’z"::é;?%'e resmas de hojas A4, metodoldgica, Presbent_a.cuodn yl O} Pmpuitzzn d?
de nivel técnico para la disefiadas disefiado y aprobado coordinador de gestién %e r'1 gas S(; ciales) Ofido, dtiles de | 01/02/2026 | 30/12/2026 disefio y afp:;)a acnog‘ e ferta aca egmdca
poblacién Y (diplomado, capaditacidn) académica oficina en general, sodializacin del| 0TéMa academica | tecnica aprobada
aprobadas 3 Qe_rsc-nals de movilidad v visticos programa con disefiada - Resoluciones
servidos generales refrigerios, papel de los beneficiarios,
e hilo para certificados
[
% o [} “_
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CA A. | Prof. Dra. Z L
SECRETARIQIG AL 5’ RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

‘Universidad ‘Nacional de | “uncion

IFORMATO NO°: 36

fDENOMINACIC')N: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

:G&stién de Vinculacion Social para el Desarrollo Nacional

CODIGO: GVSD

N

2. PROCESO: Gestion de Bienestar Institucional CODIGO: GBI Version: 4
a. Gestién de Asistencia Sanitaria CODIGO: GAS

3. SUBPROCESO: ~ = -
b. Gestidn de Servicios Institucionales CODIGO: GSI

lal desarrollo sostenible.

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la exdension universitaria atendiendo

§5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo na;:ional
enfatizando el bienestar, la equidad sodial y el equilibrio socio ambiental

7. ACTIVIDAD 9. META 11. RECURSOS NECESARIOS 125&5&2&;}‘0[& 13. CRONOGRAMA | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO : = 8. INDICADOR 2 10. RESPONSABLE VERIFICACIO
GENERICA ESTIMADA HUMANOS MATERIALES INICIO FIN ler 2 N
SEMESTRE | SEMESTRE
Camilla, Tensiémetro
y esfingomandmetro,
L s 3 s 2, Profesional Clinico escritorio, sillas,, yoon Planilla de consulta,
ja1. Consultas de Clinica Médica | Atencion en Clinica Médica 200 Madico atondeionadar s 01/02/2026 | 30/12/2026 100 100 recibos de pagos
aire, carpetas, fichas,
boligrafos, hojas
Turbinas
5 i 3 Profesional odonteldgicas, bateria Planilla de consulta,
2. Consultas de Odontologia Atendidn en Odontologia 300 Odontdlogo/a para motor rotatorio 01/02/2026 | 30/12/2026 150 150 recibos de pagos
de endodonda.
. . . Director, Encargado de dres, balanza, computadora Planilla de consuita
[a3. Consultas Nutricionales Atendin en Nutridén | NUmero de consultas 80 Docente Técnico I, Profesional]  Nutricionista internet, hojas,  01/02/2026 | 30/12/2026 40 40 e d '
realizadas 1, Profesional IT articulos de oficina feaboside pages
) . escritorio, sillas, .
fo3. Consultas de Psicologia | atencign en Psicologia Ciiica 350 Psicdloga Clinica | articulos de oficina, | 01/02/2026 | 30/12/2026 175 s [P teEmals
inca internet, computadora redbos de pagos
escritorio, sillas, mesa
para nifos, sillas para
. . - . . ifi teriales
|a5. Consultas de Psicologia Atencion en Psicologia _ - JHI05, Tnale - Planilla de consulta,
- ducacional Educacional 80 Psicdloga Educacional %g?f:fgi’ g;lz:rrr;, 01/02/2026 | 30/12/2026 40 40 recibos de pagos
e | hojas, internet,
%\ WACION 4, T, computadora | A\

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CANTERO A.
SECRETARI

GE

RAL
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www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
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CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°©??!O/‘=Q'QQ’6
21 Fep 2mb

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO:  Gestion de Vinculacion Social para el Desarrollo Nacional CODIGO: GVSDN Versiti: 4
2. PROCESO: Gestidn de Bienestar Institucional CODIGO: GBI Sl
a. Gestién de Asistencia Sanitaria ICODIGO: GAS
. SUBPR : 5 =
p-5 OCESD b. Gestién de Servicios Institucionales ICODIGO: GSI B
4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la extensi6n universitaria atendiendo |5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional
lal desarrollo sostenible. enfatizando el bienestar, la equidad social y el equilibrio socio ambiental
7. ACTIVIDAD 9. META 11. RECURSOS NECESARIOS IZQ&R&(C)P(%)NDE 13. CRONOGRAMA | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO ‘ - 8. INDICADOR ) 10. RESPONSABLE VERIFICACIO
GENERICA ESTIMADA ler 20
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN SEMESTRE | SEMESTRE N
2 L . . . Planilla de consulta,
la6. Consultas de Enfermeria Atendon en Enfermeria 800 01/02/2026 | 30/12/2026 400 400 recibos de pagos
Camilla, Tensiometro,
escritorio, sillas,
modulares,
= e : z . z dora " Planilia de consulta
R7. Consultas de Traumatologia| Atencion en Traumatclogia | Numero de consultas 100 Director, Encargado de drea, : computa ! 01/02/2026 | 30/12/2026 50 50 : 4
realizadas Profesional I, Profesional II Enfermera internet, autodave, recibos de pagos
acondicionador de
aire, carpetas, fichas,
biblioratos, boligrafos,
pinceles, hojas
[28. Consultas de Kiniesologia y | Atencion en Kiniesologia y ; Planilla de consulta,
Fisioterapia Fisioterapia 80 01/02/2026 | 30/12/2026 40 40 recibos de pagos
/ AV

————

Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
RECTORA

Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CA RO A.
SECRETARIQ'GE AL

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD
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‘Universidad ‘Nacional de /. uncion

Resolucion N°Q?>90’IQQQ€>

2026

21 et

e

FORMATO NO©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026

1. MACROPROCESO:  Gestidn de Vinculacién Social para el Desarrollo Nacional [CODIGO: GVSDN Versicand

D. PROCESO: Gestién de Bienestar Institucional 'CODIGO: GBI Version: 2
a. Gestion de Asistencia Sanitaria CODIGO: GAS

- SUBPROCESO: b. Gestién de Servicios Institucionales CODIGO: GSI

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover programas que contribuyan al desarrollo nacional

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

lal desarrollo sostenible. enfatizando el bienestar, la equidad sodal y el equilibrio socio ambiental
12.
T o META 11. RECURSOS NECESARIOS o ’E | 13. CRONOGRAMA | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO y = 8. INDICADOR SH' 10. RESPONSABLE VERIFICACIO
GENERICA E MADA HUMANOS MATERIALES INICIO FIN ler 29 N
SEMESTRE | SEMESTRE
I — Namero de : > 09/ 1197 Planilla de consulta,
9. Capacditzdones Jomnada de Capadtaciones participantes 200 Enfermerz Camxllav, Tensiometro,| 01/02/2026 | 30/12/2026 100 100 ratibos de sistencia
escritorio, sillas,
modulares,
computadora,
Director, Encargado de drea, internet, autodave,
rofesional I, Profesional IT acondicionador de
aire, carpetas, fichas,
bibliografos,
boligrafos, pinceles,
T Jomada de atencion media Numero de personas hojas Planilla de consulta,
HEIO. Servicio Médico Externo lextama asistidas 2.000 Enfermera 01/02/2026 | 30/12/2026 1000 1000 L ecihos de asistenitia
Material ladico, Mesas,
Planificacidn, Organizaddn y  [NGmero de Atencién bicacior.Coordinador isillas, modulares, Fchas de
b1. Nifios del Nivel Inicial Coordinacion de Actividades  [Integral de Nifios 2 il s Maestras Parvularias ylescritorios, ; inscripcidn, recibo def
fpsistidos para la Atencion Integral a Nive! Inicial 100 mﬁfgzggn%m? L. Cuidadoras comput!d(')ra, 01/02/2026 | 30/12/2026 £ 50 pago, informes
Nifios del Nivel Inicial. brindadas. Internet, teléfonos mensuales
internos
N . o iIComputadora
Planificaddn y Organizacion A d ’ sdul "
. - Fou : - ; 3 - Fichas, informes
b2. Promocidn de Cedulacion  para la Expedicién de Cédulas [Nimero de jornada de Director, Coordinadofee. . Ipresora Ge ceciia, ; ‘ f
lJniversitaria Digital. Univertarias a docentes, ceduladién 1o Profesional L2 {lcg.al lb\.\' & cartnaefs para dcedulas, 01702/2026 | 30/12/2026 5 5 :jnensuales, recibos
estudiantes y funcionarios. & O AL /V/q N, ania laminadora, ~ f\{\ e pago
{ / PN e , internet N AN\
7 cND G
W ENOANG S\
WY — Q\\W "-_.:1:
\ |
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID TERO A. §
]
SECRETARI ERAL ¥ RECTORA
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C. Elect.:
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Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucién N.°.QE).‘.Q/.;?@2¢6....

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual {(POA) IANO: 2026
1. MACROPROCESO: (Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
= Version: 4
2. PROCESO: Gestion de la Investigacion Cientifica e Innovacion CODIGO: GICI
3. SUBPROCESO: A.B.C CODIGO: AGETPI
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. Impulsar la cultura de la investigacion
, 11. RECURSOS 12. PERIOQO DE 13. CRONOGRAMA DE
s | 9. META NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
2 3 ; = ] )
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA TNDICADOR ;ESTIMAD A 10. RESPONSABLE i Lo . | VERIFICACION
, HUMANOS |MATERIALES INICIO FIN SEMESTRE | SEMESTRE .
Gestion Editorial Técnica y Cientifica
I
Realizar, capacitar y ejecutar Nil de Revista
IA_1. Revista Cientifica Revista Cientifica de la el proceso editorial y Umeroice new , Informe de emisién de
Publicada UNA Publicada (REIUNA)| promodonar la publicacion Suebrllggaa ?ESUL?'L‘S 2 02/01/2026 | 31/12/2026 1 1 Publicaciones realizadas
centifica y tecneldgica .
Director General,
Coordinador, Docente .
Técnico, Profesional I, I y ProAfe§zlti)na!, Ver PAC
_ I, Técnicol, Ty Wy | _”’.“S;’Uv &
| uiliar Administrativo I, IT y| Administratvo
Realizar, capaditar y ejecutar Nﬁrnem_ﬁde Revistas H
IA.2. Portal de Revistas |Revistas Cientificas de la el proceso editorial y Cientificas de la i Informe de emisi6n
Clentificas UNA UNA ingresadas al portal| promodonar la publicacién | UNA ingresadas al £ 02/01/2026  |31/12/2026 0 L revistas ingresadas
cientifica y tecnoldgica portal
. ! ey
H S / ’\!U <o \
SO
A
Z\Z\}
5 =\ |
Ing. Quim. CRISTIAN D TERO A. ';;'} g } Prof. Dra. ZULLY V
SECRETARI NERAL 4 RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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RECTORADO

Telefax: +595 021 3285380/3285997
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na.py

C. Elect.: rectora@una.py

CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucién N.°. Q2.

21 FeR 2008

FORMATO N°: 36/DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: |Gestion de Investigacién, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE .
2. PROCESO: Gestion de la Investigacion Cientifica e Inovacion CODIGO: GICI Version: 4
g =
3. SUBPROCESO:|A.B.C CODIGO: AGETPI
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. Impulsar la cultura de la investigacion
B. Gestion de la Informacion Cientifia y Tecnolégica
| 11. RECURSOS 12. PERIODO DE | 13. CRONOGRAMA DE
NECESARIOS EJECUCION EJECUCION
- 8. 9. META 10. 7 T 1 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA i i | -
INDICADOR ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS | MATE;!IALE INICIO — 10 SEMESTRE‘; 25 SEM V VERIFICACION
B. Gestion de la Informadidn Cientifica y Tecnoldgica
Promocidn de las Lineas de
Investigacin de la UNA en la { Docente | Informe de emisién de
Base de datos de Lineas de| pagina Web, actualizadén, técnico, 4 | | base de datos
Investigacion de |2 UNA | contactos de responsable de 1 Profesional o 02/01/2026| 31/12/2026 1 0 | actualizadas en Ia Web
Lineas de Investigaddn por Técnico I H de la UNA
5.1 Base de Datos unidades academicas NUmero de Base |
S de Datos — = g
actualizadas actualizadas l
izadd Director General,
Base de datos de . ?ocr?f?:rlgiu; gdc?)r?\?jgaggridaa;%sr Coordinador, Docente ?g’;ﬁ'c‘ff ) Informe de emisidn de
Clrtlgezuﬁg:ggge:nd; ISR%“JH parte de Ia Instudion 1 Técnico, Profesional I, IT. profesional o £ - 02/01/2026| 31/12/2026 1 0 b_ase dI(_a dgtos
ateg encargada (CONACYT) y I, Téanice L Ty I | Técnico I ; dculizadas
v Auxiliar Administrativo |
L Oynr :
Rggeocidn de documentac_iones |
B.2. Documentos Gestién documental en el fniciales de las dependendias de 7
rubricados y proceso de postulacion de ogu?ggr]\- gg i?)rfsziaﬁﬁa Nimero de ?:é:ge Resolu?o_n dg
lactualizados de proyectos de investigacidn "CONAm para gestion de | POStuladiones 1 Profesionid s 02/01/2026/ 31/12/2026 0 1 C°l‘)‘r‘g;?&%';a§e e
%oéenqugs delas deggi_nroas dela rubricas correspondientes de asiias Técnico I | investigaddn
g representantes/autoridades de fﬁfﬁft‘“\*t.:,\ i
la UNA. / p 0 NACI 0{}.//; ,0\\ VR *'
I S AP END AN
-\@P Dé\,{) & \{‘
Ing. Quim. CRISTIAN DAY¥ID CANTE rofs §
SECRETARI® GEN RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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Campus de la U

NA, San Lorenzo

Resolucion N°O59O/§LO%
! 1 FER 2006

FORMATO N°: 36 [DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. < S E - T -

[MACROPROCESO: Gestion de Investigacién, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE i
2. PROCESO: Gestién de la Investigacién Cientifica e Inovacién CODIGO: GICI

3. SUBPROCESO: AB.C CODIGO: AGETPI

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

5. Impulsar la cultura de la investigacion

B. Gestion de la Informacion Cientifica y Tecnolégica

! 11. RECURSOS 12. PERIODO DE [13. CRONOGRAMA
i e
i NECESARIOS EJECUCION DE EJECUCION
= 8. i 9, META 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA 10. RESPONSABLE A
INDICADOR ESTIMADA HUMANOS | MATERIALES INICIO FIN 1.0 2.° VERIFICACION
SEMESTRE | SEMESTRE
|B. Gestion de Ia Informacién Cientifica y Tecnolégica
Resolucién de convocatoria del
Rectorado a las unidades
|B.2. Documentos Informe final de académicas de la UNA, difusidn, |Ndmero de Informe
il . recepcion de ndmina de de cierre de
;L;bncados y actuzlizados proy.ecto‘s' de proyectos adjudicados con proyectos de 1 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 Informe ﬁl_'lal de_los. )
proyectos de Investigacién del d t0s técni iivestigacién proyectos de investigacion
nvestigacién Rectorado (FIR) _documentos 1ECNICOS , estg
administrativos estipulados en la adjudicados tirector General
Guia de bases y condiciones i Coordinador, D 't
(GBC) Loordinador, Docente |nconte Téanico,
i Técnico, Profesional T, TI y Drofessional 6 Ver PAC
i III, Técnico I, Dy M1 y Técnico I
| Auxiliar Administrativo I, I y, calce
e TS e | » de los informes d ~
— actividades de ecepcion de los informes de 3 .
ecepcionades de Docentes| . - s Ndmero de informes .
- - investigadores actividades de los docentes . Informe de actividades
nvestigadores de tiempo DIDCOM investi 5 de actividades 2 02/01/2026 | 31/12/2026 0 2 .
i : gadores tiempo completo realizadas por DIDCOM
or;pletg- Didcom del adjudicados del del Rectorado. presentados =
Ecorace Rectorado. _..4/"'5'::| -f‘ct_.x
j,!’# :T\V) ‘\{ACI 0/\/,4\ S
V. ‘:\\ Ay \(/ \"Q r\ N
/ = N
Ing. Quim. CRISTIAN DAWID C RO A. Prof. Dra. ZULLY VERA MOLINAS
SECRETARI ERAL RECTORA

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM

DGPD

Pagina 22 de 86




‘Universidad ‘Nacional de . TUncion

RECTORADO

www.una.py
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Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°Q?>/O/9—Oaé
2 1 FEB 208,

[FORMATO NO: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestidn de Investigacion, Tecnologia y Servicios Espedalizados

CODIGO: GITSE

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM

DGPD

-

'\:\O

= e — — Version: 4
2. PROCESO: Gestion de la Investigacidn Cientifica e Inovacion CODIGO: GICI
3. SUBPROCESO: A.B.C 'CODIGO: AGETPI |
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION ‘5 Impulsar la cultura de la investigacion
B. Gestion de la Informacion Cientifica y Tecnolégica
11. RECURSOS 12. PERIODO DE | 13. CRONOGRAMA DE j
. g l 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA ?NDICADOR Egﬂm%l\ ‘!]igSPONSABLE i I LLMERIO DE
' numanos |MATERIALE|  puyerg FIN 10 | 20 VERIFICACION
f | s SEMESTRE | SEMESTRE
IC. Gestion de la Formadon Cientifica
Gestionar ,disefiar, promover y Informe de emisidn de
ejecutar transferendas de Nimero de Capadtaciones
Capaditadones realizadas conocimiento cientifico y Capacitadiones 3 02/01/2026 | 31/12/2026 2 1 realizadas, planilla de
tecnoldgico, a través de la realizadas asistenda vy planilla de
formadién continua. calificaciones
Gestionar ,disefiar, promovery; Namero de Colgira?:ta(go?egﬁrcae}ﬁte
. . ejecutar transferendas de Elaboradidn s s . Informe de emisidn del
C-1. Formacién Elaboracidn Programa de | "o Griene entifico y Programa de 1 [Técnico, Profesional I, I} profesional o | . pre 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 Progarama de Inidiacién
Cientifica Certificadas Iniciacién Cientifica tecnolsai través de | Inidiacié y I, Técnice L, Iy | Téamico I tif
cnoldgico, a través de la niciacion v Auxiliar Administrativo Gientifica elaborda
formacién continua. Cientffica 11y II
Gestienar ,disefiar, promover y!  Namero de :
. ejecutar transferendas de Jornadas de i .
Jomadas de Jovenes | " o0, dniento entiico y Jovenes 1 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 Informe de emisidn de
Investigadores realizadas tecnaldgico, a través de la Investigadores e | Jornadas realizadas
formacion continua. realizadas 22 NACI0Ng S
7 & WL i
o/ QY- O
,. i( S(e |
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CA O A. ;; .| S = |l Prof. Dra. ZULLY OLINAS
SECRETARI® G RAL | ?@(\ j RECTORA
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www.una.py
Elect.:

rectora@una.py

Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

SUNCION

Resolucion N.°..02/ OJQJJ%
2 T FER 20%6

Version: 4

FORMATO N°: 36 |[DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) EAISIO: 2026

1. MACROPROCESO: [Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados ‘CQDIGO: GITSE

2. PROCESO: Gestion de la Investigacion Cientifica e Inovacion CODIGO: GICI
a. Gestion y Ejecucion Técnica de Proyectos de Investigacion CODIGO: GETPI

5. SUBPROCESO: b. Gestion Editorial Técnica y Cientifica CODIGO: GETC

c. Gestidn de la Informacién y Comunicacién Cientifica y Tecnoldgica

CODIGO: GICCT

d. Gestion de la Formacion Cientifica

CODIGO: GFC

4. EJE ETRATEGICO:

INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

5. Impulsar la cultura de la investigacion

d. Gestion de la Formacion Cientifica

11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO E'E?‘%EIVC?AD ?&DICADOR 9. META ESTIMADA [10. RESPONSABLE NECESIARIOS EIECUCION EJECUCION Vt‘g"égf\%l%%
HUMANOS | MATERIALES INICIO FIN 1.°SEMESTRE |  2.° SEMESTRE
Capacitaciones realizadas.
Gestionar ,disefiar, Inf 4 isid: d
promover y sjecutar Niimero d Can arme de emlsthn de
transferendas de Capaditaciones 3 02/01/2026 | 31/12/2026 2 1 'fac!]tlac'gm.fea zadasq
conocimiento cientifico y realizadas ‘ F!’ ar}lll d p e a?;;ten_aa y
tecnoldgico, a través de la i pianilia de calicaciones
formacidn continua. w
Elaboracidn Programa de {
Inidacion Gentifica. . >
Gestionar ,disefiar, Nimero _c!e Ditecor Genctdl, . .
ecuta Elaboracion Coordinador, Docente Informe de emision del
id. Formacidn Cientifica Dg’a“:fs‘f‘::e\:l SJ:S e r Programa de 1 Técnico, Profesional I, Il v | Profesional o Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 Progarama de Inidadién
[Certificadas imiento dienti Inidacion I, Técnico L Ty I y Técnico 1 Cientifica elaborda
conoemieeny Gentrico y Cientifica Auxiliar Administrativo I, IT
tecnoldgico, a través de la y I
formacidn continua.
Jornadas de Jovenes
Investigadores realizadas. -
Gestionar ,disefiar, Jﬁmz?sﬁz
promover y gjecutar . ; o . Informe de emisién de
transferendas de I nvggggf)res 1 02/03/2025 | 31/12/2026 0 1 Jomnadas realizadas
conocimiento dentifico y realizadas
temolégicp’, a trav_fs dela
formacion continua. / . [\ [\(\)r\\\ ’,\\\ (;\
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CA Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETARIO RAL RECTORA
ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

Pagina 24 de 86



‘Unwversidad Nacional de | suncion
RECTORADO

www.una.py

C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

21 FER 2008°

FORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026 ) - -
1. MACROPROCESO: (Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: [Transferencia de Tecnologia y Resultados de la Investigacién CODIGO: TTRI Version: 4
a. Gestidn de Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnoldgica CODIGO: GIP
[ SRR b. Gestién de Vinculacién y Mercado CODIGO: GVM
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. Impulsar la cultura de la investigacion
11. RECURSOS 12. PERTIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO (7;E ?ﬂ%mAD %\JDI " gs_l;d_IEl'A ’ 10. RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION VIEA:{;AFE%I‘%ID_E
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE ON
2. Gestion de Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnolégica
Creacién de base de datos
para |z valoracién de activos |
1. Base de Datos de activos intele;tual& dela Up[versndad Nimeros Base de ;
; ° Nacional de Asuncién, con | Datos de activos Un (1) Profesional . ; Informes de planilla de
e;g;c:gé%dsad intelectual miras a la transferencia de propiedad 2 1 02/01/2026 31/12/2026 L 1 base de datos emitidos
tecnoldgica, creando vinculos intelectual
entre la UNA y sectores
nadonales e intemadonales
Director General, Director,
Jefe de Departamento,
Profesional I, II y TII, Técnico Ver PAC
LOyMMy Auxiliar
Establecer bases para la Administrativo I, Iy I
correcta reguladdn de la
p(opiedad intelectual,_ con .
[22. Acuerdos yjo Contratos fmures a, la transferenda de Nimero de o ' Informes de Acuerdos y/o
-borados conlgauwisggsd gglnesrsggg en acc;:atrrcicézsy 2 Un (1) Técnico I 02/01/2026 31/12/2026 1 1 Contratos slaborados
Resoludiones, leyes, v otras
documentadiones establecidas
vigentas
£S5 o\ Bl

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D

SECRETARI

Prof. Dra. ZULL

RECTORA
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www.una.py
C. Elect.: rectora@un
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Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

21 FEg 2006

FORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE

2. PROCESO: Transferencia de Tecnologia y Resultados de la Investigacion CODIGO: TTRI Version: 4
a. Gestién de Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnoldgica CODIGO: GIP

3. SUBPROCESO:

b. Gestién de Vinculacién y Mercado

CODIGO: GVM

4. EJE ETRATEGICO: I

NVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

5. Impulsar la cultura

de la investigacion

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

RECTORA

2 a 9. META 11. RECURSQOS 12, PERIOD_O DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 'GENERICA | INDICADOR| ESTIMADA | 10- RESPONSABLE NECESARIOS — A EIEQUCTON VERIFICACION
HUMANOS 1 MATERIALES INICIO l FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
b. Gestion de Vinculacion y Mercado
Director General, Diraector,
Docente Investigador,
e — P Docente Técnico, Director
1. Rgsult_a.dos de . pgfa?g:r:ayv?;tt)u S!alg?ii(}gs?gn Rgur}]t:z%g fie Gener?l, D irecinr, Docegte -
investigacidn con potendial de de servicios tecnoldgicos y o | Investigadién con 3 Técnico y Docente Un (1) Profesional 02/01/2026 31/12/2026 2 1 Informe de PI;plllas de
transferenda al mercado rtafolio de tecnoload i3l d Investigador Jefe de I datos emitidos
dentificados po fr °.'§ € eToUo&as, t;;?tirfma e Departamento, Profesional 1,
ofrecidos por la ansferencia Iy I, Téenico I, Iy T y
Auxiliar Administrativo I, T y
m Ver PAC
Director General, Diractor,
- Docente Técnico y Docente
h2. | evantamientos de Ig?g:?;g?:ﬁ;{)gggg;: gﬂmg\‘gi Investigador Jefe de Actas de reuniones o
|necesidades del mercado ; ; 4 Departamento, Profesional 1, 02/01/2026 31/12/2026 2 2 Informes de planillas
5 de soludones a sus demandas|  asesonias a st =
Tdentificados teenoldgicas emDresas IyId Ténico L, My Iy emitidas
P Auxiliar Administrativo I, T y
| ‘ : Ia. D\
_ =2\ S

\

Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
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‘Unmwversidad Nacional de [ suncion
RECTORADO

WwWw.una.py

C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°DZ>’O)ZZO%
27 Fep 2w8

IFORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) AI'SJO: 2026
1. MACROPROCESO: (Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: Investigacion Cientifica y Servicios Tecnoldégicos Especializados CODIGO: ICSTE
a. Gestion de Servicios Laboratoriales CODIGO: GSL Version: 4
. b. Gestién de Investigacion CODIGO: GI
3= SUBPROCESO: c. Gestion de Proyectos Ambientales C(:)DIGO: GPA
_ d. Gestion de Sistema de Calidad = CODIGO: GSC >
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPULSAR LA CULTURA DE LA INVESTIGACION
i 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
probucTo  PATIVIOND B PoMTA 0. RespoNsape | MECESAIOS | EXecycion DECUCON | dameoionr
E HUMANOS MA ES INICIO FIN 1.° SEM | 2.°SEME
{
Q. Gestion de Servidos Laboratoriales
Andlisis cuantitativos,
Integraddn, Comunicaddn de
resultados informacidn NGmero de z .
Ry s ; Director General, Director,
: dministrativa y técnica Certificado y/o b8 !
[a. Certificado y/o Informes o - pefil Jefe de Departamento, 5
kécnicos de andlisis 3justadas 2 Normativas, | Informes téanicos 1.200 Profesional I, ILy III, Técnico| 3. (7eS) Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 650 550 Informe de Nimeros de
N Farmacopeas, con de andlisis 1. Profesional I Certificados
aboratoriales elaborados . Py 2 I, Oy OI y Auxiliar
Metodologia y Técnicas laboratoriales Administrativo T, T v I
analiticas nacionzles e elaborados LY
intemacionales de los
parametros establecidos.
b. Gestion de Investigacion
Difusion detifica, Programa
iconcreto y manejo efectivo del
tiempo, Identificacidn de las
necesidades, Establecimiento . .
" Director General, Directer,
deg:ggéi'mgigtg;de . Docente Témico y Docente )
1. Difusion de estudios de iderazgo, Creatividad y cgr%rfrilceargodSe 12 D :nr%/aersnhe?:gogri?ggsal Y Tcgﬁifnnt?al > Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 6 6 fi iti
resultados de investigaciones. | dinamismo y evaluacién de la o pr N Téniao b Oy Iy | Investiador Informes emitidos
informacidn basado en paricpeden Auwdliar Administrativo I, I SR
resultados de investigaciones et LY
de las dreas del CEMIT
involucradas como o e
Biotecnologia, Medicamentos 7 dON W\\
i i 44 3
y Medio ambiente. . / ‘ \ _ /\‘—%N/?b ™

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D

SECRETARI

ID CA
GE AL

RO A.

Pro

f. Dra- ZUELY-VERA DE MOtINAS——

RECTORA

) =D
=)
/
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C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucién N°0310/909~4Q

)
) y
| ‘ _ 2ol FER 9me
FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026 —Y evev.
1. MACROPROCESO: Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: Investigacion Cientifica y Servicios Tecnoldgicos Especializados CODIGO: ICSTE
a. Gestion de Servicios Laboratoriales 'CODIGO: GSL Versién: 4
b. Gestidn de Investigacién ICODIGO: GI
ISR ESe ‘c. Gestion de Proyectos Ambientales 'CODIGO: GPA
d. Gestién de Sistema de Calidad _ CODIGO: GSC
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPULSAR LA CULTURA DE LA INVESTIGACION
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO Z;'E?W%LIIVCI}\)AD 8. INDICADOR SE"S%ZTQD 3 10. RESPONSABLE | NECESARIOS EJECUCION EJECUCION LAMEDIO DE
| . HUMANOS | MATERIALES | INICIO | FIN 1.°SEMESTRE|  2.° SEMESTRE VERIFICACION
b. Gestion de Investigacion _
Publisacianes de artitulos put?l?cr:ggi;jse de 8 Director General, Director, | | 2 Profesional T 01/02/2026 | 31/12/2026 4 4 Informes emitidas
s ’ ]
cientificos articulos cientificos Docente Investigador i
. . Namero de Trabajos : )
b2. Publicaciones y Presentac;on ge T;%ba]os presentados en 12 Dlrgctor tGe;lerals,ﬁDxrsctcr, | 1 Profesional T 01/02/2026 | 31/12/2026 6 6 Informes emitidos
presentaciones en eventos Seventos; tieralicas eventos Cientificos ocente Investigador Ver PAC
cientificos realizados NGmero de :
L ctos de : i
Proyectos de Investigacién proyectos ¢ Director General, Director, < Informes de lineas de
financiados en ejecucién éﬂ;ﬁﬁﬁﬁ 10 Docente Investigador 1 Profesional I 01/02/2026 | 31/12/2026 5 5 investigacion
ejecucién
ic. Gestion de Proyectos Ambientales
Director General, Director,
Estudios de calidad de Docente Técnico y Docente Memorandum de la
Agua, eutrofizacion y . . Investigadorlefe de " -
contaminancin en o | NUmero de informes 4 Departamento, Profesional | 1 (1) Profesional 01/02/2026 | 31/12/2026 2 2 entrega de informes
embalse de Ttaipu y realizados 1, T y I, Técnico 1, I y TIT I Finalizados a la Direccién
afluestes del Rio Parana y Auxiliar Administrativo I, del CEMIT
ic. Estudios analiticos Iyl Ver PAC
lambientales finalizades Director General, Director,
Docente Técnico y Docente
. . . Investigadorlefe de
Consultoria en monitoreo de NtGmero de ; -
calidad de aguas. certificados emitidos 3 ID;efir’;IaIm-?reltcc;,lcPorjfesmnaL ;,(un) Co.nsultor 01/02/2026 | 31/12/2026 2 1 Certificados emitidos
y Auxiliar Admjgisfr
/ II y'm'g

Ing. Quim. CRISTIAN D

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM

DGPD

SECRETAR

RECTORA
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‘Universidad Naciwonal de [ suncion
RECTORADO

www.una.py
C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucidn N.°..Q3.‘.O./.§.L&.’l%...
21T FER Js

FORMATO NO: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: Investigacion Cientifica y Servicios Tecnoldgicos Especializados CODIGO: ICSTE
a. Gestion de Servicios Laboratoriales CODIGO: GSL Versién: 4
b. Gestién de Investigacidn CODIGO: GI
3. SUBPROCESO: c. Gestién de Proyectos Ambientales T ~ cODIGO: GPA -
d. Gestidén de Sistema de Calidad CODIGO: GSC
4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPULSAR LA CULTURA DE LA INVESTIGACION
- 5 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO enERea D o rCADOR - META ESTIMADA [10. RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION TS
]G HUMANOS MATERIALES INICIO , FIN 1.° SEMESTRE ! 2.° SEMESTRE
id. Gestion de Sistema de Calidad
- Nimero i
Acreditaddn ONA Scbre la ing ; Certificado de
Norma IS0 IE 17025. Acreditadin 4 040220261 31/12/2026 ¢ 1 acreditacion
Director General, Director,
’ s Docente Técnico y Docente
Certificaddn BPL. Sobre las ; . -
. . . - Investigador Jefe de . Certificado Cumplimiento
d. Sistema de calidad Normativas de Buenas Nimero de y 1(un) Profesional A
lacreditaday/o certificada  Practicas de Laborarorios  |Certificacién BPL 1 IDera'gIm.?gtC% cl:rcf%mn&ll ? NErERL 01/02/2026 | 31/12/2026 0 1 de Buinas Practicas de
de Microbiologia (41 ¥ L, fecmico L Wy Laboratorio BPL
y Auxiliar Administrativo I,
nDyIll
Capacitaadn Certificada
informacion basado en Nidmero rificad -
normativas de vigentes de | Capacitadién 6 01/02/2026 | 31/12/2026 3 3 Certificado emitidos por
a IS0 17025, 150 9001, | Certificada Cemm
Bioseguridad
o
J
Ing. Quim. CRISTIAN D rof. Dra. A
SECRETARI RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD .
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‘Universidad ‘Nacional de ) “UNCIOn

C. Elect.: rectora@una.py

RECTORADO

www.una.py

Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

21 FER 2008

FORMATO N©: 36

'DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

‘ANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestidn de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados

CODIGO: GITSE

Version: 4

2. PROCESO: Gestion de la Comision Nacional de Energia Atdmica C(:)D[GO: GCNEA
‘a. Gestidn de Servicios de Tecnologia Nuclear CODIGO: GSTN
3. SUBPROCESO:  b. Gestion de Investigacion en Aplicacion Nuclear CODIGO: GIAN

. Gestidn de Promocién y Formacién en Proteccién Radioldgica

CODIGO: GPPR

4. EJE ETRATEGICO:

INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: (5) Impulsar la transferencia de conodimientos, tecnologias y
lexperiendas que contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

. Gestién de Servicios de Tecnologia Nudear

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD

SECRETA

GENERAL

RECTORA

11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO il VIDAD B DICADOR - META ESTIMADA |10. RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION it
HUMANOS | MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE|  2.° SEMESTRE
. 1 Docente
It;?c:nr;r;ddz Investigador.
Evaluaddn y control de evaluadion de 1 Docente
dosis de trabajadores dosis emitidos Técnicoy 1 Inf d 05 d
ocupadionamente r 2.250 Técnico I. Obs. 02/01/2026 | 30/12/2026 1125 1125 1 °”“§O e ”5‘;'1.3““' €
expuestos, usuarios del trabg;a dores Falta 1 Docente SImEtTia
Laboratorio de Dosimetria oaupacionaiment T‘Ecgéce?] & 1
e expuestos :
lp1. Dosimetria Certificada = Investigador
Director General, Director,
Jefe de Departamente,
e e Namero de Docente Técnico y Docente
Control y verificaddn de : : : . -
s pemiosde | SIS | ggny |Iebodorpoetonll | ipocerie | VerPC | gy | sonons | s e ke e
radiadion Ionizantes. monitoreado Auxiliar Administrativo I, II
yIII
Certificacién e Informes
2. Certificacion e técnicos de andlisis Nimero de
nformes técnicos de laboratoriales elaborados, | Informes de 2 Docentes ; -
ndlisis laboratoriales ajustados a Normativas, y | Laboratorio de 4 Técnicos 02/01/2026 | 30/12/2026 15 10 Informe Técnico.
{aborados Técnicas analiticas Analisis. T
nadonales e internacionales
Ing. Quim. CRISTIAN I Prof: INAS
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Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°Q3/'O/Q'O%
24 FEB 2026

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestidn de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE

2. PROCESO: Gestién de la Comisién Nacional de Energia Atémica CODIGO: GCNEA
a. Gestién de Servicios de Tecnologia Nuclear CODIGO: GSTN

3. SUBPROCESO: ;b. Gestidn de Investigacién en Aplicacién Nuclear CODIGO: GIAN

. Gestion de Promocidn y Formacidn en Proteccion Radioldaica

CODIGO: GPPR

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO: INVESTIGACION,DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

experiencias que contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: (5) Impulsar la transferendia de conocimientos, tecnologias y

la. Gestion de Servicios de Tecnologia Nudear
i

¢ 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDA| 8. 9. MET. . ;
6. PRODUCTO et NDICADOR ESTIMADA |L0- RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION Ve OAC O
B | S HUMANOS | MATERIALES | INICIO | FIN 1.°SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
b. Gestion de Investigadon en Aplicacion Nuclear
i
o . Namero de
b. Publiczdones y Elaborar lineas de e . .

. s " Ry Publicaciones y Director General, Director, 1 Docente .
D s, | (mvastaac i V- OO ertacione o 5 Docente Investigador, | Investigadory 1|  VerPAC | 02/01/2026 | 30/12/2026 2 3 Informe el
ol Ares N% dear reslizados ¥ nuclear eventos dientificos Docente Técnico, Docente Técnico realizadas

* realizados
ic. Gestion de Promodion y Formacién en Proteccién Radioldgica
Numero de Cursos 8 Docentes y 2 Inf d
de Capacitacién 4 Auwxiliares Ver PAC 02/01/2026 | 30/12/2026 2 2 NIorme ge g“rs"s
organizados . _ Administrativos Organizados
Verificar la aplicabilidad de D|Jr:fcetodr e%ge?%géﬁ?oor’
rg(;itg%oﬁcge gsr?zgcn?f?a Docente Técr?ico y Docer'fce
ic. Capacitacion certificada aciolagica, ; Investigador Profesional I, IT
soo_ahzacxon de normativas, y TII, Técnico T, Iy T y
meto(é?l?t;fra:_ic;orézs paid Nimero de Auxiliar Administrativo I, IT y
gos. certificados de b 2 Auxiliares Informes de Certificados
- =X 1]
ca;:gtteac%pglnen 120 Administrativos Ver PAC 02/01/2026 | 30/12/2026 60 60 emitidos
Radiolégica I
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Resolucion N°@5/O/Q{)?‘(9

2 1 FER 2006
FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion de Investigacion, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: Gestion de Incubadora de Empresas CODIGO: GIE Version: 4
a. Gestidn Técnica y Financiera CODIGO: GTF yersion: 2
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Proyectos e Innovacidn CODIGO: GPI
c. Gestion de Marketing, Captacién y Capacitacidn de Emprendedores CODIGO: GMCCE
- i s . . - 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Propidciar la articulacion de un sistema de gestién de conocimientos,
#- EJE ETRATEGICO: Investigacién, desarrollo tecnoldgico e Innovacion transferendias de tecnologias, resultados de invetigacion y de emprendedorismo
, f 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
5. PRODUCTO A 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 510. RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR ESTIMADA ‘ HUMANOS ] MATERIALES INICIO [ FIN 1. SEMESTRE S 2.9 SEMESTRE VERIFICACION
Emprendedores que ingresan a la etapa de Pre-incubacion
Asistenda al emprendedor 5
selecdonado por el Comité emN:jer:\‘Sir:\igﬁtos |
Técnico de Evaluaddn que P |
1 Emorend " ingresa a la etapa de pre- Iposmlagosy 2 . T | Documentos firmados y
1. Emprendimiento 5 p selecdonados para irector General, Director, dateri saicasl ; | todos los documentos
breincubado mcuz:oet:lr;;?n;iaegteg hg:rgg;-ando méﬁgrae;gr’aae'j » 10 emprendedar (res) Humano  [Materiales y tecnoldgicos, 02/01/2026 | 30/12/2026 a ; 10 solicitados durante el
incubacién. Inido de mentorias y| "' =S P procese
servidios en la etapa de pre- in?ubadgn
incubadién. = I
Emprendedores que ingresan a la etapa de incubacién
Asistenda al emprendedor
selecdonado por el Comité
Técnico de Evaluaddn y el Comité 5
i de Seleccién de Proygctos para emg:je?\]girr(r’liggt o8 .
2. Emprendimiento incubadomglraf::ag.:ianE;,taﬁ’?ngedgc:g;ad?' qéx:ngg?:r(\j eel 4 D%Zi%?e%ﬁgr% e%ir;e{rri) Humano  [Materiales y tecnoldgicos, 02/01/2026 | 30/12/2026 1 3 Documentos firmados
reunion, elaboracion y firma del incubadion
lcontrato de incubaddn. Asistendia
y servidos en la etapa de
incubadén.
Elaboracion de un proyecto a ser presentado a un organismo de cooperaci6n internacional
Materiales y tg_mo!dgicos
Rectorg, Director General, Y aproba_aon de l'a
Identificacion de cooperantes, Proyecto de Director de INCUNA, cogzﬁ:{?iélt;g:lz?al Copia de documentos u
b. Proyectos de innovacién elaboracién de proyectos y . . < Organismo Cooperante y s otras evidencias
pestionado presentacion a potendial s 1 Responsable del area de Humano apoyo. Economico: para 02/01/2026 | 30/12/2026 0 1 presentadas a entidad
cooperante gestionado Gestién de Proyectos e partidpar en pasantia, t
. / Trihovacidn jornadas de buenas cooperanie
practicas, congresos y \I’\
seminarios & (\&\ f\(\(

Prof. Dra. ZUL§ gzéA DE MOLINAS

RECTORA

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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Resolucién N.°..Q3/.Q/ZQ.2!§..

21

FER 206

IFORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: (Gestion de Investigacidn, Tecnologia y Servicios Especializados CODIGO: GITSE
2. PROCESO: Gestion de Incubadora de Empresas CODIGO: GIE Varsic
a. Gestién Técnica y Financiera CODIGO: GTF Version: 4
3. SUBPROCESO: b. Gestién de Proyectos e Innovacion CODIGO: GPI N
c. Gestién de Marketing, Captacién y Capacitacion de Emprendedores CODIGO: GMCCE |
- . PO o o 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Propidiar la articulacién de un sistema de gestién de conocimientos,
4 EJE ETRATEGICO: Investigacion, desarrollo tecnolégico e Innovacién = transferendas de tecnologias, resultados de invetigacion y de emprendedorismo '
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD 8. 9. META NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO A GENERICA INDICADOR| ESTIMADA 10. RESPONSABLE VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE |
Materiales de promocién y difusién
ic1. Materigles disefiados y Elabo::dg:ddfelzri;f ﬂ? .rc\;:]e:.j'nos Numero de brief 10 Tecnico de Marketing, P— materiales y 02/01/2026 30/12/2026 s 5 ief d
difundidos en;gg or; o (Ija o girfa \s: &, S!  elaborados Director, emprendador tecnoléaicos / Brief Elaborados
Personas sensibilizadas sobre servicios de la INCUNA
; Sensibilizacion de los servidios|  Numero de ) ; » f Planilla de control de
ic2. Potendales - Director, Tecnico de captacidn materiales y asistenda firmado con datoq
emprendedores sensibilizados dela Ig”ﬂ?;':ﬁ daeé)g:::;\aalﬁ s eg:irt;?;:éas 500 ¥ capadtadadn, asistentes Humano tecnoldgicos 02/01/2026 30/12/2026 250 250 : 0 ret_;;istrgi glej Ba]sistencia
|
Emprendedores capacitados
Cursos o charlas p(esencialm
3. Cursos de capaditaggn | . 0 Yirtuales organizadase | Director, Tecnico de captacién materiales y Fotografias, imagenes,
mplementado éﬂ;%ﬁgs;gggoférs cazz?grc;aa ; Ndmero de cursos 8 y capacitacion, asistentes. i tecnoléaicos 02/01/2026 |  30/12/2026 4 4 pr&sentaa?nr}oerr:n F;owerPomt
ecosistema emprendedor
4 P i A Ve
Ing. Quim. CRISTIAN CANTERQ A. Prof. Dra.
SECRETARI RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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Universidad Nacional de( suncion

Resolucion N°QS!O/QQ@(?
2 [ FER 2026

DIRECCION GENERAL DE POSTGRADO Y RELACIONES INTERNACIONALES

3. SUBPROCESOS:

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) AI:IO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestion de Postgrado y Relaciones Intenacionales CODIGO: GPRI

2. PROCESO: Gestion de Postgrado y Formacién Continua C(:)D}G(): GPFC
a. Gestidn de Formacién Continua y Politicas Publicas CODIGO: GFCPP

b. Gestion y Calidad de Postgrado

4. LINEA ESTRATEGICA: Calidad de los Procesos Académicos

CODIGO: GCP

Version: 4

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los pr

ogramas de Postgrado y Formacion Continua

11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14. MEDIO DE
6. PRODUCTO = 8. INDICADOR - -
GENERICA ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS | MATERIALES | INICIO FIN 19 SEM. [ 20 SEM. VERIFICACION
. Gestion de Formacion Continua y Politicas Publicas e
1- Elaboradién y/o 3
‘adecuadén de convenios
2- Elaboradidn de
programa de mallas Convenios firmados,
curriculares Cantidad de cursos de . 1 Cordinador > 4
- . s s ‘e 4 Al menos 1 Cursos de | Director, Responsable o resoluciones, programas
. Cursos de formacidn continua 3-Difusién y promocion del formacién continua formacion continua a | del drea, Profesional I, Admlms'qat;vo ¥ Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 curiiculares,
desarrollados los entrenamientos de desarrollados por desarrollar por médulos! Coordinacion Docente 1 Académico, blicaci g
formadién continua médulos P > Docente pu 1cac|on_§l en redes
4- Implementaddn y soclales
evaluadon del
entrenamiento de
formacién continua 5 d
b. Gestion y Calidad de Postgrado
Andlisis de la . Al menos 20 Programas| Director, Responsable . .
b:;ﬁl;:ag‘;g?as de postgrados documentadion de las Cg;\tm::gogr ogsr%r;l;as d?)es de postgrados del drea, Profesional I, |1 Profesional III Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 10 10 Dictamleges, ;gpf me
0 UA's de la UNA posty g gestionados Coordinadén Docente anual de gestion
G o Al menos 1 base de
h2. Estadisticas de postgrado y Sisgg::g;;ggﬁ Y Cantidad de informes dgﬁga%ffmigz Y| oir ector, Responsable |\ aqm 11 Informe anual de
Formaddn continua procesados aémallzaaon de base de estadisticos informes estadisticos de del ared, F{rofwonal L Técnico I Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 L 1 resultados estadisticos
atos de postgrados v los cursos de pestgrado Coordinadon Docente
formacion continua  formacién contintia
. Al menos 8 protocolos
Cantidad protocolos de : / .
Regularizacién y postgrados finiquitados dgnlzgitigmrgg:s Director, Responsable hccggg:gd%r 02/01/2026 | 31/12/2026 4 4 Dictamenes
b3. Cursos de postgrado finiquitados culminadién de los del drea, Profesional-I,.|_ ~ Doce nts, Ver PAC
diferentes postarados Cantidad tesis de Al menos 8 Tesis de | Coordinacién] e . i
postgrados ﬁniquitadOS/ grados finiquitados w&‘ /I\[ }ffmffs 02/0120 31/12/2026 4 4 Resoluciones y actas

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN DAXID

SECRETA

GENERAL

ANTERO A.

)

Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS

RECTORA
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FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) \ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestidn de Postgrado y Relaciones Internacionales CODIGO: GPRI
2. PROCESO: Gestidn de Relaciones Internacionales CODIGO: GRI Version: 4
. . Gestion de Redes y Convenios CODIGO: GRC
- SUBPROCESOS: b. Gestién de Becas y Movilidad Internacional CODIGO: GBMI
4. LINEA ESTRATEGICA: Calidad de los Procesos Académicos 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Potendiar la Internacionalizacién de la UNA
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
7. ACTIVIDAD 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION DE EJECUCION 13. MEDIO DE
6. PRODUCTO = 8. INDICADOR =
GENERICA ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS fisttmaies — EIN 105eM. | 208Em. VERIFICACION
iGestion de Redes y Convenios .
Elaboraddn de Proyectos Cantidad de - : £ z o
o s " = o Al menos 1 asociacion o | Director, Jefe de Area, Resoludion, nota UNA
il tionis avdes s para |a concrecin de redes asociadones o fedes de roges de universidades | Profesional 1, Aular Ad.| 1 Profesional 1 02/01/2026 | 31/12/2026 0 1 institucional e informe
K int em?a cional chnetadas concretadas I, Coordinador Docente anual de gestion
Ver PAC
Cantidad de Convenios| Al menos 30 convenios . . i E
; . e . y 3 Director, Jefe de Area, Convenios firmados por las|
2. Convenios nadonales e Elaboracién de conveniosy|  nacionales e _nadonales e Profesional I, Auxiliar Ad.| 1 Profesional I 02/01/2026 | 31/12/2026 20 10 maximas autoridades de
nternacionales concretados acuerdos intemacionales internacionales : o= o
concretados concretzdos 1, Coordinador Docente las Universidades partes
iGestion de Becas y Movilidad Internacional
Participacién en Programas Director, Jefe de Area Cata de postulacién; notas
5 de becas y movilidad Cantidad de becasy | Al menos 100 becas y =y et <. o presentadas por los
b. Becas y movilidades concretadas académica educativay | movilidad concretadas | movilidad concratadas P{"{:ﬂ?&ﬂagmg n':‘g' 1 Profesional I Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 =0 A decanos, planilla de
redes internacionales d gl registro
n INANN

Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
RECTORA

Ing. Quim. CRISTIAN D
SECRETARI

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD .
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FORMATO N°: 36

IDENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestidn de Postgrado y Relaciones Intenacionales

CODIGO: GPRI

2. PROCESO:

Gestion Documental y Control Interno

CODIGO: GDCI

3. SUBPROCESOS:

a. Gestion Documental

CODIGO: GD

b. Gestién de Control Interno

CODIGO: GCI

Version: 4

4. LINEA ESTRATEGICA: Calidad de los Procesos Académicos

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la Gestion

Institudonal
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
6. PRODUCTO T oA | a.inprcAnoR [y eHERR e dle NECESARIOS EJECUCION DE EJECUCION | 1% MEDIO DE
HUMANOQOS I MATERIALES INICIO | FIN 1°SEM. | 2°SEM.
8. Gestién Documental i
- Cantidad de " <
. Elaboradidn de Documentos| Al menos 250 Director, Jefe de drez, - . .
acla. d%ﬁnc;gen:giézéﬁsgmos de registros académicos re ?satrc:)‘?:?atgzrg?c =5 Documentos de registros | Profesional I, Auxiliar Un (?dA;mllar 02/01/2026 | 31/12/2026 125 125 dPIamIIa t:e relgxgtro ge
P procesados €g académicos procesados Adm. I ’ ocUmeEntns elaborados
procesados {
R : Registro de las actas de | Cantidad de actas de Director, Jefe de area, ; |
Eé dASC?eS lggacg(l;gcaaona en el sistema czlificaciones en el sistema czlificaciones A mtz;\?sa%gsactas Profesional I, Auxiliar | Un (1) Técnico I 02/01/2026 | 31/12/2026 40 40 | Informe de Iz direccién
d Acads registradas g Adm. I
Archivado de Legajos, . .
Documentos Cantidad de Legsjos, Al < er
o . menos 280 Legajos, . s
[a3. Documentos d_e Aantecedents Adml’mslramos y Comprobantes de Comprobantes de Ingreso Director, Jefe de ares, | o (1) Awsiliar Plarilla de regisico de
3cadémicos y administrativos Académices de los Ingreso y Documentos Profesional I, Auxiliar 02/01/2026 | 31/12/2026 140 140
y Documentos Ad. I documentos elaborad
Fesquardados Programas de Académicos PRIPY. ol s R Adm. T - enios elaborados
postgrados/entrenamiento/f] resguardados g
ormadidn continua
o . - P - Cantidad de Al menos 15 expedientes| Director, Jefe de drea, - ) )
g:i' Di'gﬁga“"“ del archivo fisico D'g'ta"zac%‘;‘cge’ ardhive | yottalizacion del | digitalizados del archivo | Profesional I, Awliar | U™ (2 dA‘I"“"a’ 02/01/2026 | 31/12/2026 7 8 Z‘?'}'"?ﬂe ’?9‘.5"9 dde
qu archivo fisico fisico de fa DGDyO Adm. I ' archivo fisico finiquitados
b. Gestion de Control Interno
Cantidad de informes 5 Informe en el anverso de
Ak Al menos 250 informes . .
- . L . démico- priee Director, Jefe de drea 3 la solicitud (anexada al
b1. Informes académicos y Verificacion de informes aca s académico- 0 — | Un (1) Auxiliar >
dministrativos verificados y procesados| académico-administrativo af;:i';ésazzg‘fo administrativos Prgf,es/lonall,iAgg [':ar Ad. T Ver PAC 02/01/2026 | 31/12/2026 125 125 tnga%%), J':;O"“e de ﬁm‘: E
r 05/ verificados y procesados |<~_ =\ (\MW&/; / RN } nicad ge comprobants
procesad % WVEC L AN aNAAY: de ingreso archivado

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D,

RS —
D ——

—DIVA

Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
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21 FEB 208

IFORMATO NO: 36

CENTRO NACIONAL DE COMPUTACION

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

]ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn, y Servicios
Esenciales de Internet para el Paraguay

:CODIGO: GTIC

2. PROCESO: Gestion Técnica [CODIGO: GT Viseei 2
a. Gestion de Telecomunicaciones e Infraestructura. ‘:CODIGO: GTI Yersion: %
. b. Gestién de Desarrollo de Sistemas CODIGO: GDS
3. SUBPROCESO: c. Gestion de Soporte y Mantenimiento de Sistemas 'CODIGO: GSMS
d. Gestion de Aseguramiento de Calidad CODIGO: GAC

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la infraestructura de soporte tecnologico (TIC, SIG y

telematicos).
i 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9.META  110. L R N ESARIS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
- 'GENERICA INDICADOR ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° 2.° VERIFICACION
| SEMESTRE | SEMESTRE
I Diractor General,
Eiecutar | d Nimero %e | Director General, Director Diracor Técnico,
.z jecutar los procesos de procesos de i s Coordinador Académico, o -
jp. Telecomunicadicnes e s sy’ Técnico, Técnico 2, i ] . Informes técnicos emitidos,
Infraestructura desarrolladas te:ﬁ;%'&”é‘:f?u?gj e tdﬁ%ngﬁxg g Y Profesional I, Coordinador T'gr::; 5:&?&;’::39 02/01202: | 30[12/20265 130 = Plataforma RT
ejecutadas. Académico Técrice 1. (2) Docente
3 técnico I
i Director General,
Nimero de | Director General, Director |  Director Técnico,
. oh Desarrollar y agregar nuevas . i Coordinador Académico Scri ifi
b. Sistemas Informdticos et . sistemas | Técnico, (2) Profesional IT facacemico, s Informes técnicos emitidos,
Hesarrollados. f\maonglelﬁxfi(f)ez:a?‘ss :lstemas informaticos 6 , (1) Tecnico II, Docente Dﬁ;m";"(ﬁ)(s) 02/01/2026 | 30/12/2026 4 3 Plataforma RT
* desarrollados. Técnico I Docente técnico I, (2) 4 »
Técnico I, Técnico II. P-‘latEn::%Ascoggtzasdos
Director General, en
Nimero de ! Director General, Director D;m T::':,
ic. Soporte y Mantenimiento de| Realizar soporte y soportes o | Técnico, Coordinador | Coordinador Académico, Informes técnicos emitidos,
Sistemas mantenimiento de sistemas. | mantenimientos (¥ | Académico, (3) Docente | (2) Profesional L (4) 02/01/2026 | 30/12/2026 450 350 Plataforma RT
realizados | Técnico I Docente Técnico 1.
| Técnico I
| Cirector General,
Proponer e implementar Numero de ! Director General, Director D";f:;;;eg;‘:o’efe de
d. Procedimientos de calidad |procedimientos y herramientas! P ! Técnico, Jefe de =t~ Informes técnicos emitidos,
Jmplementados emergentes de los sistemas de %%T:g:?r:gggz 7 ‘Departamento, Profesian 2l WA )z\, Rigfesiona ’\\l 02/01/2026 30/12/2026 2 2 Plataforma RT
informadén. Lo, Tecmco/l\\, >~ -’o @T"ﬁcj’@*gﬁw
2/ (M Docenta Y -
Ing. Quim. CRISTIAN IDCANTERO A. Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETARIO GENERAL RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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IFORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

'ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, y Servicios
Esenciales de Internet para el Paraguay

j -
;coomo: GTIC

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

2. PROCESO: Gestién de Servicios Network Information Center Paraguay (NIC.PY) CODIGO: GNICPY Version: 4
a. Gestion de Soporte y Operaciones {C(:)DIGO: GSO
3. SUBPROCESO: b. Gestidn de Mantenimiento Tecnoldgico 'CODIGO: GMT
c. Gestién de Politicas y Gobernanza 'cODIGO: GPG
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional ;;sél e()ﬂlggg? ESTRATEGICO: Fortalecer la infraestructura de soporte tecnolégico (TIC, SIG y
i 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
11. RSOS NEC RIOS A
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. 1 BECH A EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR [ESTIMADA ?RESPONSABLE HITAROS - e _— - 4.5 SEME — VERIFICACION
H
Namero de casos {
ic1. Cascs de controversia de controversia {
sestionados. recibidos y 4 02/01/2026 30/12/2026 2 2
gestionados
Numere de .
g e zee . Ejecutar acdones para que el | partidpacion en !
C2. Participadién en espacio NIC.Py posea sustentos espadios de i Director General,
de %ober[?anza en Intemet, legales actualizados y gobernanza en 2 QDirector General, Directora Director, (1) Materiales 02/01/2026 30/12/2026 : 1 Inf taani itid
jaestonaaos; aprobados por la Maxima Intemet, ‘ NIC.PY, Profesional I, Profesional I, (3) | solictados en el n Ormﬁaég],fno: S'T“ 05,
Autoridad, que aseguren los realizadas i Docente técnico 1. Docente témico I, PAC 2026
intereses tanto de los dientes, : (2)Docente Técnico L.
como los del Centro mismo.. |
Numero de
Ic3. Politicas de delegadon de adualizadones de |
Bl ;i politicas y/o 2 | 02/01/2026 30/12/2026 1 1
dominios, gestionadoas. elaboration de |
nuevas politicas
Ing. Quim. CRISTIAN DAXID Prof. Dra. ZULLY NAS
g
SECRETARI RECTORA
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2 1 FEB 2006

FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANO: 2026
. |Gestién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, y Servicios | .
1. MACROPROCESO: Esenciales de Internet para el Paraguay ;CODIGO. ATIC
2. PROCESO: Gestidn de Proyectos de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC) (CODIGO: GPTIC Versién: 4
a. Gestidn de Proyectos TIC CODIGO: GPT
3. SUBPROCESO: b. Gestién de Desarrollo de Proyectos TIC CODIGO: GDP
c. Gestién de Consultorias TIC CODIGO: GCT )
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional _5 (?BJgTIVO ESTRATEGICO: Impulsar un sistema eficiente de gestién de la informacion
institucional.
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
A Tp— 7. ACTIVIDAD 8. 9. META | 10. 11. RECURSOS NECESARIOS| . .. EIECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
i ! ; 4
GENERICA INDICADOR | ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE VERIFICACION
Cantidad de iDirector de Proyectos, Jefe
) s ! X de Departamento y Informe Trimestral y planill3)
. Proyectos TIC elaborades | Elaboracion de Provectos TIC g;%,geract‘;)oss 4 Desarrolladores de 02/01/2026 30/12/2026 2 2 de seguimiento del POA
sistemas informatices
Cantidad de EDirector de Proyectos, Jefe !
b1. Desarrollo de Unidad de | Desarrollo de Software para de Departamento y ng { Informe Trimestral v planill3)
Software de Proyectos TIC Proyectos TICs presentados Dgﬁﬁ;o;cs 4 Desarrolladores de 02/01/2026 | 30/12/2026 2 2 de sequimiento del POA
; sistemas informaticos
] Materiales
i Técnico Especializado| solicitad I
h2. Asistencia Técnica a Soporte técnico a usuarios de nggg;g 39 jDirector de Proyectos, Jefe s s a Il;;,c\c fgz‘}" y _
proyectos Informaticos e oS s | Mantenimiento 20 s JeDenartamentoy 02/01/2026 | 30/12/2026 125 125 AL SO
desarrollados por Proyetos TIQ Tic parda égﬁsxcatgi;ﬂc | gisternas informaticos
: Cantidad de .
. . Proveer Asesoria en p |Director de Proyectos, Jefe
Ic. Consultoria en Tecnclogias Py > o5 Consultorias en | . .
e la Informacidn y Tecnologias de Informaddny | ro o010 ge 3 | deDepartamentoy . 02/01/2026 | 30/12/2026 1 2 Sistema de Gestin de
Comunicadion Comunicacién a Entidades | 72 2% | Desarolladores g ONA Ticket
u - Piblicas y Privadas Co ~0 | sistemas inforpyatices \\ 1Y VA /
munucaaon / { 'M = b o
: g/ o7 (HUiNU A A~ o~
7/
SlE|
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID B = Prof. Dra. INAS
SECRETAR NERAL A\ ‘%O RECTORA
WD,
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM x\\
DGPD
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Resolucion N°0500/5§026

21

FER 2076

FORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) U\NO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, y Servicios ‘]CODIGO: ATIC
Esenciales de Internet para el Paraguay |

2. PROCESO: Gestion de Servicios Académicos CODIGO: GSA

Version: 4

3. SUBPROCESO:

{a. Gestion de Capacitacién TIC
b. Gestién de Desarrollo de Servicios

CODIGO: GCTIC

CODIGO: GDS

. Gestién Soporte Académico

CODIGO: GSA

4. EJE ESTRATEGICO:

Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Potenciar el uso de sistemas de informacion, plataformas virtuales y
iservidios e infraestructuras TIC

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D

SECRETARI

ID CANT
GE

12. PERIODO DE s RAMA
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. 11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION 13 cg)Er(‘:(l)JgION RE 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR | ESTIMADA RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.9 SEMESTRE | 2.9 SEMESTRE VERIFICACION
Ejecutar actividades de - | "
2 % Nimero de Directer General
capacitacion presencial y a e Dn‘ector General, Director, | . . 2
. Capacitaciones realizadas | distanda para funcionarios de| C3P2Citadonesa 5 Profesional T, Docente | DIrector, Profesional 02/01/2026 | 30/12/2026 3 2 CGronegramas cursos 2023,
F P distandia 1, (4) Docente Planilla de participantes.
la UNA, de otras institudones i Técnico 1. Téenico 1
y publico en general. Tealizagas: SaHE L
Numero de
temarios
Ejecutar actividades de (InsUulmer_lt_os) de 36 02/01/2026 | 30/12{2026 16 20
 : e g servidos de correcdon y/o evaluadon . ; Director General, Contratos suscriptos e
bégﬁxg gndgecferrrﬁ;?f: Y10 lelaboracion de temarios para|  Slaborados. D'E,ﬁggﬁgf{%?&ifr' Director, Profesional Materiales informes-tecriicos de'derre
ealizados ingreso/selecddn, via lector Técnico 1 I, (4) Docente solicitados PAC de servicio, publicadién de
: optico, para facultades de la ' Técnico 1. 2026 puntajes.
UNA y otras institudones. Numero de
servicios de 16 02/01/2026 30/12/2026 6 10
correcdon
realizados
) ) Numero de - - Director General ;
- Ejecutar evaluaciones de . Director General, Director, 4 Planilla de resultados,
;cas ggn?c% (:Sa?iggzgs certificacion de herramientas ev;l(t;?nae%r;: 0 130 Profesional T, Docente E;cf(o#riémerﬁgnal 02/01/2026 | 30/12/2026 50 80 certificaciones otorgadas,
ofimaticas realizades Témico L. =1 of Féeni o actas de exdmenes.
' 20 L Lc o
/ %-'if.'-c ND\f \ ¢ f\(f\(\&\(\

RECTORA

“~Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
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2 1 FER 2008

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ’AI:IO: 2026
1. MACROPROCESO: GESHQN Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO ;C(_)DIGO: GDTH
2. PROCESO: GESTION DE ADMINISTRACION DEL PERSONAL CQDIGO: GAP Version: 4
a. Gestion del Personal CODIGO: GP ===
3. SUBPROCESO:  b. Gestidn de Licencias y Movimientos CODIGO: GLM
c. Gestion de Sanciones Disciplinarias al Personal 'CODIGO: GS
1 ~ = - - - - -
. . 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la estructura organizacional y consolidar el sistema de
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institudonal mecanismos de control y evaluacién de gestion interna
9. META 10 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA| 8. INDICADOR | [ c1rMADA | RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
Planificar, dirigir, coordinar, ejecutar]
1. Resumen mensuzl de y controlar las actividades Cantidad de resumen de
usendas injustificadas, relacionadas al sistema de control | ausendias injustificadas, Planil das, planill
misiones de marcacién, de asistenda de los funcionarios |omisiones de marcacidn, 12 02/01/2026 | 307122026 5 6 sn' a5 pro;esta gséLppacr)\‘; 2
lidas antidpadas y otras sin permanentes, contratados y salidas antidpadas y € Seguinuento
ustificar. comisionados de otras instituciones|  otras sin justificar.
al Rectorado de la UNA
B2.Normativa de gestion del S " e . . '
2ol Actualizar la normativa de gestion |Porcentaje de avance en p o " ’ Normativa actualizada y
zzﬁgggic‘%ﬂ:ft‘fa ala del personal 3 legisladién vigente la actualizacién 100% 02/01/2026 | 30/12/2026 100% 100% aprobada
= e = S < Director General,
b. Registros de permisos vy Planificar, dirigir, coord!n_adr, ejequtar gregor (JS:;:?, Di:ectgr(, J:fr; dé
acadones de los ¥ controlar Iqs actividades _ AECLOF, JEISS €8 Divisidn, Ver PAC
Funcionarios permanentes reladonadas &l sistema de control Divisidn, Profesionales y Profesionales y
o 4 de usufructo de permisos y % de registros , Técnicos =
conﬁqtad_os, FDmISIOﬂadOS de vacadiones de los fundonarios |controlados y verificados 100% Técnicos 02/01/2026 | 30/12/2026 100% 100%
btras instituciones y del t tratad
Rectorado de la UNA, BETMangINes, conrdiatos,
L ontrolados v verificados comisionados de otras instituciones
Y y del Rectorado de la UNA Planillas procesadas, planilla
Ic. Informes remitidos ala  |Planificar, dirigir, coordinar, ejecutar| de sequimiento DEL POA
esoria Juridica sobre y controlar las actividades
upuestas faltas relacionadas a la aplicacion de
dministrativas cometidas por] ~ sanciones disdiplinarias a los PR - . 5
piionarios penfianentes, fimnicionarios permanantes, % de informes remitidos 100% 02/01/2026 | 30/12/2026 100% 100%
ontratados, comisionados de| contratados, comisionados de otras
tras instituciones y del instituciones y del Rectorado de la
Rectorado de la UNA UNA

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D
SECRETARI

GE

ID CANT

Prof. Dra. ZULLY
RECTORA
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21

FEB 2026

b. Gestién de Base de Datos e Informacién Publica

'CODIGO: GBDIP

FORMATO NO°: 36 DENOI‘:IINACI@N: Plan Operativo Anual (POA) ‘AF!O: 2026

1. MACROPROCESO: GESTIQN Y DESARROLLOﬁDEL TALENTO HUMANO fCQDIGO: GDTH

2. PROCESO: 'GESTION DE LIQUIDACION DE HABERES fC(_)DIGO: GLH Version: 4
3. SUBPROCESO: a. Gestion de Pagos de Salarios y Beneficios CODIGO: GSB

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la estructura organizadional y consolidar el sistema de
mecanismos de control y evaluadodn de gestion interna

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO  |7. ACTIVIDAD GENERICA| 8.INDICADOR | orttEtl | oo oo A0 NECESARIOS EJECUCION EJECUCION Bl l
|  HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
Planificar, dirigir, coordinar, ejecutar i
1. Planillas de liquidacion de y controlar las actividades |
haberes elaberadas, de los | relacionadas al sistema de pago de
Funcionaries y personal remuneraciones, compensaciones, | ,, . ; 5
contratado, comisienados de benefidos, bonificaciones y % d: a%gmrg\(/’il;tgi los 100% 02/01;2026 | 30/12/2026 100% 100% P 3‘:"35 pr o_ces'fdzs,l ggx"a
otras instituciones y del descuentos a los fundonarios y pedos p & seguimiento de
Rectorado de la Universidad | personal contratado, comisionados
Madional de Asuncidn de ofras instituciones y del
Rectorado.
i . Manual de procadimiento de
Elaborar manual de procedimiento . Director General 5 5
- . : oz Director General ; f desvinculaciones en el
2. Manual de procedimiento| de desvinculaciones en el formato | % de elaboracién de : e £ Director, Jefes de , . %3
e desvinculaciones de la Norma de Requisitos Minimos manual. 100% o pgn:ectgr, E‘lefes d!e - Divisién, Ver PAC 02/01/2026 | 30/12/2026 100% 100% formato de la Norma de
MECIP 2015 ivision, Profesionales y Profesionales y Requisitos Minimos MECIP
Técnicos e 2015
Técnicos
Planificar, dirigir, coordinar, ejecutar]
y controlar las actividades
relacionadas a la achJal?zac_idn d_e Pagina web institucional y
b. Publicadidn de las planillas datc:_is ngﬁ: a%%“:?::ﬂ?;:;gﬁ?;mn’ pagina web de la Secretaria
ke liquidadién de haberes por beneficios, bonificaciones * INdmero de publicaciones 12 02/01/2026 | 30/12/2026 6 5 de la Funddn Piblica,
bobjeto del gasto descuentos ;, retendones s ’! - planilla de seguimiento del
funcionarios; asi como del personal POA.
contratado, comisionados de otras
institudones y del Rectorado. / S o N
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID C P
SECRETA RECTORA

Pagina 42 de 86



RECTORADO

www.una.py

C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo
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Resolucién N°@59@/90%
2 [ FER 2006

Version: 4

FORMATO N°: 36 ‘DENOMINACIC')N: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. MACROPROCESO: GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO CODIGO: GDTH

2. PROCESO: GESTION DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAS CODIGO: GCDP
a. Gestion de Organizacidn e Integracidn de Personas ICODIGO: GOIP

3. SUBPROCESO:  b. Gestidn de Capacitacidn y Evaluacidn CODIGO: GCE
€. Gestidn de Bienestar Laboral CODIGO: GBL

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la estructura organizadonal y consolida
mecanismos de control y evaluacion de gestion interna

r el sistema de

= AFTAADAD [ o ETR 16 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE 14 MEDTO BE
6. PRODUCTO . 1 8. INDICADOR | - . NECESARIOQOS EJECUCION : EJECUCION : >
GENERICA ,; ESTIMADA | RESPONSABLE HOMANOS MATERIALES INICIO - PR — 2.0 SEM VERIFICACION
. Normativa de selecddn o E . 7. | Director, ; ) .
. Armonizacién normativa de los 2 { 3 sz Planilla dz asistenda e
Sn?;?;a%a: aalc;l:zlgl?;giign lineamientos de concursos para Resolugg?oglaag) rada YE 100% g;:z?tg; (dssna'er?all Pro[f)%s;g::l;s Y 02/01/2026 | 30/12/2026 50% 100% informes de induccidn -
igente seleccidn de funcionarios = : Téricos remdliceai
% de desarrallo del
N Ny 100% 02/01/2026 | 30/12/2026 40% 100%
Plan de Capaditacién Planilla de asistendia
Organizacidn y ejecudidn del plan | Base de datos del 14445, 02/01/2026 | 30/12/2026 20% 50% informes de capaditadidn
b1. Personal capacitado de Capacitacion del Talento P P
Humano Manual de Manual giat_lorado confqrme
Procedimientos de 100% 02/01/2026 | 30/12/2026 100% 0%  los criterios establedidos
capacitacién en Ig Norma de Requisitos
Minimos - Medp 2015
% de funcionarios
comisionados 100% Ver PAC 02/01/2026 | 30/12/2026 0% 100%
2 _ : evaluados i 3 fesional
Planificar, dirigir, coordinar, = = Director de drea, | Profesionales y
; S 2 % de funcionarios Profssionales Docentes ’ o
. ejecutar y controlar los procesos ofesionales y heed " Formularios de Evaluacdién ¢
g;‘ei«gg:ﬁa: G de que reafirmen el compromiso de la peer:,g?:atsgges e Docentes Técnicos Técnicos 02/01/2026 | 30/12/2026 b% 0% informes de evaluacidn de
Institucién con Iz calidad de vida : desemperio
de los funcionarios % de personal directivo, 70% 02/01/2026 | 30/12/2026 0% 70%
% de funcionarios g .
contratados evaluados | 100% 02/01/2026 | 30/12/2026 0% 100%
! ; y - c Formularios de Evaluadin ¢
ic1. Estudio del nivel de Planificar, dirigir, coordinar, % de personal 017 ; p < - 5
fsatisfacddn laboral ejecutar y controlar los procesos evaluado X TRAEG | S0P 0% 100% fibeme ﬂ% sraat:sfacnon
que reafirmen el compromiso de la % de ejecudion de fas 200
ic2. Programas de Bienestar | Institucion con la calidad de vida |_”, 4 i " ) Informe - Balance Sodial de
 Shoral d6 loS RINGoN3ADs achvndadé% g:aa:)lenstar 90% 02/01/2026 | 30{12/2026 40% 100% Rienestar Laboral
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CANTE
SECRETARJO GE
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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Universidad Nacional de / uncion

Resolucién N°O3¢0/5’v0%

2 1 FEB 2026

[FORMATO NO°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

‘CODIGO: GDTH

2. PROCESO:

GESTION DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL Y LEGAJOS

CODIGO: GADL

ia. Gestidn y Procesamiento Documental

'CODIGO: GPD

Version: 4

3. SUBPROCESO:

b. Gestion de Jubilacion

CODIGO: GJ

. Gestion de Archivo de Legajos

CODIGO: GAL

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

;5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar la estructura organizacional y consolidar el sistema de
mecanismos de control y evaluacion de gestién interna

) 9. META 10 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA| 8. INDICADOR ES:FIM ADA RESPONS. ABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION VER.IFI CACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
. Produccidn Documental: . o P
iy N Planificacion, Producdidn y " ) § .
edientes ingresados del Organizacién de Documentos: NGmero de a(pgqlentes 4 \ i Pianilla de_ Seguimiento del
ersonal de la UNA GO mbraMieRLeS, TEneEs de produccién 90% 02/01/2026 | 30/12/2026 50% 50% POA. Planilla de control de
rocesados, actualizados y P o'tas otros' documental finiquitades. documentos procesados
finiquitados ’ Y
Gestion y Produccion de
. ; = Documentos inherentes al procese ? -
;ozr;r;‘gci Jl;ibr;liazo;a%sé _n jubilatorio: notas de inido e NUmero de expedientes 2{82";] de'"Se%wmlert;tol c(!jel
i 05"3 i m‘i‘mstraﬁv o indusion, natificaciones, de jubiladiones 80% 02/01/2026 |  30/12/2026 40% 80% 4 a“t'oa & con d° e
et e Ta D ¥ resoluciones, informes, constandias finiquitados. oaimen d15’ Iprc?cesa Sy
de ultimo salario, baja, canceladién arcnivados:
de cuenta. DiecionGanerdl, Director General,
: Director, Jefes de
1. Constanda de legajos Director, Jefes de Divisidn, Ver PAC
oj.as da servidios d:g oSy Elaboracién de constanda de Niimero de Divisidn, Profesionales y| o e o ol6e y
ncionarios adminisrativosy |  €9810s ¥ fojas de servidios de CONSTANCIAS 80% (e Técnicos 02/01/2026 | 30/12/2026 40% 80%
fundonarios adminisratives y
ocentes de fa UNA docentes de 1a UNA. elaboradas
aborados
Planilla de Seguimiento del
POA. Planilla de control de
Nimero de LEGAIOS documentos archivados.
. B Planificacion, organizaddn y control{  actualizados en los
2, Legajas de Fundonaries | je pocumentaciones del Archivo de/ legaios de fundionarios 80% 02/01/2026 |  30/12/2026 40% 80%
Gestidn de la DGGDTH. administrativos y
docentes de la UNA.

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D
SECRETARI

GE

ID CANT

Prof. Dra.

AD
RECTORA
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Resolucién N°Q5JO/¢20%

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion de Proyectos y Cooperacion para el Desarrollo Institucional CODIGO: GPCDI
2. PROCESO: Gestion de Proyectos CODIGO: GP Version: 4
a. Gestion de Apoyo a la Elaboracidn de Proyectos . CODIGO: GAEP version: &
3. SUBPROCESO: b. Ejecucidn y Sequimiento de Proyectos ‘CODIGO: ESP
c. Rendicion de Cuentas y Legajos CODIGO: RCL
- ’ ; - Y ° 9. Promover el incremento de fuentes alternativas de financiamiento para
- go s\f:é:ilgllguon con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el desarrollo o, 5 el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del talento
ESTRATEGICO: ESTRATEGICO: ~ fumano.__ - s e
4. Desanllo [nstituicional 18. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas
* y sociales a nievel nacional e internacional
) 9. META 10. 11. RECURSOS 12. PERTODO DE 13. CRONOGRAMA DE 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR ES:TIMAD A RESPONSABL NECESARIOS EJECUCION EJECUCION VEIiIFICACI()N
E HUMANOS | MATERIALES | INICIO | FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Identificién de oportunidades v desarrollo de acciones | - Informe de avances de
para el apoyo a la formulacién y postulacién de i Gestion de Actividades de
proyectos, que permita bﬁgeﬁdos a lajnsﬁtudé; a Equipos e | |a Direccidn General de
|p. Formulacidn de través del logro de fos resultades esperados, basado en| . ] i . Provectos, comrespondiente
Droyectos gestionades. | 18 gestion del andlisis de la situacidn a nivel nacionaly.| NMmero de Proyectos| 6 (seis) 3 (tres) s de | 02/01/2026 | 30/12/2026 | 3 (tres) 3 (tres) o s 00
sectorial @ identificacion de problemas, limitaciones ¥ ahane- | - Documento formal de
oportunidades;:uﬁe Pt_xfiiegan ser los fundamentos en la ‘ evidendia de presentadidn
efinicidn de un proyecto. | de postulacién a provectos
- Informe de avances de
Gestion de Actividades de
b1. Ejecuddn Planificadidn v organizacidn de la ejecucién Director General Equipos e |z Direcddn General de
bdministrativa y finandera administrativa y finandera de proyectos en Porcentaje de Avance 100% Director ! 3 (tres) Insumos de | 02/01/2026 | 30/12/2026 |50% de avance|100% de avance Proyectos, correspondiente
de proyectos gestionades. |ejecucidn, conforme a normativas legales y vigentes. Profesional I' my oficina. al afio 2025
I Técnico I 1T y | - Informe financiero de
I Aux. Adm. I, I, 1 proyecto
VIO - In_f9nne de avances de
h;. Seguimiento a Iq Implementqcidn del monitoreo constante dg los Equipos e G?D?pegg mg:gﬁs dge
-:;c#g:g ?:ldemiirnz;fg?tza Y sz;%trotz:'ogsrggz c%gzgzm‘:: sp ;g’gggzgnm Porcentaje de Avance 100% 3 (tres) Insum_os de | 02/01/2026 | 30/12/2026 |{50% de avance [100% de avance Proyectos, c_orrespondiente
pestionados. administrativas y financieras de los proyectos. ofidina. al afio 2025
- Informe financiero de
proyecto
) Gestion, organizacion, sistematizacién y guarda de B Equipos e - Planilla de Legajos
cl'aﬁ?gldojsde proyectos los respaldos documentales fisicos y digitales de los | Porcentaje de Avance 100% 47 N ACION 4 /] N Insumos de | 02/01/2026 | 30/12/2026 |50% de avance|100% de avance correspondiente al afo
r : proyectos ejecutados. (A=, oficina. | 2025
Ing. Quim. CRISTIAN D Prof. Dra. ZUL E MOLINAS
SECRETARI RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
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Resolucion N°0300/%ﬂé
2 1 FFR 2008

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

FORMATO NO°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestién de Planificacidn, Desarrollo, Calidad y Responsabilidad Social

CODIGO: GPDCRS

2. PROCESO:

Académica

Gestidn de Desarrollo Institucional y Sodializacion de la Informacidn

CODIGO: GDISIA

a. Gestidn de Desarrollo

/CODIGO: GDE

Version: 4

3. SUBPROCESO: = P I
b. Gestién de Difusion CODIGO: GDI
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informacién y comunicacién interna y externa
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
5. PROBUCED PRI — %STMIEJRDA E P CRGRARELE MECRSARIDS EECUCION EJECUCION ERIEICAEION
HUMANOS MATERIALES INICIO i FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE VERIFICACION
Ei.;lataforma interactiva con
istente de inteligendia Disefio e implementacion de Niimero de ;

artificial para la orientacidn | una plataforma con asistente Profesional I, Memorandum, Fotos,
académica y acceso a de inteligenda artifical mf‘f?{:g;gajas 2 Técnico I 2/1f2026 30/12/2026 1 1 Informes, Web.

ervicios via web, generativa. P i

mplementado.
b.1. Generacidn de base de Ditectur General.

;e Sistematizacion de bases de Director, Profesionall, | Profesional I, PAC 2026
|datos de las ofertas Faatilisl e Base de datos st Seni e < Memorandum y
b eadémicas y de los servicios datos acadcieegllcjori‘1 ¥ senvido | T i ados 15 Tecnico Iy Técnico IT. {Técnico IIIV Técnico 2/1/2026 30/12/2026 2 13 materiales imoresos,
ide la UNA, actualizadas. *

b.2 Guias, boletines Difusién de guias, boletines Cantidad de Brofesiong L.
generales y académicos de generales y academicas de materiales o reci Publicaciones editadas y
pregrado, grado, postgrado, |pregrado, grado, postgradoy| generalesy B Temico £ y, Tearizn 2/1/2026 30/12/2026 2 L difundidas en Iz Web

aboradas y difundidas otros académicos e

/ E \{\C!ON/;[\
N4 NLYN

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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Resolucion N°Q§/O/Q{)2¢é

27¢F

FORMATO N©: 36 [ DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) IANOQ: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion de Planificacion, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD Versidn: 4
2. PROCESO: Gestidn de la Planificacién Institucional y de la Informacién Estadistica |(CODIGO: GPIIE SRS
a. Planificacion 'CODIGO: P
3. SUBPROCESO: s =
b. Estadistica CODIGO: E )
4. EJE ETRATEGICO: APRENDIZAJE-CAPITAL: Cientifico y de la informacion 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
12. PERIODO DE i
. PROGIETS 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. 11. RECURSOS NECESARIOS meiliond 13 C‘é%“é%%?gx‘\ DE 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR, ESTIMADA | RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE VERIFICACION
Informe de
monitoreo de la
implementacion
2 Monitoreo de la del Plan
31. Plan Estratégico de la I o’ rl Actz de |a Asamblea
UNA v Plan Estratégico del rﬁ't’r"a";?g’?é“i‘jl‘a’“uﬁ f,'g?an E“JaNtE'g'sce"ggﬁ 1 oos) 1206 | 31/12/2026 0 2 Universitaria.
Rectorado monitoreado Estratégico del Rectorado. datos del https:/fwww.una.py/
Rectorado y de
las Unidades
Académicas
D"ecé‘i’r; gi’;e’a" Profesional Ty Técnico 1| PAC 2026
2 Plan estratégico
';i&%lf_:i eﬁiﬁ%ﬁ“ del Document elaborado deal prreocttjgzaodo 1 (Uno) 1/1/2026 31/12/2026 0 1 Informe de Monitoreo
. Sto. Plan estratégico de Sto. Plan 100 % (Cien
a UNA difundido e Document aprobado estratégico de la o fCiae;:ltO) 1/1/2026 31/12/2026 40% 60% Documento elaborado
mplementado. UNA aprobado D
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CAN Prof. Dra. ZULLY VERA D AS
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‘Unwversidad Nacional de / uncion

Resolucién N.o. 0210/ 2034 ..

1 FER ope

FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANOQ: 2026
1. - " s -
[MACROPROCESO: [Gestion de Planificacién, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD Viorsisi: 4
2. PROCESO: Gestién de la Planificacién Institucional y de la Informacién Estadistica CODIGO: GPIIE
a. Planificacién CODIGO: P
3. SUBPROCESO: - x
b. Estadistica CODIGO: E _
4. EJE ETRATEGICO: APRENDIZAJE-CAPITAL: Cientifico y de la informadion 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la efidiencia en la gestion institucional
] i
3. | i 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
Ip— 7. ACTIVIDAD INDICADO (- META 10. 11. RECURSOSNECESARIOS: EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
‘GENERICA ESTIMADA RESPONSABLE I T VERIFICACION
R HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
Participacidn en Proyectos, 5
Grupos de trabajo y Redes| MNumero de | w
académicas y de eventos, grupos,i Convenio. Reuniones.
investigacidn con redes y | 1 (Uno) 1/1/2026 31/12/2026 0 1 Motas. Rescluciones.
4. Proyectos, Grupos y Universidades e proyectos | Informes
Redes académicas y de Instituciones a nivel participados
investigacion institucional e| nadonal e interacional
Jinterinstitucional con
lUniversidades e
Tnstitudones a nivel
nacional e internacional PP
ntegrados y Coordinados | teanmuence. Tolame” o g Director Generl, | Profesional Ty Télco | pyc 5
A ’ umero de irector
%’;‘,‘f/ Z’;?;;Sg:;‘ eventos 1 {Uno) 1/1/2026 | 31/12/2026 0 1 Documento elaborado
Instituciones a nivel participados
nadonal e internadional
R Y Conferendias,
35. Organizacion y/o Organizacidn y/o Con 3
i RO gresos y
%gr:;fgrpeanc;%r;’dgongmos y Canfe?':nmélg?cclgggdrzsos y| Seminarios 1 (Uno) 1/1/2026 | 31/12/2026 0 1 Documento aprobado
[Seminarios Seminarios or;]aa :i%apda%so:./ 0

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD
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Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
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Resolucién N°0340/9Q%
2 | FEB 2006

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual {POA) ANO: 2026
1. _; . . % -
[MACROPROCESO: Gestién de Planificacion, Procesos y Desarrollo M Version: 4
2. PROCESO: Gestidn de la Planificacidn Institucional y de la Informacidn Estadistica CODIGO: GPIIE
a. Planificacidn CODIGO: P
3 SUBPBOCESD: |+ it CODIGO: E
4. EJE ETRATEGICO: APRENDIZAJE-CAPITAL: Cientifico v de la informacion 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. 11. RECURSOS NECESARIOS | 12 PERIODO DE 13 CRONOGRAMA DE 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA INDICADO ESTIMADA RESPONSABLE EJECUCION EJECUCION VERIFICACION
R HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
Cantidad de !
documentos |
procesagios y
Planificacidn, organizacién pﬁgg?iggs Pagina web
de Anuarios, Boletines S J ” ; institucional.
Estadisticos e Informes de BtBaot;?st:irliss . 10 (Diez) 1/1/2026 31/12/2026 8 2 https:/fwvav.una.py/la-
resultado de encuestas ! universidad/estadisticas
b1. Informadién Informes de |
distica: Anuario, resultado de |
oletines estadisticos e encuestas
nforme de resultado de publicados
ncuestas procesada y Planificacidn, organizacién | N° de informes
difundida y actualizacion de base de| elzborados y & Archivos disponibles en
datos estadisticos de la | entregades de 8 (Ocho) 172026 31/12/2026 2 3 la DPE
UNA los reabidos Directgr General, Profesional I y Técnico PAC 2026
Disefio, organizadén Cantidad g S, !
actuallizagidn de 1asy basg de datos Bases disponibles en log
encuestas aplicadas en la estadlfjn&s dela 1 (Uno) 1/1/2026 31/12/2026 0 1 archivos digitales de la
DPE
uhA actualizados
Archivos dis'pqniblas en
Procesamiento de datos, Articulo la DPE. Pgina web
h2. Publicacion de articulo | redaccién y edicion del | elaborado y 1 (Una) 1/1/2026 | 31/12/2026 0 1 . Instticional, i
cientiifco sobre las bases articulo publicado tips:/fwwew.una.py/la-
de datos de la DGPD universidad/estadisticas
bracesado y difundido en — { estudlqs-gpeaﬁcos
ki REiEt: Tnstidonad Presentacion en Congresos| Certificado de partig;::;ﬁécﬁ %?cggnible
o conferendias participacidn 1 (Uny 1/1/2026 31/12/2026 0 1 en los archivos :ﬁgitales
a de |3 DPE
Prof. Dra: E MOLINAS
RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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‘Universidad Nacional de [ uncion
RECTORADO

www.una.py

C. Elect.: rectora@una.py

Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucidn N.°.FQ3,4Q./..5.?:QQJ£..
2 1 FFR 2006~

FORMATO N©: 36  DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. 52 " .5 . i
MACROPROCESO: Gestién de Planificacidn, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD B
7 Version: 4

2. PROCESO: Gestién de la Planificacién Institucional y de la Informacion Estadistica CODIGO: GPIIE

a. Planificacién CODIGQ: P
3. SUBPROCESO: =

b. Estadistica CODIGO: E

4. EJE ETRATEGICO

: APRENDIZAJE-CAPITAL: Cientifico y de la informacién

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional

{ {~ “ X2 PERIOQO DE 13. CRONOGRAMA DE
6.prRODUCTO | 7-ACTIVIDAD | B | 9. META 10. 11. REQURSOS NECESARIOS | * LirencION EJECUCION 14.MEDIO DE
* GENERICA | ESTIMADA RESPONSABLE | VERIFICACION
R HUMANOS | MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
Ib3. Sistema integrado de : .« | Documento del r
fnformacion delauna | Prueba e mplementacin | ~ disefio del | 1 (Uno) 11/2026 | 31/12/2026 0 1 Archivos DPE
disefizdo e implementado sistema
: Poscentaje de ; x : Seni
p o uaros 75% - P“’fm"a'll Yoo  purdios 1/1/2026 | 31/12/2026 | Por lo menos 75% 0 Planillas y registros
4. Aseguramiento de la |
icalidad del servicio
brindado en la DPE
Informe de la
Difusin de los resultades apﬁ'{‘;‘fﬁos 1/1/2026 | 31/12/2026 1 0 &mﬁ:&ggg
usuarios
o (N

Ing. Quim. CRISTIAN

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD
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Campus de la UNA, San Lorenzo

Universidad Nacional de 7 uncion
RECTORADO

Resolucion N°@5ﬁ0/%a‘2@

2 [ FEB 2008

Version: 4

3. SUBPROCESO:

FORMATO N°: 36 | DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) EANOJ 2026

1. MACROPROCESO: (Gestion de Planificacion, Procesos y Desarrollo (CODIGO: GPPD

2. PROCESO: Gestion de Posicionamiento Institucional |;C(')DIGO: GPI
a. Gestion de Impacto y Visibilidad Institucional |CC')DIGO: GIVI

Posicionamiento

b. Gestion de Analisis de Desempeiio Institucional y

CODIGO: GADIP

4. EJE ETRATEGICO: Vinculacién con la sociedad a través de la Extensién Universitaria atendiendo

5. OBJETIVO ESTRATEGICO 20: Implementar Estratégias de Extension Universitaria Orientadas al

el desarrollo sostenible Desarrollo Sostenible o e
11. RECURSOS 12. PERIODO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION 13. CRONOGRAMA 14. MEDIO DE
: GENERICA INDICADOR ESTIMADA |RESPONSABLE T . VERIFICACION
HUMANOS ' MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE |
31. Informe de . NGmero de . ; E informes de
o - . Elaborar informes de : Director General, Director,: 1 Jefe de Dpto., 1 i ; :
postlonamiento de la WA posiconamiento de fa UNA en| _ IMfomes de 4 Jefe de Dto. Profesional | Profesional Ly 1 12/2026 | 31/12/2026 2 2 | predmtod o
EI g los diferentes rankings p p Técnico I en los diferentes
aborados. elaborados rankings
Nimero de
. - - Informes de Director General, Director, 1 Jefe de Dpto., 1 | i
32, Acdones estratégicas Informes de evaluacdidn 22 % i f 3 ) , Informes de evaluacion
. i evaluaddn 4 Jefe de Dto. Profasional I} Profesional I y 1 1/2/2026 31/12/2026 2 2 o
levaluadas. estratégicas elaboradas estratégicas ; Técnico I estratégicas
elaboradas
Nimero de Ves BAE
&léf‘g{g?z ﬁ)iﬁggtiggs sobre Elaboradodn de andlisis de los anali;;si oie los Director General, Director,| 1 Jefe de Dpto., 1 Informes periddicos sobre
Fetaconadas conles qatos relacionados con _los reladonados con 4 Jefe de Dto. Profesional I Profegioqal Lyl 1/2/2026 31/12/2026 2 2 indicado{es de los
indicadores de los rankings. indicadores de los ranking los indicadores de : Techen 1 rankings.
los ranking
bzéjgf;z::ggs d%azgr(gaa de Disefio de estrategias para el z‘g;;g g: Director General, Director, Informes de
atos reladianadas conlos mejzramieé\to dekjcarga de estrategias 2 Prof%i%qal L Docggty’ 1/2/2026 31/12/2026 1 1 mejoramiento de
indicadores de los rankings. atos'de rankings. elaborados Py ecmco:: /( rankings.
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID ——Prof Dra-ZULLY VERA DE MOLI
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Resolucién N°'O?)I'Q/903)-fé
2 T FER 2006 .

FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) AI:‘]O:ZOZG

1. MACROPROCESO: |Gestién de Planificacidn, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD

2. PROCESO: Gestion de Organizacién y Sistemas de Calidad CODIGO: GOSC Veresion: 4
. [ Gestidn de Desarrollo del Sistema de Control Interno CODIGO: GDSCI

- SUBPROCESO: | Gestion de Andliss Droanizacional] CODIGO: GAO

4. EJE ETRATEGICO:

Desarrollo Institucional

estion interna

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismo de control y evaluadon de

11. RECURSOS | 12. PERIODO DE RAMA
6. PRODUCTO 7'GAENERI(?: P &.INDICADOR ESTIMADA RESPONSABLE NECESARIOS __ _ EJECUCION | 13 CRONOG vlewégi(c)l%ﬁv
HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
1. Elaboracién de formatos para tst. Elida Gémez de Meza
1. Formato de Documentos|,” - = . ) - i Formatos ¥ Documentos
: = 2 implementacién de la Norma {Numero de formatos - Econ. Luis Candia - Dra. y i P -
;T‘IaEr(aj E implementaddn del de Requisitos Minimos para un elaborados 6 Wilma Kiese - Univ. 1- Profesional T ‘ 1/2/2026 31/12/2026 3 3 (aiprobadots, mflognesdde
Sistema de Control Interno Jazmin Bracho ocumentos elabarades
32. Miembros del Equipo 1. Capaditacion a Miembros del
[Técnico de Implementadién Equipo Técnico de Néimero de Documentos aprobados,
(ETI) def Rectorado ¥ de las Implementacién (ETI) del PRo £ o i . - p informes de documentos
lUnidades Académicas Rectorado y de las Unidades nél;\oacg\;r;%s 300 1/2/2026 31/12/2026 150 10 elaborados y Planilla de
capacitados sobre Sistemaz | Académicas capaditades sobre P | asistema
de Control Interno Sistema de Control Interno !
16.6.2 Proporcion de|
la pobladdn que Como minimo
. Satisfaccién de los Anadlisis de satisfaccion de los | se siente satisfecha 90% de la Inf del buzt d
ervicios prestados servicios prestados en a con su pobladén 1/2/2026 31/12/2026 — 90% ormies AEZ0n Ge
ecepcionados y analizados institucidn dltima experiendia encuestada Director General Quejas y sugerendas
de los satisfecha m 4 Ver PAC
icios pabli Director, Jefe de
serw;:lgosp; 3 icos Departamento,
24. Documentos NRM-SCI | 1. Sodializacién de documentos ALNEI0-06 Profesional I, T, Técnico Registro de asistencia/
fal . sodializadones de 20 LIyMy Awdliar 1/2/2026 31/12/2026 10 10 Egustro de-asispeantd
Sodializados del MECIP:2015 documantos 'Adr}rluinist);aﬁvo 4 Informe, correos y web
|g5. Fundionarios del NUmero de Informes de
[Rectorado capadtados en la Jornadas de Capacitacién fundo_narios 350 e 1/2/2026 31/12/2026 200 150 capadtaciones/Planilla de
INRM-SCT capaditados asistencia
Caliicaciun de Iz Evaluadon de la
Implementacién de la Norma de Algdllrts&zrﬁgsggléie implementacion de la
Requisites Minimos para un Y, ’ Norma de Requisitos
|26- SC1 pre-evaluado Sistema de Control Interno en el Rgnxeu'igitl‘;gn&iicxifos 330 1/2/2026 31/12/2026 84 34 Minimos para un Sistema
Rectoradoautoevaluado 3 de Control Interno por
para un Sistema de iveles d d
Control Interno f\(\()i\ fiveies de madurez

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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Resolucion N.°..OZ)!.Q./.QO%...
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FORMATO NO: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

IANO:2026

1. MACROPROCESO: Gestion de Planificacidn, Procesos y Desarrollo

CODIGO: GPPD

2. PROCESO:

Gestion de Organizacion y Sistemas de Calidad

'CODIGO: GOSC

Veresion: 4

a. Gestion de Desarrollo del Sistema de Control Interno

CODIGO: GDSCI

3. SUBPROCESO:

b. Gestion de Andlisis Organizacional

CODIGO: GAO

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

gestion interna

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismo de control y evaluacion de

11. RECURSOS 12. PERIODO DE
. ACTIVI g . - 13. CRONOGRAMA
6. PRODUCTO " GNERICA 8 INDICADOR ESTIMADA RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION vluswé[c’f\%l%sv
HUMANOS MATERIALES INICIO ! FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
b1. Manuzles de
[Organizacién y Funciones de Nimero de Director General,
as Dependencias del Elaboracidn y asesoramiento en Estructura Director, Jefe de 1- Profesional I Informe de
Rectorado elaborados y/o Manuales de Organizacién y Oranizacional 4 Departamento, 2. Técnico I 1/2/2026 31/12/2026 2 2 Asesoramiento y Planilla
actualizados conforme a Fundione elgabora dat Profesicnal I, T y de Reuniones
kequen‘mientcs Auxiliar Administrativo I.
nstituconales
b2, Mgnual de I " Nimero de gi?iccsc?r (%ee?:rg‘la, p ; Manual de procedimiento
Procedimientos de las Elaboracion, asesoramiento y ¥ ‘ 1- Profesional aprobado v/o informe
[dependencias del Rectorado disefio de procedimientos Prglcegmgntos 16 PP efpa.rtan}eInt]tIz, 2- Técnico I 1/2/2026 31/12/2026 8 8 tecnico, planilla de
elaborado A01A00S rolesona il ¥ reuniones
Auxiliar Administrativo L.
Ver PAC
. S o Director General,
b3. Plan Operativo Anual Coordinacidn y consolidacion de . > *
KPOA) de las dependendias Plan Operative Anual (POA) rig'r?s%l}? dggopsof 1 %gf;onra' I%Zf:tge 1- meesional I 1/2/2026 31/12/2026 1 0 Manual de Fundones vy
del Rectorado coordinados y presentadas por las 7 i 2- Técnico T 3 Planilla de Reunicnes
lconsolidados. dependencias del Rectorado aprobado Profesional I, I y
g Auxiliar Administrativo I
Ib4. Seguimiento y Evaluadion| o - Nimero de Director General,
idel Plan Operativo Anua ng rﬂ;ﬁgﬁé );1;;) ggﬂ'?ggg&ge coordinacién y Director, Jefe de 1- Profesional T Inf del . "
(SEPOA) de las dependendas| %9 terderburmdmin o consolidacién de 2 Departamento, > Téenico T 1/2/2026 31/12/2026 1 1 bl del ps(e)%mmxen g
del Rectorado coordinados y d epn Aariciad il elpRectora do documentos Profesional I, Iy | T 5
lconsalidados. ep presentados. Auxiliar Administrativo A 4 S
4 7~ o INACION A JaN
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO Prof. Dra. ZULLY VERA DE MO S
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FORMATO NO©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) Al:\'l0:2026
1. MACROPROCESOQ: (Gestién de Planificacién, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD
2. PROCESO: Gestion de Organizacién y Sistemas de Calidad CODIGO: GOSC Veresién: 4
a. Gestion de Desarrollo del Sistema de Control Interno CODIGO: GDSCI
3. SUBPROCESO: = A R =
b. Gestién de Andlisis Organizacional CODIGO: GAO _
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismo de control y evaluacion de
estion interna
11. RECURSOS 12. PERIO D
7. ACTIVIDAD 9. META 10. u ERTODO BE 13. CRONOGRAMA 14.MEDIO DE
6- PRODUCTO GENERICA 3 INDICADOR porrvapa | RESPONSABLE NECESARIOS EIECLCION VERIFICACION
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
. . Coordinadidn v consolidacidn del, Director General,
?:s:g:l:goﬁnaggﬂeg: Plan de Mejoramiento numero de PMI Director, Jefe de 1- Profesional T Inf d lidaci6
: Institucional (PMI) presentados| consolidados y 2 Departamento, et 1/2/2026 31/12/2026 1 1 fiorme de consolicadion
dependencias del Rectorado las dependencias del luad Profesional I, I 2- Teanico 1 yb evaluacidn del PMI
coordinados v consolidados. porias gepenceridas de SUSIAceS tiolesionas & 11y
Rectorado Auxiliar Administrativo I.
06. Vinculacion de los f e s oo Namero de :
objetivos de desarrollo Coordlnaq'on ¥ consoln_da_czon del etTicede Director General,
fsustentable con los POA de Vinaulacién de los objetivos de vinculacion de los Director, Jefe de 1- Profesicnal I Informe de
. desarrollo sustentable con los 1 Departamentg, o 1/2/2026 31/12/2026 1 ] Asesoramiento y Planilla
as dependenaag del POA presentados por las OoDS al POA dela Profesional I, 1T y 2- Técnico I da ROUAINes
CRsnc;z]ria(jc;%ggordlnados Y dependencias del Rectorado dep;ggg’rggz del Auxiliar Administrativo 1.
Analisis de datos suministrados Director General pETERE
por las Unidades Académicas vy Ndmero de Director, Jefe del
b7. Memeriz Anual de I3 de Iz Dependendias del Memoria Anual 1 D arta’m crita 1- Profesional I 1/2/2026 31/12/2026 1 0 Procedimiento elaborado
Rectora elaborada Rectorado para coordinar y coordinada o Pr o% onal 1 II' y 2- Técnico I v Planilla de Reuniones
5 ’
elaborar la f-l?JmNKIa Anual de la elaborada Auxiliar Administrativo L.
Analisis de datos suministrados :
por las Unidades Académicas v Nimero de g'irrzcctt%; Gfe'f':rsé’
b8. Memoria Anual de la de la Dependencias del Memoria Anual 1 D arta'm ento 1- Profesional I 1/22026 31/12/2026 1 0 Procedimiento elaborado
Rectora elaborada Rectorado para coordinar y coordinada o Pr o?esi onal I II' y 2- Técnico I y Planilla de Reuniones
elaborar la M%mNgl:la Anual de la elaborada Auwdliar AdministaEve T} =
y \
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CA Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
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IFORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestion de Planificacion, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD
2. PROCESO: Gestion de Aseguramiento de la Calidad Institucional CODIGO: GACI
3. SUBPROCESO: a. Gestion de Calidad Educativa ICODIGO: GCE

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO:

Calidad de los procesos académicos

postgrado ofertados.

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr acreditar las carreras de grado y programas de

T

; 11. RECURSOS 12. PERIODO DE CRON%)%RAMA
- 9. META ARI 8 .
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8.INDICADOR oo [10. RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION | pE EIECUCION VleFEl()ZII\(():I%EIV
HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN 1.9 2.0
SEMESTRE{SEMESTRE
Comunicacién del llamado 3 Diractor General, Director,
I inscripcidn para acreditacion de Numero de ofertas Equipo técnico de la Direccidn
;I;gnc)?sago:[ gfozfeesr;a;e ofertas académicas de grado académicas inscriptas al 3 cazdoe';f]ec;t:scon de Aseguramiento de la Calidad 2/1/2026 | 31/12/2026 8 12 Notas de inscripcién
valuacion v acreditacién Gestion y acompanamiento de los | proceso de evaluacién y fines de inscrincién Directores de Calidad de las
¥ procesos de inscripcién de ofertas acreditacién P Unidades Académicas, sede
académicas de grado Central y Filiales
Gestién y acompafiamiento al proceso; Director General, Director, Equipo técnico de
S— de autoevaluacion, confermacidn de 31 ofertas Equipo técnico de la Direccidn | |3 Direccién de 2/1/2026 | 31/12/2026 3 30 Resoluciones de acreditacion
:iﬁg;?cltaasm‘?: d;;gertas comités de pares evaluadores, visitas | Nimero de resoluciones | académicas con de Aseguramiento de la Calidad Aseguramiento Ver PAC
9 de evaluacién externa, informe | de acreditacidn obtenidas fines de Directores de Calidad de las | de|a Calidad
preliminar y la obtencidn del informe acreditacion Unidades Académicas, sede
final (resolucidn de acreditacidn) Central y Filizles
Nota UNA de comunicacidn de
Informes de visita de
3. Visita de T, T——— Director General, Director, Inf actr)jmpaniamlen’g i6n d
compaiiamiento para la L °.",ty p vp - Ii' od € Nimero de visitas de Equipo técnico de la Direccién 2412026 | 31/12/2026 s - ]" 0"":5 gimp emeir; c('j°" €
verificacion de implzlriear\iaceidne decl?); g?anzs de verificacion de 20 planes de  de Aseguramiento de la Calidad planesiae ':{eéoercati :;%foica 03 por
fmplementacidn de planes de ) n implementacién de planes mejora Directores de: €alidad de las o ) i
ejorss de ofertas mejoras de oferftas académicas de mejoras Umdades Acadenycas, Informes de v151t§s de ve{lficacnon
cademicas Actaditadas acreditadas tralrv ﬁ‘hal&sse\ AN de planas de mejoras emitido por
N / A S — AFAR la ANEAES
74
Ing. Quim. CRISTIAN DAXYID CANTER Prof. Dra. ZULLY VERA OLINAS
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FORMATO N°: 36  DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestién de Planificacidn, Procesos y Desarrollo CODIGO: GPPD et
s ; : R P ersion:
2. PROCESO: Gestion de Aseguramiento de la Calidad Institucional CODIGO: GACI
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Apoyo de Mejora Institucional CODIGO: GAMI
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr la acreditacién institucional
11. RECURSOS 12. PERIODO DE [13. CRONOGRAMA
- 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION DE EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO | 7. ACTIVIDAD GENERICA | 8. INDICADOR | porymapA | RESPONSABLE |~ WUFANOS | MATERTALES | INICIO | FIN 1o 30 VERIFICACION
SEMESTRE |SEMESTRE
b.1.1) Numero de b.1._13 Z%mg:oriaus_ des
reuniones realizadas | UM nté cni coseq oo
1 1
) Documento de avance de politicas
o R Directores Generales, B
. Planificacidn, organizacion, “ >’ | Equipo técnico de fa de aseguramiento de la calidad
b1.) Elab del ect . o ; . ol ’
b ?a :racm;o" t_?ca[;r oy dg conformacion de equipos de trabajo, b.1.2) 2 avances de D;;%ﬁﬁ{;g gggﬁg&‘ggs Direccion de 2/1/2026 | 31/12/2026 Documento de plan de trabajo,
L cequramiento de |a Calidad mesas técnicas, elaboracidn de documentos de Rectorado y otras Aseguramiento de la Agenda de reuniones, Registro de
g version para validadién. b.1.2) Numero de politica de A i Calidad. asistencia, Informe de las
documentos generados sedtirahieoty déla instancias técnicas reuniones
(notas, memos, 5 iz
: calidad (version
informes) Preliminar y Versién . .
Final)
Ver PAC
Equipo técnico de la
e I Directores Generales, Direccion de Nota técnica conceptual, Plan de
b2.) Creacién de un portal Plannfl'cacon, organizacion, Porcentaje de avance Directores Intermedios | Aseguramiento de la trabajo, Memorias de reuniocnes
conformacidn de equipos de trabajo vy ’
nteractivo de georeferencia e pos cetraoa] de |3 creacion Geo 100% y equipo técnico del Calidad, Centro 2/1/2026 | 31/12/2026 30% 70% técnicas, Registro de Asistencia,
de datos institucional colaboracidn con equipo técnico del rtal Rectorado y otras Nacional de Informe de porcentaje d
@102105 MSIuUaonaes CNC y otras instandas técnicas. RO ! g e porcentaje de avance
instancias técnicas | Computacion y otras de actividades
s dependencias
Wi " .

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D,
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DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS
FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026 o
1. MACROPROCESO: Gestion de Proyectos y Cooperacion para el Desarrollo Institucional ICODIGO: GPCDI
2. PROCESO: Gestion de Proyectos ICODIGO: GP L Version: 4
a. Gestion de Apoyo a la Elaboracién de Proyectos ICODIGO: GAEP oSt
3. SUBPROCESO: b. Ejecucidn y Seguimiento de Proyectos ICODIGO: ESP
c. Rendicion de Cuentas y Legajos ICODIGO: RCL
- . . T N b e i 9. Promover el incremento de fuentes alternativas de financiamiento para
3. Vinculacion con la sociedad a través de la extensioén universitaria atendiendo el desarrollo gk - s .
- el crecimi
b BE costenible. 5. OBJETIVO umangn ento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del talento
ESTRATEGICO: ESTRATEGICO: = 5 e — THE s
4 rrollo Institucional 18. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas
- Desa stitu sociales a nievel nacional e internacional
3 9. META 10. 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD GENERICA 8. INDICADOR ES:HM ADA RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION EJECUCION VEP:IFICACION
HUMANOS | MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Identificacion de oportunidades y desarrolla de acciones - Informe de avances de
para el apoyo a la formulacién y postulacidn de Gestidn de Actividades de la
I 4 provectos, que permita beneficios a la Institucidn a Direccion General de
5. Formulacidn de través del logro de los resultados esperados, basado en/ ,, - < 3 Proyectos, correspondiente zl
Proyectos gestionados. la gestion del andlisis de la situacion a nive! nacional y | NUMero de Proyectos 6 (seis) 3 {tres) 2/1f2026 | 30/12/2026 3 (tres) 3 (tres) R 505
sectorial e identificacién de problemas, limitadones y - Documento formal de
oportunidades que pudieran ser los fundamentos en la evidenda de presentacién de
definiddn de un proyecto. postulacion a proyectos
- Informe de avances de
Gestidn de Actividades de la
b1. Ejecucion Planificacién y organizaddn de la ejecucién Director General, Direccidn General de
dministrativa v finandera | administrativa y financiera de proyectos en ejecucién, Director, 3 (tres) . 2/1/2026 | 30/12/2026 |50% de avance [100% de avanceProyectos, correspondiente a
de proyectos gestionados. conforme a normativas legales v vigentes. Profesional I, IT y Equipos e ‘afio 2025
1T Técnico I’ oy InSlfJimDs de - Informe financiero de
: oficina. proyecto
m Aw(.yAIt;Im. LI, - Ipforme de_ avances de
b2. Seguimiento a Ia‘ Implementacion del monitoreo constante de los Porcentaje de Avance 100% Ges%?:;;é?gg::ff dg el
fpiecuddn administrativa y proyectos vigentes que permita el seguimiento 3 {tres) 2/1/2026 | 30/12/2026 |50% de avance [100% de avanceProyectos, correspondiente al
financiera de Proyectos oportuno y adecuado de las operaciones administrativas ‘40 2025
pestionados. y financieras de los proyectos. “Informe finandero de
proyecto
Gastion, organizacion, sistamatizacion y guarda de los < :
e Looajes o pevpRcine respaldos documentales fisicos y digitales de los P 2 (dos) 2/1/2026 | 30/12/2026 |50% de avance [100% de avance| - Planila de Legajos
r rados. proyectos ejecutados. / {;_,;,:\\\ \\‘:’. e]correspon iente al ano 2025
7 A
7 a2/ SN
AN
A
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L4 VLY
SECRETARIA GENERAL
FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ARO: 2026 |
. (Gestion de Administracion de Documentos, de Archivos y de las Relaciones y | .
1. MACROPROCESO: Comunicacion de la Informacion Institucional ICODIGO' SG
2. PROCESO: Gestion de Archivo Central YC(:)DIGO: GAC | Version: 4
a. Gestion de Atencién y Servicio al Piblico de Archivo Central ‘C(_)DIGO: GASP |
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Procesamiento Técnico de documentos de archivo CODIGO: GPTA
c. Gestién de Conservacion y Digitalizacion de documentos de Archivo CODIGO: GCDA |
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informacion interna y externa.
11. RECURSOS f 12. PERIODO DE |
! A 13, CRONOGRAMA
6. PRODUCTO 7'(?ECNIEIRIU 12:0 8. INDICADOR EghMMEE | 10. RESPONSABLE NECESARIOS , EJECUCION d ‘VlE‘:i;dFligII\(()ZI%EN
HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE!
e ; . 1. Atencion y provision de ;
Atendcién, orientacién e : v . : i
s - informadadn Nimero de usuarios (1) Jefe de ! " i .
rﬁgﬁ?g n al usuario 2. Recepdon de solicitudes para atendidos 22 Departamento ! 01/01/2026 31/12/2026 i Informes emitidos
. la DAC i |
1. Elaboraddn de documentos . -
- : Nimeros de i |
L" Documentos de archivo de archivo documentos 385 (1) Profesional I | 04/01/2026 | 31/12/2026 | ' Informes emitidos
broducidos. 2. Procesamiento de : i
documentos de archive producidos Conforme lo i
Director General, Director, Jefe previsto en el Plan. i S
de Departamento, Profesional I, Anual de i 50% i 50%
lc 1 Documentos fisicos 1. Estandarizacién de la NUmero de II'y Auxiliar Administrativo L. Contrataciones ! :;
onsenvadas conservacién y el archivo de los| documentos fisicos 7.100 (PAC) | 01/01/2026 31/12/2026 { | Informes emitidos
documentos archivados ! ! {
(1) Jefe de __
Departamento i i i
N e NUmero de paginas i
C.2 Docuentos digitalizados v, 1. Digializacidn de documentos| ™ g documentos 92.000 | 01012026 | 31/12/2026 - | Informes emitidos
digitales archivados ’ ——— i

aal o O\
L)

Prof. - LY VERA LINAS
RECTORA

Ing. Quim. CRISTIAN DAYAD CA
SECRETARIZ GE

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
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FORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestloq de.l}dmlmstracwn de_ l?ocumgntgs, de Archivos y de las Relaciones y CODIGO: SG
Comunicacién de la Informacidn Institucional '
2. PROCESO: Gestion de Documentos. CODIGO: GD
a. Gestion de Informacidn y Recepcion de Documentos del Rectorado CODIGO: GIRD Veresion: 4
b. Gestion de Procesamiento de informes y Produccién de Documentos del - .
3. SUBPROCESO: Rectorado. CODIGO: GPPD
o Ges_non dg Prqdu_ccnon de Documentos de la Asamblea Universitaria y del Conse}oC()DIGO: GPD
[Superior Universitario.
4. EJE ETRATEGICO: 5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
11. RECURSOS 12. PERIODO DE
7. AD A A P 13, CRONOGRAMA J
6. PRODUCTO GEAN%LIIVCI:) 8. INDICADOR gs%ir ADA [10- RESPONSABLE NECESARIOS EJECUCION d vﬁ{;"égﬁ&%‘;
HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
Conforme lo
Nidmero de Director General, Director, Jefe previsto en el Plan Registro de
3.1 Informacién proveida 1. Provisién de Informacidn. informaddn 248.712 de Departamento, Profesional I, Anual de 01/01/2026 31/12/2026 solicitantes del
proveidas Iy Auxiliar Administrativo I. Contrataciones servicio.
(1) Jefe de (PAC)
Departamente
1. Andlisis y recepcion de (1)Profesional 1 Conforme lo
documentos del Rectorado v de Nameros de Director General, Director, Jefe previsto en el Plan Reporte diarios de
.2 Documentos recibidos. 13 UNA. y 2- Remision y documentos oficiales 46.085 de Departamento, Profesional I, Anual de 01/01/2026 31/12/2026 documentos
entrega de los documentos recibidos 11y Auxiliar Administrativo I. Contrataciones recepcionados
recepcionados (PAC) 50% 50%
Conforme lo
. Documentos del Rectorado 1. Precesamiento de informes Nameros de Director General, Director, Jefe (1) Jefe de previsto en el Plan
pi’ocesados roduci;ios 2. Elaboracidn de documentas |documentos oficiales 11.548 de Departamento, Profesional I,| Departamento Anual de 01/01/2026 31/12/2026 Informes emitidos
L del Rectorado. producidos Iy Auxiliar Administrativo I. (1) Técnico I Contrataciones
(PAC)
ik s . . . Conforme lo
; 1. Andlisis y produccidn de Numeros de Director General, Director, Jefe )
k. Documentos producidos de ! s previsto en el Plan
a Asamblea Universitaria y docuentss d i Asarbled documentos 892 deDepaftamentn, Jefede. | (1) Atndlizs Anual de 01/01/2026 | 31/12/2026 Informes emitidos
~onsejo Superior Universitario Universitaria y del Consejo  jproducidos emanados Secddn, Profesmgal»}( Ly A f\d@,mtrabvo I Contrataciones
10 Sup Superior Universitario. de la AU y del CSU Auxiliar Adnu{iis,t_ranvmf;_\‘//z'/ N,
NN RSN (PAC)
g 7 QA E NN
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO Prof. Dra. AS
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IFORMATO NO°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual {POA) 'ANO: 2026
ESO: Gestidn de Administracién de Documentos, de Archivos y de las Relaciones y L .
1- MACROPROC * |Comunicacion de la Informacion Institucional. CODICO: 56 Version: 4
2. PROCESO: Gestion de las relaciones institucionales y de comunicacion. CODIGO: GRIC SETSON 2
a. Gestion de la Comunicacién oficial de la UNA CODIGO: GCO
3. SUBPROCESO: oy - — T =
’ b. Gestién de Relaciones Institucionales e Interinstitucionales CODIGO: GRII
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informadén interna y externa.
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
11. RECURSOS NECESARIOS : 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD g yyprcapor) 2-META | 14 pespoNSABLE __ EJECUCION EJECUCION VERIFICACIO
GENERICA ESTIMADA - =
B HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE N
Namero de 3 .
o Cronista, editor, Sitio web, informes
gitt‘it;h-lc'izalnogjslae:}NA 00 Webmaster estadisticos emitidos
- 30% 70% Informes emitidos degf
}Nume; 0 de Redactor, Productor N ’ acuerdo a
materiales 90 Audiovisual itori
laudiovisuales ! : repositorios de
ditados Asistente wvideos en redes
| Director General, Director, 'sociales
0 Jefe de Departamento,
|Nx]mero de Profesional I, Il y Auxiliar
Difusidn de la informacdién ‘i’r‘\)ant:]r::]%sragg‘a;ggos 170 Administrativo 1. Redactglr%gieﬁador 45% 55% Informes emitidos
1. Informacion ofidal institucional sobre eventos, ;c-iiseﬁados ver PAC 01/01/2026 31/12/2026
nstitucional comunicada lacdones, proyectes y logros | / 2
generados en la UNA ‘Namero de
gublicaciones en Redactor, Disefiador Informe emitidos de
redes sodales 1060 Grafico, Community 45% 55% estadisticas de redes
kFacebook. Manager sociales
gnstagram)
Namero de pedidos -
{ o Informe emitido
'dinﬁ;;?g:mm Y el Webmaster, 50% 0% sobre pedidos en
tendidos en sitios Programador web ° correos electrénicos,
I\-.'eb de fa UNA == memos
Ing. Quim. CRISTIAN DAXID CA Prof. Dra.
SECRETARJO GE RECTORA
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ect.: rectora@una.py

CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°Q??‘O/3f09-é

27 Fep w5

FORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) %\NO: 2026
. Gestion de Administracién de Documentos, de Archivos y de las Relaciones y 4 .
1. MACROPROCESO: Comunicacion de la Informacion Institucional. ——— Vereidand
2. PROCESO: Gestion de las relaciones institucionales y de comunicacién. CODIGO: GRIC SIS
a. Gestidn de la Comunicacidn oficial de la UNA CODIGO: GCO
3. SUBI H —~ s — peap—n~ =
PROCESO b. Gestion de Relaciones Institucionales e Interinstitucionales CODIGO: GRII ‘
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la cultura de la informacion interna y externa.
| 11. RECURSOS ‘ 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD 9.META | NECESARIOS EJECUCION EJECUCION | 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR ESTIMADA 510. RESPONSABLE i 'VERIFICACION
i HUMANOS MATERIALES | INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE |
MNimero de apoyos Disecrzf:lig‘rug(na;’ﬁco, t
o Provision de asistenda a los en ! Informes emitidos,
Bz}éﬁﬁﬁém‘? dr:)asles organizadores de eventos difusidn, transmisién 300 r':iﬁﬂ?:te;? | 40% 60% memos, Correo
g POy institucionales de la UNA v disefio grafico, en aa diovisual | ‘electrdnicos
eventos oficizles infeemat co’ | |
Niimero de |Director General, Director, Jefe ‘
Formalizacion de las propuestas de Departamento, Jefe de PAC o1
b1. Propuesta final de : propuestas de i6n. Prof i N ver | 01/01/2026 31/12/2026 o
Convenidos elaborados grr:lﬂs de los convenios entre laid = = 20 Szfxl)jd?i‘;'r A;?n ?:i!sotrn: ml'ro I;'Y Jefe de secdién ;Informs emitidos
elaborades i
é —
o | 50% 50%
. s Registro sistematizado de
b2. Sistema de Informacién de |, s { !
IConvenios suscriptos por el ;Lfgggﬁgggsyadgmemos Nﬂme_ro de convenios 20 Jefe de secddn, ‘Informes emitidas
fj{izdgr:iab!dgs de Ia UNA, Vigentes entre la UNA y otras isuscriptos Desarrollador web ]
P : instituciones nacionales
i %%M
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID C Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETAFy GE RECTORA
ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD
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27 FEB 206

DIRECCION GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

FORMATO N©°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

2026

1. MACROPROCESO:

Gestion de Servicio Juridico Institucional

CODIGO: GSII

2. PROCESO:

Gestion de Asesoria Juridica Interna

ICODIGO: GAJI

3. SUBPROCESO: Estudio y Analisis de Documentos Institucionales ICODIGO: EADI
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
7. ACTIVIDAD 9. META 10. 11. RECURSOS NECESARIOS 12. PERIODO DE EJECUCION 13, CRONOGRAMA 14.MEDIO DE
6- PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR | pGrimMADA |RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE| VERIFICACION
Director General, Diractor General Equipos informaticos,
. Dictamen Juridico Elaboraddn de Nimero de Dictmenes Director, Jefe de - Figrad papeleria mobiliario, - P " .
Fiaborado Dictdmenes Juridicos | Juridicos elaborados 300 Departamento, | o ?ggg:t;eig:ores otros insumos de 01/01/2026 31/12/2026 100 200 Dictamenes emitidos
Asesores P ‘ oficina
[Gestion de Proceso de Sumario Administrativo
- . : Equipos
" Namero de Actas de Director General, Director General, Y s

3' Acta de Sarteo de Reallzaa_on dg ’Sorteo Sorteo de designacion Director, Jefe de Director, Jefe de mfon:matlco_s_, . ’ Acta _de So_r'teo de

esignacién de Jueces | de designacidn de 12 papeleria mobiliario, 01/01/2026 12/01/2026 6 6 designacién de

I nstruct 3 Trictrict de Jueces Departamento, Departamento, Stros insufiasde

nstructores ueces Instructores TrisHurtsras s ASEcoras o Jueces Instructores

" L, (_J:\' \
3 /,/ 0/\\ ‘
Ing. Quim. CRISTIAN DA¥ID CAN Prof. Dra. Z
SECRETARJO GENERAL RECTORA

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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Resolucion N°0590,/30%

T e Y A
. 27 FER g0
FORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) 2026
1. MACROPROCESOQ: |Gestion de Servicio Juridico Institucional ICODIGO: GSII
2. PROCESO: Gestidn de Asesoria Juridica Externa ) CODIGO: GAJE o -
3. SUBPROCESO: Gestion de Representacién Juridica Externa ICODIGO: GRIE
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO:
12. PERIODO DE
11. RECURSOS NECESARIOS A 13, CRONOGRAMA
6. PRODUCTO 7. ACT;VIDAD 8. INDICADOR 9. META 10. EJECUCION ¥ 14.MEDIO DE
GENERICA ESIINADA RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE VERIEICACION
. Dicta Juridico Ext Elaboracién de Numero de Dictamenes| (100%) Dictdmenes !
e . d’"e“ ungico BXIeMO | pictamen Juridico | Juridicos Externos Juridicos Externos 01/01/2026 | 31/12/2026 50% 50%
aporado Externo elaborados elaborados
Director General, Director General, Eqauigloe sn.iam:gggﬁgiz)s' Dictdmenes Juridicos,
Director Externo Director Externo ot?ospinsumos de oﬁd’n d Externos emitidos
b, Acci udicial Tomaf ‘“tef"jf‘?“?" en mteﬁjgggnﬁ en (100%) Intervenciones
mg‘l')‘(’j"‘;;g “:‘s‘;’ies ac;(;“‘.’s d’.”\ 'lc; €5 | acciones judiciales, | en acciones judiciales, 01/01/2026 31/12/2026 50% 50%
) Y ?:c;’l::_*: Y extrajudiciales y extrajudiciales y fiscales
fiscales

Ing. Quim. CRISTIAN DAXID CANTE

Prof. Dra. ZULLY VERA DE S -
SECRETARYO GE

RECTORA

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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21 Fep 2008

AUDITORIA GENERAL - UNA

FORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

GESTION DE CONTROL Y EVALUACION

CODIGO: GCE

2. PROCESO:

Control de Unidades Académicas

ICODIGO: CUA

3. SUBPROCESO:

a. Control Financiero de la Unidades Académicas

CODIGO: CFUA

b. Control de la Gestion de la Unidades Académicas

CODIGO: CGUA

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

gestion interna.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismos de control y evaluacién de

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

SECRETARKY GEN

RECTORA

- & DD 9. META 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE

1 . ACTIVI . ESTIMAD | 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE

6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR A 10. RESPONSABLE VERIFICACION

HUMANOS |MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE

|a- Estados Financieros y Director General, Director, Informe emitido, Sequimiento

Patrimoniales del Rectorado, Jefe de Departamento, d

lcontrolados y analizados 5 Profesional, Técnico, Auxiliar 01/01/2026 31/12/2026 13 12 del POA, Informe mensual y
Administrativo semestral de resultados

. N . . Jefe de
Planeadon - Organizacién - | Nimero de informes
Ejecucion - Informe emitidos D?;zg'igﬁ:}m D200

b. Gst(ijén Adminlistrah‘va del Dir:fctodr General, Director, Informes emitidos, J

Rectorado, controlada y Jefe de Departamento, Seguimiento del POA, Inform

lanalizada Z0 Profesional, Técnico, Auxiliar 01/01/2026 31/12/2026 L 0 mensual y semestral de
Administrativo resultados

(\ﬂ\r\ A \
Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CANTER Prof. Dra. ZULL S
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Resolucién N°@340/%%
2 1 FEB 20%6

FORMATO N°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

GESTION DE CONTROL Y EVALUACION

CODIGO: GCE

2. PROCESO: Control de Procesos Misionales CODIGO: CPM

a. Control de los Procesos Misionales Rectoado ICODIGO: CPMR
3. SUBPROCESO: "

b. Control de los Procesos Misionales de las Unidades Académicas ICODIGO: CPMUA

Version: 4

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional

gestion interna.

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismos de control y evaluacién de

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

SECRETARIO GENERAL

RECTORA

9. META 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD . NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
. = s ESTIMAD z . A
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR A 10. RESPONSABLE VERIFICACION
HUMANOS |MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
- Director General, Director,
L. Procesos Misionales del ! 3 Informe emitido, Seguimiento
iémicos del Rectorado 4 ﬁojf?ei?oﬁil%girﬁrone:&lia ; 01/01/2026 | 31/12/2026 2 2 del POA, Informe mensual y
fcontrolados y analizados. Adn'lninistmtjvb semestral de resultados
. . . . Jefe de
Planeacidn - Organizacidn - | Nimero de informes De
3 le e partamento, PAC 2026
Ejecucion - Informe emitidos Profesional
. Director General, Director, §
0. Procesos Misioneales de las ’ L Informe emitido, Sequimiento
Unidades Académicas 2 Jefe de Departamento, 01/01/2026 | 31/12/2026 1 1 del POA, Informe mensual y
controladas y analizadas. Profesional, Técnico, Awdliar estral d Itad
. s Administrativo semestral de resultados
Ing. Quim. CRISTIAN D
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2T FEg 2008

FORMATO Ne: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ARNO: 2026

1. MACROPROCESO:  GESTION DE CONTROL Y EVALUACION CODIGO: CE

2. PROCESO: Seguimiento y Evaluacién o CODIGO: SE Versién: 4
a. Seguimiento de los Planes de Mejoramiento CODIGO: SPM

3. SUBPROCESO: =
b. Evaluacion del Sistema de Control Interno CODIGO: ESCI

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar el Sistema de mecanismos de control y evaluacion de

4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional gestion interna.

9. META 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD $ NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR ESTIAMAD 10. RESPONSABLE I VERIFICACION
HUMANOS |MATERIALES INICIO ; FIN 1.9 SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
- Acdiones de Mejora Director General, Director, Jefe de Informe emitido, Seguimiento
resentadas en Planes de Nuamero de informes Jefe de Departamento, " g 4
E‘Iejoramientos supervisados y emitidos 23 Profesional, Técnico, Auxiliar D%':g?;’g:’fo' OH/eL2020 MRS 1o B e POén{nir%me m;r;jual Y
evaluados. Administrativo SEmESTalde 1eURaces
Planeaddn - Organizacion -
Ejecuddn - Informe PAC2028
’ Director General, Director
Ib. Sistema de Control Interno dej z . ' ¢ Jefe de Informe emitido, Seguimiento
as Unidades Académicas Nimero de Kfomhesls * 4 ororte da Departamento, | pepartamento, 01/01/2026 |  31/12/2026 2 2 del POA, Informe mensual y
lcontrolado y evaluado. L e ) Profesional semestral de resultados
Administrativo
P

Ing. Quim. CRISTIAN ID TERO A.
SECRETARIO GENERAL

Prof. Dra. ZULLY VERA
RECTORA

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM ~\ J
DGPD
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Resolucién N°Qz?40/g’0916
21 FEB 06

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: |Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: GAF
2. PROCESO: Gestion de Tesoreria CODIGO: GT Version: 4
3. SUBPROCESO: Gestidn de Recepcidn y de Resguardo de los Recursos Financieros CODIGO: GRRRFI
Institucionales percibidos -
. . L 5. OBIJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestién de calidad institucional. 8. Coordinar
4. EJE ESTRATEGICO: Desarrolio Institucional Ll iise eficiente de los reciirsoes institudonales.
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13.C
oronucto AT Buowcavon Potuon plsvonsams | tEsGs ____ Becucion Ecieion | R
HUMANOS |MATERIALES! INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
. Recursos Financieros del Informe diario de los
Rectorado, percibidos, Informar sobre los ingresos Cantidad de - 4 . .
controlados, resguardados y diarios Informes diarios #h4 Toonn 02/01/2026 | 31/12/2025 132 132 mgresosd:iel Rdedo!ado Y
Kepositados sus:Cependenclas
Informar sobre la . o
b. Infarme Mensual sobre Pago| identificacion de las ﬁzﬂé‘ydgeﬁi‘gg: g::l
ke Clientes por Transferencias |transferendias entre Unidades i st
STPAP-FF30, realizado en Académicas y el Rectorado, 12 Perceptor 02/01/2026 31/12/2026 6 6 ) Inform(; gll?{]%t de Igs
kiempo y forma SIPAP-FF30 v emisién del mgreso_:;j de oradoy
recibo de dinero | Dpirector General, - S Gepmncenaas
Informar sobre la Director/a, Jefe de Insumas. Equinos - ‘
. Informe Mensual sobre Pago identificacidn de las ProfDe?c?:ETeﬂtf/hm Tecno!fégitzzoz gﬁtaarljneydlge%%cslitt)gz g;
kle Qientes por Transferendas transferendias entre e , 4 Conforme al , e
CIPAP-FF10, realizado en Entidades Publicas, SIPAP- Cantidad da 12 Técnico I, My III y Perceptor it 5 02/01/2026 31/12/2026 6 6 ) Infmmt(aj gll?{?:t de Igs
Hiempo y forma FF10 v emisién del recibo de|  Informes Audliar Administrativo I, lngresoz 4 ofaco y
dinero mensuales Iy I sus dependencias
Recepdionar y remitir los Memos y Notas sobre
k. Ingresos mensuales de las ; §
i s informes mensuales de Jefe de informes mensuales de
_L:\r;;c:'andaegozcademrcas, ingresos, a las entidades de 204 Departzmento 02/01/2026 31/12/2026 102 102 ingresos, remitidos a la
control DGAYF, MH v a la CGR
- Detalle de Recibos de
. Informe Mensual sobre Info:?gg s?gfﬁlr?ef«;nmt?: del Dinero y Depdsitos del
ransferendas de Proyectos, faspaldalastrs nsférgndas 12 02/01/2026 31/12/2026 6 6 Informe diario de los
ealizado en tiempo y forma P Fecibidas y ingresos del Rectorado y
/ N s sus dependendias
Ing. Quim. CRISTIAN % NTERO A. ' Prof. Dra -
SECRETARIO GENERAL ?'g 7 RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM A\
DGPD
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Resolucién N°Q?>4O/Q,Q:2,é
21 FB 2006

FORMATO N©: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

IANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: GAF

2. PROCESO: Gestion Contable ICODIGO: GC
a. Gestion de la Consolidacién Contable CODIGO: GCC
3. SUBPROCESO: b. Gestién de Rendicion de Cuentas ICODIGO: GRC

c. Gestion de Bienes Patrimoniales

CODIGO: GBP

Version: 4

4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional

VI 11. RECURSOS l 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
e RRODLUCHD ZEEANERICAD AD ?N DICADOR E.SanIEII:DA %l(!)E.SPONSABLE NECESARIOS | EJECUCION EIECICION > V]éwég.}\%l%ﬁl
HUMANOS |MATERIALES| INICIO FIN 1.° SEMESTRE| 2.° SEMESTRE
|
; Ejecudon y control de! Cantidad de
1. Informes Finanderos Tk :
; proceso de registro y emisién informes —
E}:gﬁ::é?sﬁ geefc;o;ad% —_— de los informes financieras finanderos 2 R 31272026 6 6
POy del Rectorado de la UNA emitidos
1 (un) Profesional .
et Numero de SIME de Iz
1, 1 (un) Técnico I Direccidn General de
Director General, Contabilidad Pblica y
Director/a, Jefe de Insumos, Equipos Constanda del
2. Libros Banco y Registro de Datos en el Cantidad de Departamento, Tecnoldgicos, Departamento de
Eondliadones Bancarias, g Sistema EPR documentos 96 Profesional I, IT y I1I, Conforme al Pac- | 02/01/2026 31/12/2026 48 48 Consolidacion Contable,
aborados en tiempo y forma finiquitados Técnico L, Tyl y Resolucién dependiente de la
Auxiliar Administrativo I, Rectorado 2026 Direccidn General de
Iyl Contabilidad Publica del
Ministerio de Economia y
FAnanzas
Acompafiar a las Unidades
la3. Informes Finanderos Académicas de la UNA, en el Cantidad de ) sefe d
Mensuales de Ia UNA, proceso de elaboracidn de los : 1 (un) Jefe de . P
kconsolidados en tiempo y informes finanderos, y colr?sfglri?ae;os 2 Departamento 02/01/2026 31/12/2026 6 5
forma realizar la consolidaddn de
los mismo

ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D

SECRETA

RECTORA
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Resolucién N°@?>40/9'O%
21 Frp Jm5

I[FORMATO No: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: GAF
2. PROCESO: Gestién Contable CODIGO: GC Versicn: 4
i = R = ersion:
a. Gestidn de la Consolidacién Contable CODIGO: GCC -
3. SUBPROCESO: b. Gestion de Rendicion de Cuentas CODIGO: GRC
c. Gestién de Bienes Patrimoniales CODIGO: GBP
4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestién de calidad institucional
i 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
|*- PROBUCTO Genentca ADICADOREAT ALY RESFONSABLE e FsamiDe EIECUCTON EIECUCION VEBIFICACION
] HUMANOS | MATERIALES| INICIO FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
' _ b Prafisior ~ Memorandum 2 la
Ib1. Informes mensusles de B Cantidad de 2 (dos) Profesiona Direccion de Contabilidad
: Elaboraddn del Informe de informe de 1, 2 {dos) Técnico referente a estado de
;{r)‘ntti:l‘ gs ya}rﬁsnc;s, elaborados‘ Ingresos ingresos 12 1, 1 (un) Auxiliar 02/01/2026 31/12/2026 6 6 docimentadiones
elaborados Administrativo I presentadas en cuanto a
forma
(dos) Pro | Memordndum a la
i Cantidad de 2 (dos) Profesional Direcddn de Contabilidad
b2. Informes mensuales de oo : i arente
control de egresos, elaborados | F12boradn del Informe de | informe de 12 1,2 (dos) Secriep 02/01/2026 | 31/12/2026 6 6 referente a estado de
- gresos egreses ; 1, 1 (un) Auxiliar documentaciones
en tiempo y forma | elaborados Director General, | 3 yroinictrativo T tad t
Director/a, Jefe de Insumos, Equipos presen fas &1, euanio’a
Departamento, Tecnoldgicos, orma
| : Profesional I, II y I1I Conforme al Pac-
i Cantidad de £ : d : < oo Resumen mensual sobre
b3. Informes mensuales de | Elaboraddn del Informe de informes de ALDE?;:T\%TIT;H’IH;S){BI%V% 1 Zl(g%?ogﬁ%g Reﬁtﬁggg 3826 transferendas y
transferencias y devoludones, Transferendias y transferendas y 12 Iy IO o f 1 (un) Auxiliar 02/01/2026 31/12/2026 6 6 devoluciones,remitido a la
elaborados en tiempo y forma | Devoluciones devoluciones ¥ ff\dministrativo 1 Direccidn de Contabilidad
i elaborados UNA
. Elaboradién del informe de
|b4. Informes mensuales de las. Verlicaginide ke :
docmaracinesde | o metaionsde | oo e U i
operadones finanderas, i p finanderas a ser ¥ informes 12 1, 1 (un) Auwdliar 02/01/2026 31/12/2026 6 6 documentaciones de
a_rchivadas y resguardadas en | resquardadas, a fin de elaborados - Jf&dministrativo I ingresos y gastos
iempo y forma . transparentar las gestiones N %
de la institucion

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM

DGPD

Ing. Quim. CRISTIAN D
SECRETARI

G

Prof. Dra. ZULLY VERA DE M

RECTORA
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FORMATO N©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: (Gestion Administrativa y Finandiera CODIGO: GAF
2. PROCESO: Gestion Contable CODIGO: GC Versitn: 4
. T = ersion:
fa. Gestion de la Consolidacion Contable CODIGO: GCC
3. SUBPROCESO: b. Gestién de Rendicion de Cuentas CODIGO: GRC
ic. Gestién de Bienes Patrimoniales CODIGO: GBP
4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional
T 5 URSOS ' 2. P . RAMA
5. PRODUCIO CENERICA, R HDICADOR ESTIMADA. RESPONSABLE NECESARIOS HEcuaon ~ “Hroucion - VERTHCACION
HUMANOS |MATERIALES, INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Memorzando o Nota o
: . informe sobre Informe
o i Control, registro y Cantidad de n
ic1. Gestion de los Bienes s n i o mensual sobre control,
Patrimoniales del Rectorado, a%ﬁigj“;&g&g;ﬁ?ddegliaos il?gwnélaé:,fjsd: 12 ig?nﬁ?séf;gi;? 02/01/2026 31/12/2026 6 6 registro y  actualizacion
rezlizada en tiempo y forma NES/PatrImony de datos, de los bienes
institucion precesados patrimoniales de la
institugon
Constancia del
Recepdon y consslidaddn de Departamento de
ic2. Consclidacion de los los Formularios de Bienes de| Cantidad de ; Consclidacién Contable,
Formularios de Bienes de Uso |Uso: FCO4, FCOS mensual, de]  formularios . 3 (tres) Auxiliares dependiente de la
Mensuales de la UNA, realizada] las Unidad Académicas; y | recepcionados y 12 g‘ég?;fe;;eraé’e Administrativos I Insumos, Equipos 02/01/2026 31/12/2026 6 6 Direccién General de
[en tiempo y forma procesamiento del Formulario] consolidados Departar’n kG Tecnol’égicos Contabilidad Pablica del
FCO5-Nivel UNA Profesional I, IT y'm Conforme al Pal - Ministerio de Economia y
—— = Técnico L, My I y Resoludén ~ +——— Fnanzas
Recepcion y consolidadn de Ausdliar Administrativo I, Rectorado 2026
los Formularios de Bienes de oyl
Uso: FC03, FCO5, FCO6 Constancia del
(Sisteryla de Almacen y Departamento de
ic3. Consclidadon de los Dp;a;'?e"ég';g n g"ﬁ}s BFg:ercx)Zéo;e Cantidad de (tres) : Consclidaddn Contable,
FFormularios de Bienes de Uso formularies 3 (tres) Auxiliares dependiente de la
b{:ualm de la UNA, realizada USF% b?%‘;;‘;’;&g;gﬁﬁ"gf’ recepcionados y 12 Administrativos I 02/01/2026 31/12/2026 6 5 Direccidn General de
tiempo y forma A c&\,os Intangibles - consolidados Contabilidad Pablica del
Resumen por Cuentas r-‘limsteng de Economia y
(Sistema Integrado de nanzas
Adeministracion y Finanzas
o
Ing. Quim. CRISTIAN DA¥ID CAN : Prof. RA DE
SECRETAR RAL RECTORA
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]
Resolucién N.°. 0210/ 202.6....
FORMATO No°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: GAF
2. PROCESO: Gestién del Presupuesto CODIGO: GP Version: 4
. Gestion de la Planificacién Presupuestaria ICODIGO: GPP
3. SUBPROCESO: = - e Iy = =
b. Gestién de Ejecucidn, Control y Evaluacién Presupuestaria ICODIGO: GECEP
. . . 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 7. Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional eficiente de las funciones misionales de la Institucion.
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
* GENERICA INDICADOR| ESTIMADA | RESPONSABLE VERIFICACION
HUMANOS |MATERIALES! INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
1. Anteproyecto de Presentadn ante ! Informe de lineamient
s uee’;toy deTa Al Planificadién, organizacidn y | el Ministerio de Director/a General, 1 (un)Técnico I 1 ndarlmet e meea(rtmed 05
pue: gjecucion de los lineamientos| Hadienda del Directorfa, Jefede | {para recepién de , € anteproyecio Ge
_ansolldodo, aprobado en y anteproyecto de Anteproyecto de 3 Degartamento docientas de 02/01/2026 31/12/2026 1 0 ingresos y gastos
engggeyaf?;ngn&eﬁgggo presupuesto de la UNA  |Presupuesto de I Profesional Iy Témico I | toda la direccidn) aprobagg gg;:r;;msteno
UNA
i
4 Carga en el Sistema
Insumos y equipos N
Lal. . . . - Aumento 0 i e £ SIARE y los formularios
Modificacion del Plan Modificacién de las cuotas de| . . % % Director/a General, ¥ . tecnoldgicos N
Financiero gastos del Plan Fnandero ggg;g“églog ads?o Ee Director/a y Profesional I 1 {(un) Profesional T conforme al PAC 02/01/2026 31/12/2026 2 20 rfg;’%ﬁ:g;’ n[i)ii?;f;gg
2026 de Hadenda
. - Carga en el Sistema
Transferendia de Créditos é
ka’:) . ; Aumento 0 : SIARE y los formularios
. Reprogramadion de Presupuestarios vy la oo Director/a General, . s i :
Tngresos y Gastos Modificacion de las Cuotas de ggfgoméce]logads?o 124 Directorfay Profesional 1|* (un) Profesional I 02/01/2026 31/12/2026 49 75 rLequepdost er; ell'a)ec;teto Y
Gastos del Plan Finandero ! & “gde: :aaind'am e

Y ey s

DGPD

oy e

Ing. Quim. CRISTIAN DAYID CANTERG A1/ = [
SECRETAR{Q GENERAL

Prot: ULLY OLINAS
R
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IFORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: (Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: GAF
2. PROCESO: Gestion del Presupuesto (CODIGO: GP Versidon: 4
@. Gestion de la Planificacién Presupuestaria ICODIGO: GPP
3. SUBPROCESO: — . > iy - =
[b. Gestién de Ejecucidn, Control y Evaluacion Presupuestaria ICODIGO: GECEP
. . . 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 7. Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional eficiente de las funciones misionales de la Institucion.
11. RECURSOS ' 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
: GENERICA INDICADOR| ESTIMADA | RESPONSABLE T VERIFICACION
HUMANOS |MATERIALES| INICIO | FIN 1.° SEMESTRE| 2.° SEMESTRE
, ; Carga en el Sistema
. _ s Director/a General, SIARE v los formularios
la4. Ampliaciones Ampliacion y/o creacion del | Aumento del 4 c -
Presupuestarias Crédito Presupuestario Objeto del Gasto 19 D"Ec;g;{,:a‘;]gﬁg de T 02401202 i iz ! = tfgf 5%?3: rr!leell rfi)ii?:;gio
de Hadienda
Srmicnc: Insumos y equipos
S g | e | | Dbt | B ams | s | G2 low gy o
1'2) Informe Control de realizados Profesional I y Técnico I
ngresos
Realizacién del proyecto de Elaboracién de
w Resoludon de aranceles de A Director/a General, Resolucion aprobada y
gz‘cﬁag‘e"s de Servicios del | . iios y actualizadién en el c*:ﬁ?'““.".“ ¥ 1 Director/a y Jefe de s 02/01/2026 | 31/12/2026 S 1 Sistema GCA (Gestidn de
ECIOrach Sistema GCA (Gestidn de 8 gsﬁ?non Departamento Cobro de Aranceles)
Cobro de Aranceles) 4
Ing. Quim. CRISTIAN DAXID CANTERO A = Prof:. AS
SECRETA GENERAL § RECTORA
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FORMATO No: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: GAF

2. PROCESO:

Gestion de Tesoreria

CODIGO: GT

3. SUBPROCESO:

Institucionales percibidos

Gestién de Recepcidn y de Resguardo de los Recursos Financieros

CODIGO: GRRRFI

Version: 4

4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional. 8. Coordinar
el uso eficiente de los recursos institucionales.

11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
) GENERICA INDICADOR| ESTIMADA | RESPONSABLE )
HUMANOS |MATERIALES| INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE VERERICACION
Director General, ;
. Director/a, Jefe de
|2- Recursos Financieros del ‘ ;

i y . Departamento, Informe diano de los
’é{fﬁ’&";%%spf;‘;g&‘:ﬁs dosy Informar sebre los ingresos pandadre - 264 Profesional 1, ITy TI, Técnico 02/01/2026 | 31/12/2026 132 132 ingresos del Rectorado y
depositados Técnico L, Ty I y sus dependencias

ep Auxiliar Administrativo 1,
Oyl
Director General,
Informar sobre la : ‘ .
b. Informe Mensual sobre Pago)  identificacin de las Cantidad de D‘Bﬁg{{:‘fnﬁffode Insumos, Equipos gﬁt:r!eydg;ﬁgz g;
de Clientes por Transferendias ransferencias entre Unidades) ™1 o oo 12 Profesional 1, IT y I, Perceptor Tecnoldgicos, | 450112006 | 31/12/2026 6 6 Informe diario de los
ISIPAP-FF30, realizado en Académicas y el Rectorado, i Conforme al Pac "
. s mensuales Témico L TyMIy ingresos del Rectorado y
empo y forma SIPAP-FF30 y emision del iliar Administrat 2026 .
recibo de.diniero Auxiliar Administrativo I, sus dependencias
Iy
Director General
Informar sobre la - 4 )
Informe Mensual sobre Pago|  identificacion de las . Director/a, Jefe de Detalle de Redbos de
e Clientes por Transferendias transferendias entre Cantidad de Departamento, Dinero y Depdsitos del
PAP-FF10, realizado en Entidades Publicas, SIPAP- Informes 12 me&mnal I, Dy, Perceptor 02/01/2026 31/12/2026 6 6 Informe diario de los
iempo y forma FF10 y emision del recbo de | Mensuales Teéanico [, Iy 'y ingresos del Rectorado y
dineo 'Auxillar Administrativo I, sus dependencias
/) Iy III
Ing. Quim. CRISTIAN D CANTERO A. Prof. Dra.
SECRETA:EEEL——/ ". RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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FORMATO No°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: GAF

2. PROCESO:

Gestién de Tesoreria

CODIGO: GT

3. SUBPROCESO:

Gestién de Recepcidn y de Resguardo de los Recursos Financieros
Institucionales percibidos

CODIGO: GRRRFI

Version: 4

4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional. 8. Coordinar
el uso eficiente de los recursos institucionales.

ZCVM/CDCA/JRMA/EEGM
DGPD

11. RECURSOS 12. PERIODS) DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
* GENERICA INDICADOR| ESTIMADA | RESPONSABLE i VE )
HUMANOS |MATERIALES| INICIO ! FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE RIFICACION
Director General, {
d. Ingresos mensuales de las Regepdonar ¥ remitir los Cantidad de Dl{)iggrrgﬁiﬁfo?e Foisl [Memosy Notas sobre
Unidades Académicas, Ml ,'f‘asefn‘ﬂz éed o Informes 204 Profesional I, Ty T, | J: e 02/01/2026 |  31/12/2026 102 102 informes ‘“e"%.‘:ja'es dle
nformados a ' control mensuales Técnicol, Iy Ily P lg%rfoshremx !05 ale
Auxiliar Administrativo I, YF, MHy ala CGR
Oylo Insumos, Equipos |
Tecnoldgicos, i
Conforme al Pac i
l}irector General, 2026
. Informe Mensual sobre Inforrmql; os?jt:?ji’: erzgnisidg del Cantidad de D‘Igicpt::t/;r’nJeﬁéije gi?:)eydgeﬁpsgg: g:l
ransferendas de Proyectos, . eacll da las tra:sfe'rg‘r‘\ dise Informes 12 Profesional 1, I y I1I, Profesional 02/01/2026 31/12/2026 6 6 Informe diario de los
realizado en tiempo y forma esp cecibidas mensuales Técnico, My MMy ingresos del Rectorado y
Auxiliar Aémin{ﬁstrativo I, sus dependencias
Yy
//.\L::? . .
Ing. Quim. CRISTIAN ID CANTERO A é F A DE MOLINAS
SECRET. 5 RECTORA
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FORMATO N©°: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual {POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: GAF

2. PROCESO:

Gestion de Tesoreria

CODIGO: GT

Version: 4

4. EJE ESTRATEGICO:

Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional. 8. Coordinar
el uso eficiente de los recursos institucionales.

3. SUBPROCESO:

Gestidn de la Ejecucién de Solicitud de Transferencia de Recursos y Pagos

CODIGO: GESTRP

| 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
) - D, PONSA VERIFICAC
GENERICA  [INDICADOR ESTIMADA'| RES BLE | humanos |MATERIALES| INICIO FIN  |1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE| 'R TON
é%?ﬂ%sggzgazssf gg::;?izgzgse y El?gbgrar etl mr;omll)e' " Cantidad de Mesa de Entradas de las
remitidos a la Direccidn cogsodl a‘o_tsodre] 25 boletas Informes 12 Profesional 02/01/2026 31/12/2026 6 6 Direccion de Jubilaciones
General de Jubilaciones del € eporzla?iza%o%s pagos Consolidados del MEF
M.H.
. Informe remitido con
b, Oficios Judicial Fl{nformar ta)]la U‘nxdad Porcentaje de racepcion a la Unidad
. 'G‘és udidates, f t esponslafue 2 laque oficios judiciales 220 Profesional 02/01/2026 31/12/2026 105 115 Responsable a la que
fepartacos en Gempo y farma | pe E%eef‘aendar}sgigiago con reportados Director General, pertenece u obedece el
Director/a, Jefe de Insumos, Equipos pedido
Departamento, Tecnoldgicos
c. Solicitudes de Profesional I, II y III, Cirformeial P;c
“I_’ransferencias de Recursos, Técnico L, Ty Ml y 2026
(Ordenes de Pago y/o Elaboratidn dellas STRy Cantidad de STR Auxiliar Administrativo I, o i /
Transferencias y Recibos de - Y Ordenes de OyII Jefe de 4 Ordenes de Pago y/o
Ordenes de Pago y/o 16500 02/01/2026 31/12/2026 8000 8500 :
iPago, elaborados conforme a ? Page v/o Departamento Transferencia
as diferentes fuentes de Transferendias Transferencias
financiamiento y organismos
financiadores
d. Informes de Recibos de 2 —

. ; Cantidad de Memorando de remision
aug, e Bancay ey Sfe Datosenel | gocumentos 252 02/01/2026 |  31/12/2026 126 126 de documentos 2 la
Condiliaciones Bancarlas, SSLEm finiquitados Direccion de Contabilidad
Ielaborados en tiempo y forma (\{\“

Ing. Quim. CRISTIAN D D CANTERO A. Prof. Dra. ZULE —
SECRETARJO G L RECTORA

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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FORMATO NO©: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026 z
1. MACROPROCESO: Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: GAF

2. PROCESO: Gestidn de las Contrataciones CODIGO: GC

3. SUBPROCESO: a. Gestién de Programacion y Planificacién CODIGO: GPP

3. SUBPROCESO: b. Gestién de Almacenes y Suministros. CODIGO: GSA

Version: 4

4. EJE ESTRATEGICO:

Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institucional N° 8
\Coordinar el uso eficiente de los recursos institucionales

i 11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
o, PRODHCIO SRR ROICADOR ELTIALA e VONGABEE NECESRIY ETECHCTON EELOCION VERIETCACION
HUMANOS |MATERIALES| INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
Recepddn, analisis y
consolidadién de las . !
B1. Programa Anual de solidtudesde adquisicién de Cantidad de zr(go(sd)o;s)')’qlr'?tlr%'c‘sl i Inf de ei -
Contratacionas (PAC) 2023 bienes, servicios y/u obras, | adjudicaciones y 41 1,1 (un) Awliar 02/01/2026 31/12/2026 17 27 § Zmome e,ele‘g“”
elaborado remitidos por las distintas contratos Administrativ PreEsptiesand ¢ aecPAL
denendencias 6 ministrativo I
repartidonesde la institucion.
Coordinar las
actividades
Coordinar las actividades | correspondientes Informe de Liamados
2. Pliego de Bases y correspondientes a todos los|  a todos los Director General, iy :
Fondidones elaborados precesos de las adquisiciones| procesos de las 3 Director/a, Jefede | Insumos, Equinos 02/01/2026 31/12/2026 6 7 Publicados en el sistema
de bienes, servicios y obras | adquisiciones de Departamento, Temn ol'd i%of? DNCP
bienes servicios y Profesional I, T y ITI, Confcm\egal pé c
obras TécnicoI, My Iy 2026
Ordenamiento y remision de Audliar A;Iimi%strativo L
ofertas abiertas en los actos ) Y
. g Cantidad de Informe de
%ﬁﬁﬁﬁ“"““ 4 aperias ) soms ;19. adjudicaciones y ;2 oS BN N I o 02/01/2026 | 31/12/2026 6 27 Adjudicaciones
posteriormente formalizar Ia contratos formalizadas
adjudicacion ante la DNCP
Coordinar las actividades Cantidad de
. Ordenes de Compra y e Informe de ordenes de
ervicios elaborados y c:’g:g:’a‘z“l:;f da E?ggi:g:s ela(;)rggll?s 541 02/01/2026 31/12/2026 208 333 Compra y servicios
ntregados proce adg Y elaborados y entregados
de bienes, servidios y obras entregados R
Ing. Quim. CRISTIAN D CANTERO A. Prof Dra. ZULLY VE
g
SECRETA W RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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FORMATO No°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. MACROPROCESO: |Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: GAF

2. PROCESO: Gestidn de las Contrataciones ICODIGO: GC Version: 4
3. SUBPROCESO: . Gestion de Programacidn y Planificacion ICODIGO: GPP

3. SUBPROCESO: b. Gestién de Almacenes y Suministros. CODIGO: GSA

, . 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. Fortalecer el modelo de gestion de calidad institudonal N° 8
4. EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Institucional Coordinar el uso eficiente de los recursos institucionales
11. RECURSOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6. PRODUCTO 7. ACTIVIDAD 8. 9. META 10. NECESARIOS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
GENERICA INDICADOR | ESTIMADA | RESPONSABLE HUMANOS MATERIALES INICIO f FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE VERIFICACION
g
Recepdionar, administrar, D?:%’:;BGQJZ?SJ’E
resguardar los bienes Informe sobre D epartal’n anto (un) Prof i
b1. Bienes adquiridos por la | adquiridos por la institucién, | resumen de : o 1 (un) Profesiona i p Cantidad de Informes
Lnstjtucidn resguardados asegurande el respaldo movimiento de 12 P;%fcensi:g:?l g?{nm' 1, 1 {un) Técnico I 02/01/2026 31/12/2025 8 § elaborados
documental de todas las bienes Ausdliar Adn;ini s'traﬁv&cl)l
operaciones My Il i .
Insumos, Equipos
Tecnoldgicos,
Conforme al Pac
2026
Director General,
Entregar los bienes Informe sobre Director/a, Jefe de
) . dquiridos por la instituddn, Departamento, ) )
b2. Bienes adquirides por la 3 resumen de a 1 {un) Profesional ; ; Cantidad de Informes
Institucion entregados dfgf;?ﬂ';gf dee’ gﬁgi’?:s mowl')r?eis;to de 12 p%f:;s: i’ ii EIYIIH} I, 1 (un) Técnico I 02/01/2026 H12/2025 6 & elaborados
operaaones Auxiliar Administrativo I,
Dy
Ing. Quim. CRISTIAN DA¥ID CA . A3
SECRETA ERAL \ 1 RECTORA

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD
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Resolucion N°0340/%=2£
2 1 FEB 2026

o __ DIRECCION GENERAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA o
FORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) AI:QO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestién de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTI Versién: 4
2. PROCESO: Gestion de Mantenimiento e Infraestructura ICODIGO: GMI = =
3. SUBPROCESO: 3. Gestidn de arquitectura y obras civiles ICODIGO: GAOC
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucéional B 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficacia en la gesti6n institucional
7. ACTIVIDAD 9 META 11 RECURSOS NECESARIOS | 12, TR RTOPE DE b EJECOCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO .GENI'ERICA 8. INDICADOR | ESTIMADA |10. RESPONSABLE 3.0 26 VER'IFICACI(')N
2025 HUMANOS MATERIALES INICIO FIN SEMESTRE LEMESTRE
Elaborar de planos N¢ de Proyectos Jefe d L Téaico L I
., — presupuestos Arquitecténicos Director General, Director, ete de Dptop Tecnico I, P .
Pl' Proyectos disefiados aproximados y desarroliades con planos 3 Jefe de Dpto., Técnico I h(:’naa",ﬁggnﬁfj'?ﬁ:%ﬁ) 01/01/2026 31/12/2026 2 3
espedficaciones técnicas elaborados. . .
S e T Remisidn de la drdenes de
2. Construcciones en el [Controles in situ de obras| . irector General, Difedior; | $p. 4o Dpto., Téanico I, I trabajos de acuerdo al plan
ecinto del Rectorado del Rectoradoy | " 0@ control de obras 5 jgeogﬁoo";gf'e" ENCRrgao | ™ (manejo de AutoCAD ¥ 01/01/2026 | 31/12/2026 2 3 |estratégico, cronograma anual
ontrolados v evaluades dependendias. eallza s | herramientas de disefio) ¥ solicitudes ingresadas;
Técnico I verificaciones in situ,
o g T T — 1 4 = B A fotografias e informes de
L_? Ea;)aor;a glogggr;‘(‘)fl?on;ﬁ Ne° de informes Director General, Director, jefeDg(ta Dthgf. g dEné?\:iggfio trabajos realizados
. Programas especificos Jefe de Dpto. o Encargado | del Dpto., Jefe de Divisidn, y -
= control de programas semestrales de 2 b = e io d 01/01/2026 31/12/2026 1 1
del Rectorado desarrollados espeific os asignados por| programas ejecutados del Dpto.i_ égf\!iacgel Division, Tehmexrig;i(emng‘sejdz e
la instituddn. informética) PAC 2026
N de planificaciones de
Planificacion de drdenes | las rdenes de trabajos p -
de trabajos a realizar ) realizados L /142026 31/12/2026 5 &
L4 (diafsemana/mes) | Remisidn de la drdenes de
i 2 : . Auxiliar administrativo trabajos de acuerdo al plan
. -_— Realizaddn de N° de las érdenes de Director General, Director, e s ; )0
pm'tuir: Saé?sniieeﬁzlbamlena, actividades de albaﬁjlen’a trabajos soligtadas en el 224 Jefe de Dpto. o Encg(gago w;”mi’;f;:"ﬂg%:}fﬁ“ 01/01/2026 31/12/2026 112 112 est;agiﬁlccig;g?gg:;ggaa;ual
realizados pintura y plomeria ano del Dpto.1,_ e?gi?cgel Divisian, herramieptas informaticas, verificaciones in situ, '
B 3 albariiles, 1 plomero fotografias e informes de
Elaboraaqn _Informes de NO de informes de trabajos realizados
Cumplmientode | o adoe 2 01/01/2026 | 31/12/2026 6 6
actividades de albafiileria,) (diafsemanajmes)
pintura y plomeria.
Ing. Quim. CRISTIAN DAVID C Prof. Dra. AS
SECRETARIO RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM
DGPD
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Universidad Nacional de / uncion

Resolucion N°03’0/ﬂ0%
2T FEB 206

RMATO N©: 36 _iDENOMINACI(‘)N: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestidn de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTI R
2. PROCESO: Gestion de Mantenimiento e Infraestructura CODIGO: GMI *
3. SUBPROCESO: 3. Gestidn de arquitectura y obras civiles CODIGO: GAOC
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficacia en la gestion institucional
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA
7. ACTIVIDAD Simeiacckn A1 BECURSOS NECESARIOS EJECUCION DE EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR | ESTIMADA |10. RESPONSABLE = - VERIFICACION
2025 HUMANOS MATERIALES| INICIO FIN 1. 2.
SEMESTRE [SEMESTRE]
NC de planificaciones de
Planificacién de drdenes | las drdenes de trabajos o i
i de trabajos a reslizar realizados 1 01/01/2026 31/12/2026 6 6
(diafsemana/mes) far ad Remisién de la drdenes de
: ; " Auxiliar administrativo trabajos de acuerdo al plan
! Director Genarsl, Director, S ° 30
LS. Trabajos de carpinteria . Realizacidnde | % de las Grdenes de Jefe de Dpto, o Encargado [ XPoriencia en Arqunﬁecdnjra ) estrategico, aonograma ansal
v herreria realizados actividades de carpinterial trabajos solicitadas en el 200 del Dpto., Jefe de Divisign, |, © 'N9eniena, manejo de 01/01/2026 31/12/2026 100 160 ¥ solidtudes ingresadas;
i y herreria realizados afio Técnico I herramientas informaticas, verificaciones in situ,
2 carpinteros, 2 herreros fotografias e informes de
| Elaboradidn Informes de .o trabajos realizados
' cumplimiento de gobdg Wit 2 01/01/2026 | 3
actividades de carpinteria 212)05 realizades 1 /01 1/12/2026 6 6
y herreria rezlizados (diz/semana/mes)
NC de planificacicnes de PAC 2026
Planificacién de drdenss | las drdenes de trabajos Pk
de trabajos a realizar realizados 1 01/01/2026 31/12/2026 o 6
(diafsemana/mes)
. o4 de las 6rdenes de N o Remisién de la drdenes de
6. Trabajos de Jardineria, Realizacion 42 | rabajos solictadas en el 32 Director General, Director, Agﬁ’é’:&;‘i’;‘"}nﬁm‘&m 01/01/2026 | 31/12/2026 161 161 | trabajos de acuerdo al plan |
impieza, cortes de pastas y afio Jefe de Dpto. o Encargado e)‘c,pin s ma(rlz eio de estrate?ncp, d¢’°’?°9f9"‘3 AMya
oda de plantas y arboles del Dpto., Jefe de Divisidn, | |, erragni entaslinformJéﬁ = Y \S’oer;ﬁagagsn';g;i?mas'
- s Lom® 73 a g
realizados Elabé)ur'anctl;l)irrln iI:;gcTTc;? de Tecnico I 4 personal de servicio fotografias e informes de
sctividades de jardinaria NO de informes de trabajos realizados
fimpieza, cort al de pasto’s trabajos realizados 12 01/01/2026 31/12/2026 6 6
[ pod'a de plantas y (dia/semana/mes)
i drboles
Ing. Quim. CRISTIAN D CANTERO A. Prof. Dra. ZULLY
SECRETARI NERAL RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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Resolucién N.°.QZ)9.Q/.3:O%.6.....
2 1 FER 2006

IFORMATO No°: 36 :DENOMINACIC‘)N: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: :Gestién de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTI Verdtii
. . = version: 4
2. PROCESO: :Gestlon de Mantenimiento e Infraestructura CODIGO: GMI
3. SUBPROCESO: b Gestion de Electromecanica y Riesgos CODIGO: GER
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficada en la gestién institucional
g
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
7. ACTIVIDAD MEIR 1. RECURSOS NECESARIGS EJECUCION EJECUCION 14.MEDIO DE
6. PRODUCTO GENERICA 8. INDICADOR | ESTIMADA [10. RESPONSABLE = = VERIFICACION
2025 HUMANOS MATERIALES INICIO FIN SEMlE.STRE SEMzE.STRE
Planificacion de drdenes N de drdenes de T .
de trabajos a realizar trabajos a realizar 12 S0 31/12/2026 6 6 Remisidn de la Programacidn
de drdenes de trabajo de
o - Director General, Director, < acuerdo 3l plan estratégico,
b1. Mantenimiento de Mantenimiento y N :;ara\trgr;g:e;:o Y Jefe de Departamento, %.eéf;?c“; ?%t(;'birgn'sa?“;g cronograma anual y
lumbrado publico reparacicn de alumbrado p e 200 técnico III y personal de L 01/01/2026 31/12/2026 100 100 solicitudes ingresadas.
alumbrado publico de! Servicio I gl
publico del Campus CafiBis = servido I % Verificaddn in situ y remisin|
p de fotos. Rem_isién del
l3horacén informos di Ncu(rjne }irr;i?mm;?dze Informe de trabajo realizado
 cumplimiento de S itaics e 12 01/01/2026 | 31/12/2026 6 6
actividades de alumbrado| mantenimiento
PAC 2026
Planificacidn de drdenes N° de drdenes de ;
de trabajos 3 realizar trabajos a realizar r 01/01/2026 31/12/2026 & 6
Remision de la Programacion
Mantenimiento del N° Mantenimiento del i e o o de 6‘rjden]es'de trabajo de
i sistema de eléctrico del| sistema eléctrico del irector General, Director, - acuerdo al plan estratégico,
g?;mgmgst fge Rectralo’y Rectbiado 300 Prjifevde ?‘;-Pat’?a".‘e"% Per(stzrcrs: cggj s;:nér‘?o I 01/01/2026 | 31/12/2026 150 150 ('mnogmma anua‘; v
i N dependendias dependendas oresional I, tecnico Iy i solicitudes ingresadas.
[electricidad realizados = personal de servicio e Verificadién in situ v remision
Elaboracidn Informes de|  N° de Informes de mfgﬁnfgtgg- tﬁi?}i'?zaﬂi "
cumplimiento de cumplimiento de
actividades de actividades de 01/01/2026 31/12/2026 6 6
mantenimiento mantenimiento eléctrico

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD

ERA DEMOLINAS

RECTORA
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C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucidn N°Q5]O/<?)Q’Qé
21 FEB 206

IFORMATO N©: 36 TDENOMINACI(")N: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: Gestidn de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTI Version: 4
2. PROCESO: Gestién de Mantenimiento e Infraestructura CODIGO: GMI ~ersion: 2
3. SUBPROCESO: b Gestion de Electromecanica y Riesgos CODIGO: GER
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficadia en la gestidn institucional
META 11. RECURSOS NECESARIOS 12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6.proDUCTO | 7+ ACTIVIDAD | g 1\iyicADOR | ESTIMADA |10. RESPONSABLE EJECUCION EJECUCION 14.MELIODE
GENERICA VERIFICACION
2025 HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
NO de registro de
inspecciones por equipo 120 01/01/2026 31/12/2026 60 60
de refrigeracion
NO de registro de
inspecciones por equipo 4 01/01/2026 31/12/2026 2 2
de transformadores
No de registro de Remisidn de la Programacién
L ) inspecciones por equipo 100 ] ) 01/01/2026 | 31/12/2026 50 50 de drdenes de trabajo de
b3. Verificacién de equipos Ejecudion de verificacién de generadores Director General, Director, acuerdo al plan estratégico,
v Control de contratos para J control de equincs Jefe de Departamento, Téanico I Profesional I PAC 2026 cronograma anual y
| mantenimiento de v o nu'atg pes y Cantidad de Profesional I, Técnico I | {ingenieria en electricidad) solicitudes ingresadas.
Fquipos, rezlizados verificationes da‘sisama Profesional I y técnico ITI| Verificadén in situ y remision,
de bombeo y provisién 48 01/01/2026 | 31/12/2026 24 24 de fotos. Remision del
de agua potable Informe de trabajo realizado
Ca"ﬁg:gcﬁfecsadén 48 01/01/2026 | 31/12/2026 24 24
N° de ipfpnnes de
C‘;L"u.‘\’,'i"’j‘:gg;"dge 12 01/01/2026 | 31/12/2026 6 6
mantenimiento eléctrico /

Ing. Quim. CRISTIAN

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM

DGPD

0D >~

Prof. Dra. ZULL AS '

RECTORA
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C. Elect.: rectora@una.py
Telefax: +595 021 3285380/3285997
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Resolucion N.°.OZ>.9@. 3@%

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
- MACROPROGESR: Gestion de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTL Version: 4
2. PROCESO: Gestién de Mantenimiento e Infraestructura CODIGO: GMI
3. SUBPROCESO: [c. Gestion de Transporte . CODIGO: GT D
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Instituconal = 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficadia en la gestion mstntucnonal .
12. PERIODO DE 13. CRONOGRAMA DE
6.PRODUCTO | 7-ACTIVIDAD | o o\ 0 9.META 10. 11! RECURSOS NECESARIOS | ™ Fiecucton EJECUCION 14.MEDIO DE
GENERICA ESTIMADA 2025 | RESPONSABLE RS MATERIALES| INICIO FIN SEMLO 2.9 SEMESTRE VERIFICACION
Transporte de . iox :
ic1. Transportes N° de orden de trabajo F a5 Remision del informe de
broveidos do;xizir;t;;s y porvehfculo 1606 Jefes, técnicos {chofer) 01/01/2026 | 31/12/2026 742 864 trabajo reafizado
NO de orden de
servicio de los
contratos de i P ; Remision del informe de
reparacion y i 38 Jefes, técnicos (chofer) 01/01/2026 | 31/12/2026 19 19 trabajo realizado
Realizacion de la mantenimiento
ic2. Mantenimiento y verificacion, reparacién vehicular.
oporte técnico de las y mantenimiento Ne de planillas de
fmnidades de transportes vehicular. verificacion dela
vehiculos y mecanica vehicular, del Director General, P ; Remision del informe de
Esnbiareacionas) favado por medio de 54 Director, jofe de o3 Jefes, técnicos (chofer) 01/01/2026 | 31/12/2026 27 27 trabajo realizado
realizados transporte (\(ehnculo ¥ Encargado del Dpto., Jefe PAC 2026
embarcadiones) de Divisidn, Técnico I
Elzboraddn Informes s .
de cumplimiento N° de informe 2 Jefes, técnicas (chofer) 01/01/2026 | 31/12/2026 6 6 Remision del informe de
! trabajo realizado
realizados
Litros utilizados a
Abastedmiento de | través de tarjetas de A . 1594 Remisidn del informe de
combustible provisi é". de 30157 Jefes, técnicos 01/01/2026 | 31/12/2026 15615 14542 trabajo realizado
3. Equipo y maguinaria combustible
abastecidos. Litros utilizados a
Abastedmiento de | través de tarjetas de Remision del informe de
Lubricantes provision de 435 - Jefes, tecn\tcos 01/01/2026 | 31/12/2026 303 152 trabajo realizado
Lubricantes yi . i
Ing. Quim. CRISTIAN DA¥ID CANTERO A. _,x’ 51 Prof. Dra.
U s
SECRETARIO G \ :» RECTORA
ZCVM/CDCA/IJRMA/EEGM 4 O\ X
DGPD \_\(\
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Campus de la UNA, San Lorenzo

Resolucion N°O?>/Ozﬁ0‘@é

2

| FEB 206

FORMATO N©°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026

1. MACROPROCESO: Gestidn de Ordenamiento Territorial e Infraestructura CODIGO: DGOTI Version: 4
2. PROCESO: Gestidn de Servicios Generales CODIGO: GSG ==
3. SUBPROCESO: 3. Gestién de Seqguridad v Vigilandia CODIGO: GSV

4. EJE ETRATEGICO

: Desarrollo Institucional

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficaciaenlag

estion institucional

 9.META | ( 12. PERIODO DE | 13. CRONOGRAMA DE
6.pRODUCTO | 7-ACIIVIDAD | g INDICADOR ~ESTIMADA [10. RESPONSABLE | 11- RECURSOS NECESARIOS | ~“Liprcian EJECUCION 14 MEDIO DE
i 2025 | HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE|2.° SEMESTRE
]
Control de ingrescs y
B1. Seguridad Integral y egresos del campus UNA, | N° de informes diarios s Yo ;
Vigilanda gestionado de edificios y de Bienes de control ! 365 Director General, Director, Jefe de division 01/01/2026 31/12/2026 181 184 Remisidn del informe de
Patrimoniales. | Jefe de Departamento, ingresos vy egresos diario de I3
Profesional I, Técnico I, IT v PAC 2025 empresa adjudicada para
! TI1, Auxiliar Adr'ni?istraﬁvo 1 realizar I3 actividad. Informe
: II. y Personal de Servicio | semanal de las actividades
2. Seguridad laboral y . o ; Y i :
Contra incendios, s o | W deklinely B : | Jefe de divisién 01/01/2026 | 31122026 1 1 replizaias,
pestionada | 5
i {
Gestdn de Apoyc Logisboo
) - 7 ]
e.gﬁgﬁg;gjg'&z&’g ” , Profesional I, Técnico 1, IT
ook de detsans 0e | I, Aodliar Administrativo 1 01/01/2026 | 31/12/2026
Rectorado y sus ; Director General, Director, YLy Personlal de Servido
Dependencias Jefe de Departamento, |
: - P N°® de informe de Profesional I, Técnico I, T v PAC 2026 Remision del informe mensual
1. Eventos realizados ejei‘langfi?:; aﬁaggg{;’de eventos, realizados 12 1, Auxiliar Administrativo I . s & 5 de las actividades realizadas.
logistica de eventos v IL y Personal de Servicio Profesional I, Témice I, I
organizados por las ; I ?fﬁA;’x&f;lﬁ]daTh"fgfgg OI 01/01/2026 31/12/2026
Unidades Académicas de la i s ~
UNA, Entidades Publicas y ! i I
Entidades Privadas i |
Gestion de Limpiaza intagral
Planificar, organizar y z > ]
- i o Aa Director General, Director,
1. Limpieza integral diaria ?’emr.las actxwdad@ d_e N® de informe de Jefe de Departamento, LJ efe_ de Depafta(nento, Remisidn de la programacién
el edifici limpieza integral del edificig sventos, en los P gk Profesional I, Técnico I, IT el e
el edificio, del Rectorado v| Rectorad diferent 12 Pro esm_nal I, Técnico I, 11 Auxliar Administrativo T PAC 2026 01/01/2026 31/12/2026 6 y distribucién de limpieza, de
as dependencias ectorado y sus IErenLes [T, Auxiliar Administrativo gm-' AUXtiag Admink 4 ! 12/ 6 acuerdo a Planillas realizad
- Dependendas y reas  |lugares(dia/semana/mes: - - .=1Y IL v Personal de Servido niflas realizadas
Fealizados. s | y IL. y Personal de Seryicio A4 por el Personal de Limpieza.
comunes de la Universidad I e
Institucionales. 4 : AN \k\/\ 1N\
Ing. Quim. CRISTIAN D CANTERO A. Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETARIO GENERAL RECTORA
ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD
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www.una.py

rectora@una.py

Suncion

Telefax: +595 021 3285380/3285997
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo

GABINETE DEL RECTORADO

FORMATO N©: 36

DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA)

ANO: 2026

1. MACROPROCESO:

CODIGO: GGR

= Version: 4
2. PROCESO: Gestion de Tramites Internos, Ceremonial y Protocolo CODIGO: GTICP -
a. Gestion de Documentos Providenciados CODIGO: GDP
3. SUBPROCESO: —~ — . ;
b. Gestién de Servicios de Protocolo y Ceremonial. CODIGO: GSPC }
4. EJE ETRATEGICO: Desarrollo Institucional 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
12. PERIODO DE
8. 0. A
—— 7. ACTIVIDAD - 9. META POINSABLE 11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION 13. CRONOGRAMA DE EJECUCION 14.MEDIO DE
- GENERICA ESTIMADA VERIFICACION
R HUMANOS MATERIALES INICIO FIN 1.° SEMESTRE 2.° SEMESTRE
1H§§5ﬁ§gg‘s‘je Director, Jefe de
3. Decumentes internos - ;;lihnrigxg:s 55.000 ProfD:s’i)oarﬁrP,eIr}tf':m, Director, Jefa de 1/1/2026 31/12/2026 24.000 31.000 Inf
mitados. 2. Devoludidn de firmados ' Técnico I, Iy Iy Departamento, Técnico I s - nforme mensual.
. Auxiliar
d°‘”p’;‘:£g{:n Jmmadosy Administrativo 1.
1. Recepdon de Insumos, Equipos
documentos. Tecnoldgices, conforme
Birestie Jefa d al PAC -026
. rector, Jefe de
b. Sem'ciios de Pmtocolo Y Nu?cfgg de Departamento, Director, Jefe de
Ceremonial reaizados en 2. Planificacidn, ceremonias y 00 |Profesional L I popartaments, Y2026 | 31/12/2026 100 200 Informe mensual,
f 03, CETEmOnias y eventos|organizacion, supervision v|  eventos S wiiiar | Profesional IT, Técnico T
ropios de la UNA. archivo de expedientes realizados Auxiliar
relacionados a actes, Administrativo L.
ceremonias o eventos.
/7 1 YSUAVAN
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Resolucion N.°..O$9.Q/:QQ%

21 FEB 2006

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

FORMATO N°: 36 DENOMINACION: Plan Operativo Anual (POA) ANO: 2026
1. MACROPROCESO: ' ]
2. PROCESO: Gestién de Transparencia del Rectorado CODIGO: GTR
Ea. Garantizar la Provisién y Publicacién de Informacién del Rectorado :CéDIGO: RPPIR Veresion; 4
3. SUBPROCESO: b, Rendicién de Gestidn del Rectorado [CODIGO: RDR
'c Gestion de Denuncias del Rectorado CODIGO: GDR

4. EJE ETRATEGICO: 4, Desarrollo Insittiudonal

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: 21 Fortalece

r el sistema de gestion institucional para asegurar la

ZCVM/CDCA/IRMA/EEGM
DGPD

SECRET,

10

RECTORA

efidiendia y calidad
12. PERIODO DE
&, BROBIICTO 7. ACT}VIDAD 5. INDICADOR 9. META 10. ;11. RECURSOS NECESARIOS EJECUCION 13. CRONOGRAMA 14.MEDIO DE
- GENERICA * ESTIMADA | RESPONSABLE i VERIFICACION
i HUMANOS MATERIALES INICIO f FIN 1.° SEMESTRE | 2.° SEMESTRE
{ . | [
« Director y Jefe del Area | !
" o5 e . - Nimero de k=t 8
31. Acceso a lainformacién | Gestidn de la informadién | . s agte TS de Provisién y Difusign de 3efe de Dpto. y y Portal Unificado de
publica proveida publica 'nforn;?g:s;d[;Ublaa 2t Informaciécr’] del Profesional 2/1/2026 31/12/2026 24 30 Informacién Publica {M3)
Rectorado
. Director y Jefe del Area
E - . oz Ndmero de e i
32. Informacién minima Gestion de informacion | v heflomai de Provisidn y Difusion de|  Jefe de Dpto. y
bublicada minima publicada mfonBS;?cna gr;lmma 204 Informadidn del Profesional 2712026 31/12/2026 102 102 Portal AIP de la CGR
Rectorado
Conforme al PAC-
2026
. . _ Nimero de Director y Jefe del Area
b1. Rendicién de cuentas Gestion de rendicién de e 22 | Jefe de Dpta. y 2
raveidse cuentas 3l grupo de interés rendsc;cr)g\g% g.sxentas 1 de Re;éhgggt gfa gshon Profesional 2/1/2026 31/12/2026 0 1 En procaso de creacidn
. ) Nimero de Director y Jefe del Area )
1. Denuncias monitoreadas 210N de monitoreo de denuncias 12 de Gestién de Denundias 2/1/2026 31/12/2026 6 6 Portal de Denundias
denundas mionitorasdas del Rectorado Anticorrupddn de la CGR
/ N N
Ing. Quim. CRISTIAN PAYID CANT m"
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Art. 2°.- ENCARGAR a la Auditoria General del Rectorado de la Universidad Nacional de
Asuncion la evaluacion del cumplimiento de lo establecido en el Plan Operativo Anual
correspondiente al periodo 2026.

Art. 32.- COMUNICAR, cumplir y archivar

ID CANTES

%

Ing. Quim. CRISTIAN D

Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETARIO |

RECTOR?
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